RADA MIEJSKA

w Yodzi UCHWALA NR LXXIII/1980/18

RADY MIEJSKIEJ W 1.ODZI
z dnia 5 lipca 2018 r.

zmieniajgca uchwale w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji
miasta Y.odzi,

Na podstawie art. 18 ust, 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz, U, z 2018 . poz. 994 1 1000) oraz art. 14 ust. 1, art. 19 i art. 23 ust. 1 ustawy
z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2017 r. poz. 1023, 1529 i 1566
oraz z 2018 r. poz. 756), Rada Miejska w L.odzi

uchwala, co nastepuje:
§ 1. Gminny Program Rewitalizacji miasta Lodzi, stanowiacy zalacznik do uchwaty
Nr XXXV/916/16 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 28 wrzesnia 2016 r. w sprawie przyjecia

Gminnego Programu Rewitalizacji miasta Lodzi, otrzymuje brzmienie jak w zatgczniku do
niniejszej uchwaty,

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
== . Rady Miejskiej w Lodzi
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Program zostat po raz pierwszy przyjety uchwala
Rady Miejskiej w todzi Nr XXXV/916/16 z dnia
28 wrzeénia 2016 r. w sprawie przyjecia Gminnego
Programu Rewitalizacji miasta todzi. Obecna
wersja programu zostata zainicjowana uchwaly
NrLXXN1/1980/18 z dnia 4 lipca 2018 .
zmieniajgcq  uchwale w  sprawie  przyjecia
Gminnego Programu Rewitalizacji miasta todzi.

Opracowanie: Biuro ds. Rewitalizacii UMt we
wspdlpracy z Zespotem ds. Rewitalizacji powoftanym
Zarzqdzeniem Nr 5414/VIi/17 Prezydenta Miasta todzi
w  sprawie  powolania  Komitetu  Sterujgcego
ds. Rewitalizacji i Zespotu ds. Rewitalizaci oraz ze
wsparciem eksperckim Waojciecha Ktosowskiego.

Gminny  program  rewitalizacji  przygotowany
z wykorzystaniem materiatéw powstafych w ramach
projektu  pilotazowego pn. "Opracowanie modelu
prowadzenio  rewitalizacii obszarow miejskich na
wybranym obszarze w Mieécie todzi" f(etap 11 1),
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii  Europejskiej,
Europejskiego Funduszu Spdjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2014-2020.
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Preambuta

Jak wskazuje Krajowa Polityka Miejska, problem degradacji dotyczy istotnej czedci
terendw zurbanizowanych w polskich miastach, a miasta z enkiowami biedy
i wykluczenia, o substandardowych warunkach Zycia, nie majg szans, by byt
konkurencyjnymi i dynamicznymi. Iich potenciat rozwojowy pozostaje niewykorzystany.
Czynnikami degradacji sq najczesciej negatywne zjowiska spofeczno-gospodarcze
skutkujgce segregacjq spofeczng | dziedziczeniem biedy oraz niekorzystne zmiany
infrastrukturalno-przestrzenne (dekapitalizacja tkanki miejskiej, ulomna struktura
urbanistyczna), wystepujqce najczesciej w historycznych $rédmiesciach.

todi nie jest wyjgtkiem: jej centrum takie przeiywa kryzys. Natomiast wyjatkowa
w przypadku todzi jest skala probleméw — mamy najwieksze wyzwania rewitalizacyjne
sposrod wszystkich miast w Polsce. Wyjatkowa jest takie specyfika czynnikéw
tworzacych kryzys w todzi. Na degradacje spofeczng Strefy Wielkomiejskiej todzi
naktada sig gleboka dekapitalizacja tkanki miejskiej, lecz sama struktura urbanistyczna
moZe by¢ zdecydowanym atutem miasta. Jednak kryzys przekiada sie na pogorszenie
jakosci zycia, a wiec na zmniejszenie atrakcyjnoici miasta dla jego mieszkaicow.
Skutkuje to réwniez znacznym pogorszeniem wizerunku todzi.

Nie godzimy sie na taki stan rzeczy i w odpowiedzi na kryzys w centrum todzi
podejmujemy rewitalizacje. Dla jej zrealizowania ustanawiamy ten Gminny Program
Rewitalizacji. Marzy nam sie centrum todzi, w ktérym panuje ozywienie spoteczne
f pulsuje koniunktura gospodarcza. Marzy nam sie $rédmieécie i pozostate czedci
miasta skladajgce sig na Strefe Wielkomiejska, ktére staja sie przyjazna przestrzenia do
zycia, dobrym miejscem zamieszkania i przedmiotem dumy fodzian, Marzy nam sie
centrum, ktdre jest zdrowym, mocno bijacym sercem miasta. Marzy nam sie tédz, do
ktorej przyjezdzajg Europejczycy by w niej zamieszkaé i tutaj — oddychajac
niepowtarzalng atmosferg naszego miasta — realizowad swéj osohisty potencjat.

Zrealizujemy to marzeniel Jui zaczeli$émy je urzeczywistniaé. LODZ REWITALIZUJE.
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1. Wprowadzenie

1.1. Struktura Gminnego Programu Rewitalizacji

Ustawa z dnia 9 paidziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2017 r. poz. 1023, 15329 i 1556), zwana dalej
»Ustawq” w art. 15 ust, 1 wskazuje wymagany zakres zawartoéci gminnego programu rewitalizacji. Program taki
zawiera w szczegblnosci:

szczegGlow diagnoze obszaru rewitalizacji: zjawisk negatywnych i lokalnych potencjatdw;

2. opis powigza GPR z dokumentami strategicznymi gminy, w tym strategig rozwoju gminy, Studium
Uwarunkowati i Kierunkéw Zagospadarowania Przestrzennego {SUIKZP} oraz strategia rozwigzywania
problemdw spotecznych;

3. opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji;

4. cele rewitalizacji oraz adpowiadajgce im kierunki dziatari;

5. opis przedsiewziec rewitalizacyjnych, w tym:

a. listg planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wraz z ich opisami
zawierajgcymi  kazdorazowo: nazwe i podmiot realizujacy, zakres zadal, lakalizacje,
szacowang wartos¢, prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny;

b. charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewziet rewitalizacyjnych;

6. mechanizmy integrowania dziatan i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

7. szacunkowe ramy finansowe GPR wraz z oszacowaniem srodkéw publicznych i prywatnych;

8. opis struktury zarzadzania realizacjg gminnego programu rewitalizacji, wskazanie kosziéw tege
zarzgdzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu;

9. system monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji;

10. okreslenie niezbgdnych zmian w uchwatach dotyezacych gospodarki mieszkahiowej gminy;

11. okreslenie niezbednych zmian w uchwale o Komitecie Rewitalizacii, o ile byla podjeta;

12. wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zostaé ustanowiona Specjalna Strefa Rewitalizacji, wraz
ze wskazaniem okresu jej obowigzywania;

13. wskazanie sposobu realizacji GPR w zakresie zagospodarowania przestrzennego, w tym:

a. wskazanie zakresu niezbednych zmian w SUIKZP,

b. wskazanie miejscowych plandw koniecznych do uchwalenia albo zmiany,

¢. w przypadku wskazania koniecznodei uchwalenia miejscowego planu rewitafizacji, wskazanie
granic obszardéw, dla kiérych plan ten bedzie procedowany tacznie z procedurg scalen
i podziatéw nieruchomosci, a takze wytyczne w zakresie jego ustaler;;

14. zatacznik graficzny przedstawiajacy ustalenia GPR na mapie w skali co najmniej 1:5000.

Niniejszy dokument zachowuje w peini strukture wskazang w Ustawie, jako zalecang. GPR zaréwno
w fazie jego przygotowania jak i w fazie wdrazania bedzie wykorzystywat rozwiazania i rekomendacje
wypracowane w ramach projektu pilotazowego pt. ,Opracowanie modelu prowadzenia rewftaﬁzacﬁ
obszarow migjskich na wybranym obszarze w Miescie todzi” realizowanego na zlecenie Ministerstwa
Rozwoju (wczesniej Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju) wspéifinansowanego przez Unie
Europejskg z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020 {w dalsze] czeéci GPR Zwanego

Pilotazem ).



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+

1.2. Obszar rewitalizacji objety Programem

Uchwata Nr XXV/589/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 10 lutego 2016 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegrodowanego i obszaru rewitalizacji miaste todzi wyznacza dla todzi obszar rewitalizaci
o granicach tozsamych z granicami obszaru zdegradowanego, zgodnie z poniiszg mapg {ryc. 1).

Ryc.1.  Obszar rewitalizacji dla todzi a granice Strefy Wielkomiejskie]

e
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Legenda:
~ — obszar rewitalizacji
Strefa Wislkomigjska -

Ity w s

Zrédia: Uchwata Nr XXV/588/16 Rady Misjskie] w todzi 2 dnia 10 lutepo 2016+
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Obszar rewitalizacji obejmuje caly obszar Srédmiescia oraz fragmenty: Bafut, Widzewa, Gérnej,
Polesia i wykracza swoim zasiggiem poza granice Strefy Wielkomiejskiej. Jest on niejednorodny
zaréwno pod wzgledem pelnionych funkcji, wystepujacych zjawisk kryzysowych jak i potencjatow.
Powierzchnia obszaru wynosi 1783 ha co stanowi 6,08% catkowitej powierzchni todzi. W chwili
wyznaczania obszaru zamieszkiwato go 152 292 os6b co stanowifo 22,83% populacji mieszkaricéw
miasta. Obszar miesci sig wigc w limitach powierzchni i ludnoéci wyznaczonych ustawa.

1.3. Powigzania GPR z dokumentami strategicznymi todzi

Niniejszy Program ma bezpodrednie powigzania wdrozeniowe z nastepujacymi dokumentami
systemu planowania strategicznego todzi:

s  Strategia Zintegrowanego Rozwaju todzi 2020+,

»  Polityka Spoteczng 2020+ dla Miasta todzi®,

¢ Studium uwarunkawar i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta todzi®

» Strategiz Przestrzennego Rozwoju todzi 2020+,

+  Gminnym Programem Opieki nad Zabytkami Miasta todzi na lata 2014-2017°,

o  Politykg Miasta todzi dotyczaca gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+ | Wieloletnim programem
gospadarowania mieszkaniowym zaschem Miasta todzi na lata 2012-2018,

e Polityka rozwoju edukacji Miasta todzi 2020+,

s Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi’,

¢ Polityka komunalng i ochrony $rodowiska Miasta todzi 2020+°,

*  Programem Nowe Centrum todzig,

e Planem Gospodarki Niskoemisyinej dla Miasta todzi™,

s Atrakeyjne Przestrzenie Miejskie 2020+

1.3.1. Powigzania GPR ze Strategig Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+

W Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ (zwanej dalej Strategia) GPR jest planem
wykonawczym w zakresie zadan rewitalizacyjnych. Stanowi on w polityce miejskiej todzi ptaszczyzne

! Uchwata Nr XLIIl/824/12 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 25 czerwca 2012 r.

% Uchwata Nr XXIV/570/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 3 lutego 2016 r.

® Uchwata Nr LXIX/1753/18 Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 marca 2018 .

% Uchwata Nr XCV1/2002/14 Rady Miejskiej w todzi z dnia 22 paidziernika 2014 r.

® Uchwata Nr XLIV/825/12 Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 czerwca 2012r. {z pdin. zm.)
® Uchwata Nr LXI1/1322/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 16 maja 2013 r,

7 Uchwata Nr LIX/1252/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 marca 2013 r.

8 Uchwata Nr LV/1151/13 Rady Miejskiej w todszi z dnia 16 stycznia 2013 r.

* Uchwata Nr Xit/241/15 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 20 maja 2015

** Uchwata Nr LXI11/1638/17 Rady Mieiskiej w todzi z dnia 27 grudnia 2017 r.
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koordynacji wszelkich dziatari rewitalizacyjnych i rame operacyjne dla tych dziatad. W chwili
powstawania Strategii, rewitalizacje wymieniono wprost w Filarze lil, rozumiejagc wowczas
rewitalizacje jako interwencje techniczng i przestrzenna. Dzi$ to rozumienie trzeba zdecydowanie
odczytac po nowemu,

Ustawa nadata rewitalizacji nowe znaczenie: jest ona interwencja w kryzys spoteczny, a dopiero
potem — gospodarczy, ekologiczny, funkcjonalno-przestrzenny i techniczny. Sama Strategia umieszcza
tak rozumiane zadania rewitalizacyjne we wszystkich trzech filarach strategicznych:

1. Zadania spoteczne — w Filarze || ,Spofeczeristwo | kuftura”,
2. Zadania gospodarcze oraz techniczne — w Filarze | ,Gospodarka i infrastruktura”,
3. Zadania ekologiczne i funkcjonalno-przestrzenne — w Filarze lll ,Przestrzer i Srodowisko”.

Poniewaz Gminny Program Rewitalizacji ma za zadanie tworzyé plaszczyzng koordynacji tych dziatan,
nalezy wskazac jego miejsce - jako narzedzia systemowego — w fundamencie struktury zarzadzania
strategicznego miastem.

Ryc.2.  GPR w strukturze zarzadzania strategicznego todzig

-WIZJA LOD2):

Przyjazne, twircze | dynamiczne
miasto rdwnowalonego rozwoju
o kenkurencyjnych warunkach iycia, pracy | inwestowania,
' wykorzystujace swé) historyczny, infrastrukturalny i kreatywny potencjal

FILAR I: - FILAR I FILAR'I]I:
GOSPODARKA i SPOLECZENSTWO PRZESTRZEN i
INFRASTRUKTURA i KULTURA SROGOWISKO
t6tlf otwarta Edd# aknywnn, tddf atrakeyfiia,
na dwint " ucrqed sig f twdrcza bezpioczna | 2drowa

. _I_mar.ja__
kuitaralia -

tegrowanie rodar

in

 FUNDAMENT: ¢ooz erexrvwny

GMINNY PROGRAM REWITALIZACH;
rama operacyjna | plaszezyzna koordynacll wybranych dzialadi z trzech filzrdw (narzedzie systemowe) 3

integrowanie roderi
- lategrownnie rodar

:ﬁ | PRZYIAZNA (narzedzia systemowe, pa&yk.‘ sektorowe], w tym:

Potencjat todzi - wykorzystanie zasobdw i silaych stron miasta

Opracowanic: W, Kinsowskd

Ze wzgledu na swdj — wskazany Ustawg — interdyscyplinarny charakter, GPR nie jest jedng z polityk
brantowych todzi, ale strategicznym narzedziem systemowym:
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* ha etapie programowania — GPR jest pfaszczyzng integracji dziatart rewitalizacyjnych
mogacych nalezec merytorycznie do réznych polityk branzowych,

* na etapie wdrazania — GPR jest ramg operacyjng stuzacy spéjnemu zarzadzaniu dziataniami
z obszaru rdznych brani merytorycznych.

Przy takim usytuowaniu GPR w systemie realizacji polityk i strategii miejskich todzi, system ten staje
sig spojny, a calos¢ dziatan strategicznych jest efektywniejsza.

Tab. 1. Wskazania strategliczne dia polityki spofeczne) 2020+ dia miasta Lodzi zawarte w Strategi
Zintegrowanego Rozwolu todzi 2020+

FILAR: Cel strategiczny:

1.1. NoweCentrumtodzi  1.1.1.

Dziatanie:

stworzenie wielofunkeyjnych atrakeyjnych przastrzeni publicznych,
Zintegrowanych funkcjonalnie, urbanistycznie i spotecznie

z rewitalizowanym historycznym centrum £odzii potaczenie tkanki miejskiej
Nowego Centrum todzi z osig ulicy Piotrkowskie];

112,  rewitallzacja obszardw poprzemystowych i kolejowych;
11.3.  stworzenie obszaru aktywnosci gospodarcze);
5 114.  wzmocnienie funkgji kulturalnych oraz obudowa NCE z funkclg mieszkalng;
E 1.1.5.  zachowanie istotnych elementéw tkanki urbanistycinej stanowigeych
:'3 o tozsamodcl i historii tego obszaru;
E 11.6.  stworzeniu centréw spotecznych oraz warunkdw dia funkcjonowania
é 16dzkich organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatalno$é Integracyjng
5 | aktywizujgcq spotecznie. Zintegrowanie spofeczne rewitalizowanego
- obszaru pilotazowego LPR todzi z przestrzentami publicznymi NCL.,
g 1.2, Funkcjonalna 12.1.  usprawnienie procedur umozliwialacych tworzenie | wsparcie na terenie
_ g metropolia todzka aglomeracji nowych migjsc pracy, poprawe jakoécl Zycia mieszkaricow,
2 ' przeciwdzlatanie negatywnym zjawiskom zwigzanym z depopulacjg.
w " 12 o
3 13. tgdiprzedsiebiorcza, 131, wsparcie rozwoju przemystow kreatywnych, w tym w szczegéinoscl sektora
- kreatywna i mody, wzornictwa | produkgji flmowej;
innowacyjna 13.2.  wspomaganie rozwoju struktur klastrowych oraz inwestycji w nowoczesne
whékiennictwo, ekoblznes (innowacyjne przedsiewzigeia z zakrasu ochrony
$rodowiska), przemyst farmaceutyczny i medyczny oraz ekologiczne
przetwdrstwo spoéyweze;
133,  stymulowanie wzrostu liczby Inlcjatyw gospodarczych w sektorze
mikroprzedsigbiorstw | MSP, zwiaszcza start-updw oraz przedsicwzied
z zakresu ekonomii spotecznej,
2.1. Miaste—dobro 211,  poszerzanie oferty programowe] realizowanej we wspétpracy
wspolne z organizacjami pozarzgdowymi budujgcymi spofeczeristwo obywatelskie;
_ § : 2.12,  promowanie wolontariatu j iniclatyw pozarzadowych rozwigzujacych
E problemy spoteczne;
é 2.1.3.  wsparcle dzlatart organizacfi spotecznych na rzecz iikwidacji tadzkich
' 6 obszaréw niedostatku i wykluczenia, w tym stuzgeych edukacji;
E 214,  edukacja stuzgca rezwojowi kapitatu spotecznego, prowadzona wéréd
‘2 najmtadszych todzian;
g 215 tworzenie systemowych rozwigzar majaeych na celu aktywizacje | poprawa
'g‘ Jakosci 2ycig seniordw, a takZe pozydji i perspektyw tédzkich kobiet;
e 2.16.  budiet partycypacyiny, jako narzedzie wspétdecydowania przez
= mieszkancow o ksztalcie inwestycji lokalnych.
. 2.2. Kultura u podstaw 221.  upowszechnianie dostepu do kultury i dziatant kulturotwérczych, zwiekszenie

uczestnictwa mieszkaricow w kulturze;
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Cel strategiczny: Dziatanie:

2.2.2.  podjecle wspbipracy miédzy placéwkami edukacyjnymi, instytucjami kuitury,
organizacjami pozarzadowymi, artystami | animatorami;

2.2.3.  wspieranie ksztatcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kuituralnej;

2.24.  rozwdj kapitatu kulturowego i kreatywnego tworzacego atrakeyjnoéé Miasta,
jako miejsca zamieszkania dla nowych mieszkancow;

2.2.5.  powigzanle dziatan kulturotwérezych z procesami rewitalizacji spoteczngj
i programami wyrdwnywania szans najmiodszych todzian i pokelenia 60+

2.2.6.  przeksztalcente dziedzictwa filmowego, awangardowego i industriainego
todzi w zaséb symboliczny, istotny dla tozsamodct mieszkaricéw Miasta
I wspomagajacy jego promotje.
2.3. todiuczyca sig 231, aktywizacja zawodowa todzian | zapewnienie pracodawcom adpowiednio
przygotowanych kadr;

232,  przebudowa i wzrost jakedcl ustug $wladczonych przez tédzki system
odwiaty;

23.3.  rozwdj systemu ksztatcenia ustawicznego dia wszystkich grup wiekowych;

23.4.  zwigkszenle stopnia aktywnosci zawodowej kobiet | przeciwdziatanie
depopulacji dzlgki zapewnieniu petne]j dostepnoéci do stobkéw i przedszkoli,

3.1. Rewitalizacja 3.1.1.  odbudowa znaczenia historycznego centrum todzi poprzez potaczenie
srodmiescia kluczowych, najcenniejszych historyeznie obszaréw w jeden uporzadkowany
prawnie | odnowiony urbanistycznie, ekonomicznie | spotecznie obszar
atrakeyjny dla mieszkaricow i inwestoréw, stanowigcy wazny instrument
aktywnej polityki miejskiej;

31.2. poprawa stanu kemunalnego mieszkalnictwa i przestrzeni publicznych, przy
wykorzystaniu funduszy pomocowych | PPP;

3.1.3.  aktywlzacja spoleczna i gospodarcza mieszkarficow stuzgeg wiaczeniu
spotecznemu i likwidacji chszaréw biedy na terenach rewitalizowanych;

i SRODOWISKO

3.14.  przedsigwzigcia tworzqce nowoczesne migjsca pracy | budujace kapitat
spoteczny oraz kulturowy w obszarach kluczowych dla rewitalizacji;

3.1.5.  realizacja celéw spotecznych przy przeksztatceniach wiasnosclowych zasabu
komunalnego i racjonaiizac)l zarzadzania nim;

{li. PRZESTRZE [{

3.16.  podniesienle bezpieczerstwa mieszkaricow i czystoscl Miasta.

3.4. Miasto Bezpieczne 34,1 powszechna edukacfa na rzecz odpowledziainogc za przestrzen wspdlng
i budowy pozytywne] identyfikacji mieszkaricow z todzia,

Irédio: Strategia Zintegrowanego Rozwoju tod:i 20204 aprac, W Klosowski

1.3.2. Powigzania GPR z Politykg spoteczng 2020+ dla miasta todzi

Polityka spoteczna 2020+ dla miasta todzi byla opracowywana podczas pilotazu programu
rewitalizacji w todzi, w $cistej zgodnosci z wczedniejszym dokumentem: ,Lokalny Program
Rewitalizacji todzi 2020+ ZALOZENIA”. Polityka spoteczna uwzglednia elementy ninigjszego
Programu i zawiera liczne zapisy, w tym zadania bedace bezposrednio czeécia procesu rewitalizacji,

S3 to w szczegdlnosci:

Zapis wizji Polityki spolecznej, gdzie czytamy muin.:
»Rewitalizuje sig centrum miasta i widac tam gofym okiem poruszenie spoteczne, aktywnosc i optymizm.

Wsrdd mieszkaricdw jest poczucie, ze wokdt wszystko zaczelo si¢ poprawiod”,

W ramach Celu strategicznego C. 1. Umoiilwi¢ todzianom zorabianie i iycie w poczuciu godnosci —

nastgpujgce programy strategiczne:
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o Program C.1.1.: Aktywny Krok”
o Program C.1.3.: ,Ekenomia spofeczna — waina czesé tdzkiego rynku pracy”
o Program C.1.4.: ,Jestem dumny, Ze pracuje”

W ramach Celu strategicznego C. 2. Pobudzad lokalne miejsca pracy w obszarach koncentracji probleméw —
nastgpujace programy strategiczne:

o  Program C.2.2.: ,Placéwki polityki spofecznej — blizef odbiorcow”
o Program C.2.3.: ,todzignie razem — kampania na rzecz solidarnosci sqsiedzkie”
o Program C.2.4.: ,Zintegrowane spofecznie przestrzenie publiczne Nowego Centrum todzi”

W ramach Celu strategicznego D. 1. Wzmacnla¢ kapitat spoteczny drieci i miodzleZy — nastepujacy program
strategiczny:

o Program D.1.1.:.,Dobry poczgtek (program kiuczowy)”

W ramach Celu strategicznego D. 2. Wesprzed spoleczne kemponenty rewitalizacii — nastepujace programy
strategiczne (KLUCZOWY obszar powigzar polityki spotecznej z GPR):

o Program D.2.1.: ,£6dzka toZsamosé — PILOTAZ wiefoletniego programu edukacyjnego w f6dzkich
szkofach pn., »Naszo todée”

o Program D.2.2.:,Serce todzi — wspsina sprawa {program kiuczowy}”
Program D.2.3.: ,todzianie razem ~ kampania na rzecz solidarnosci sqsiedzkie}”
Program D.2.4.: ,Zintegrowane spofecznie przestrzenie publiczne Nowego Centrum todzi”

W ramach Celu strategicznego D. 3. Budowa( fédzkie poczucie wspdinej toisamosci | solidurnosci -
nastepujace programy strategiczna;

o Program D.3.1.: ,todzka toisamosc - wieloletni program edukacyjny w fbdzkich szkofach

pn. »Nasza tédze”
o Program D.3.2.: ,tddzka toZsamosc — kampania animacyjno-kulturaing™

W ramach Celu strategicznego E. 5. Zapoblegal ryzykownym zachowaniom seksuainym miodziely —
nastepujace programy strategiczne:

o Program E.5.1..,Szkoina profilaktyka ryzykownych zachowari seksuainych miodziesy”
o Program E.5.2.:,,Punkt konsultacyjno-edukacyiny z zakresu poradnictwa miodziezowego”

W ramach Celu strategicznego E. 6. Budowac solidarnosé, wyréwnywad¢ szonse - nastgpujacy program

strategiczny:
o Program E.6.1.: ,Program wyréwnywania szans edukacyinych”

W ramach Celu strategicznego F. 2. Wygospodarowad odpowiedni zasdb mieszkart dia celow polityki
spolecznej — nastepujace programy strategiczne:

o  ProgramF.2.1.. ,Analiza bezposrednich potrzeb mieszkaniowych w romach celéw polityki spofecznej”
o  Program F.2.2.; ,Analiza problematyki na styku polityki spofecznej i mieszkaniowej”

PoniewaZ oba dokumenty - GPR i Polityka Spoteczna - byly opracowywane niemal réwnolegle
i procesy ich przygotowania byly skoordynowane, nie zachodzi koniecznoéé wprowadzania zmian

w Polityce Spotecznej w zwiazku z uchwaleniem GPR.
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1.3.3. Powigzania GPR ze Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta todzi

Od 2013 roku trwaly prace nad zmiang, przyjetego uchwata Nr XCIX/1826/10 Rady iMiejskiej w todzi
z dnia 27 paidziernika 2010 r., Studium uwarunkowar | kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
miasta todzi. Do opracowania nowego studium przystapiono uchwaty NrLXVI/1416/13 Rady
Miejskiej w todzi w sprawie przystapienia do sporzadzenia ,Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta todzi” z dnia 3 lipca 2013 r. Prace nad nowym studium
poprzedzilo opracowanie ,Oceny aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego todzi”, ktéra stanowi
zatacznik do uchwaty Nr LXVI/1415/13 Rady Miejskiej w £odzi z dnia 3 lipca 2013 r.

28 marca 2018 r. Rada Miejska uchwalita nowe Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta todzi (uchwata Nr LXIX/1753/18). Poniewaz oba dokumenty (studium jak i GPR}
byly opracowywane réwnolegle | w procesie skoordynowanym, nie zachodzi koniecznoéé wprowadzania
zmian w studium instrumentami ustawy o rewitalizacji.

1.3.4. Powigzania GPR ze Strategig przestrzennego rozwoju todzi 2020+

Tresci Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+ przyjetej w styczniu 2013 $§ powigzane
z niniejszym Programem™. w czesci INl. Dokumentu: ,Wytyczne do dziafori i programéw oraz
okreslenie zasad realizacji celdw strategicznych” wytyczna nr 4 nosi tytut ,Strotegia Zintegrowanejf
rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej — wyznaczenie obszaréw priorytetowych rewitalizacii” 1 jest
zgodna co do generalnych zasad z GPR {cho¢ dotyczy nieco inaczej wytyczonego obszaru i — ze
wzgledu na swaq specyfike — koncentruje sig na kwestiach przestrzennych i technicznych). Zawarte
w strategii przestrzennej: schemat postgpowania przy planowaniu dziatart rewitalizacyjnych, zasady
finansowania, system mohitoringu i wymiany informacji oraz schemat zarzgdzania dziataniami
rewitalizacyjnymi — traca aktualnos¢. Materie te reguluje — z chwila uchwalenia — niniejszy Gminny

Program Rewitalizacji.

1.3.5. Powigzania GPR z Gminnym Programem Opieki nad Zabytkami

Celem strategicznym Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami (GPOZ) jest odnowa obszaru Strefy
Wielkomiejskiej, objgtej obecnie destrukeyjnymi procesami przestrzennymi, spofecznymi i gospodarczymi.,
Rewitalizacja Strefy Wielkomiejskiej ma kluczowe znaczenie dia zachowania naszego dziedzictwa, W ramach
tego procesu, program uwzglednia przeprowadzenie takich dziatan, ktére zmienig ten obszar w atrakcyjne
miejsce do Zycia i przebywania. W przypadku Strefy Wielkomiejskiej konieczne jest dostosowanie zasobéw
tego obszaru do wymogbw wspofczesnego iycia, przy maksymalnym poszanowaniu jego oryginalnej

substancji.

" Trzebha jednak zaznaczy¢, ze przyjecie przez Rade Strategii przestrzennego rozwoju +odzi 2020+ miato migjsce
na ponad 2,5 roku przed wejéciem w 2ycie Ustawy, totez czesc zapisdw Strategil przestrzennego rozwoju £odzi
2020+ jest nieaktualna. W zwigzku z tym w przypadku stwierdzonych niezgodnoéci miedzy dokumentami,
aktem nadrzednym jest GPR.
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4.3.1. Cel strategiczny Odnowa obszaru Strefy Wielkomiejskiej, objetej obecnie destrukcyinymi procesami
przestrzennymi, spofecznymi i gospodarczymi. Historyczne obszary i budynki zabytkowe, znajdujace sie
W przewazajacym stopniu w ziym stanie technicznym, nalezy ratowaé ze wzgledu na zachowanie foisamoéci
i szacunek dla dziedzictwa kulturowego todzi. Priorytetowym dziataniem, bedacym warunkiem pomysinej
przysztosci Miasta jest wskazywana w dokumentach strategicznych wszechstronna rewitalizacja $rédmiescia
warunkujgca diwignigcie sie Miasta z sytuacji kryzysowej oraz prace remontowo-modernizacyjne, kidre
doprowadza do poprawy stanu technicznego budynkéw mieszkalnych i pofabrycznych, zmiany estetyki
. funkcjonalnosci najwazniejszych przestrzeni publicznych oraz poprawy warunkéw spoteczno-socjalnych dla
mieszkaticow. Prawidtowo przeprowadzona i kompleksowa rewitalizacja powinna obejmowac réwnoczesne
dziatania podejmowane na zdegradowanych, zaniedbanych i izolowanych obszarach oraz w obiektach Strefy
Wielkorhiejskiej, a takze uwzgledniad aspekty spofeczne, gospodarcze, kulturowe i $rodowiskowe. Istotne
znaczenie w odnowie Strefy Wielkomiejskie] ma budowanie zwiazku pomiedzy akceptacja spoteczng
a zarzadzaniem procesem rewitalizacji. Osiagnigcie celu strategicznego w aspekcie ochrony i opieki nad
zabytkami bedzie moiliwe poprzez realizacjg celéw operacyjnych.

4.3.2. Cel operacyjny | Zachowanie i ochrona historycznej struktury Miasta oraz obiektow zabytkowych,
Za najwainigjsze uznane zostaly dziafania, ktdre powinny doprowadzi¢ do poprawy stanu obszaréw
i obiektéw zabytkowych, wspdtczesnego rozwoju urbanistycznego opartego na dziedzictwie kulturowym,
wzmachiajg-cym  jego  atrakcyjnos¢ i konkurencyjnodé. Wykorzystujgc potengjal materialnego
i niematerialnego dziedzictwa kulturowego todzi dla spoteczno-gospodarczego rozwoju Miasta {wazrost
zatrudnienia i oferty ustug opartych na zasobach dziedzictwa), podnoszenia warunkéw i jakodci zycia
mieszkaricéw, nalezy réwnolegle podejmowaé dziafania chronigce potencjat dziedzictwa dla przysziych
pokolen. Kluczowe znaczenie bedzie miata skuteczna ochrona i rewaloryzacja zaréwno obszaréw
i przestrzeni oraz pojedynczych obiektéw zabytkowych w zapisach migjscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego.

Kierunek I: Zatrzymanie i przeciwdziatanie degradacji obszarow i obiektéw zabytkowych, giéwnie budynkéw
mieszkalnych, daZenie do poprawy ich stanu zachowania poprzez kompleksowq rewaloryzacje i adaptacje:

Zadanie I-1: Rewitalizacja Strefy Wielkomiejskiej — miejskie projekty kluczowe na lata 2014-2020, t. poprawa
wizerunky todzi w celu zwiekszenia atrakcyjnosci centralnego obszaru Miasta, stanu zachowania obiektdw,
przywrocenia fadu przestrzennego, poprawy jakosci zycia mieszkaricdw poprzez wdrozenie synergicznej
i zintegrowanej rewitalizacji taczacej dziatania w sferze przestrzennej (podniesienie atrakeyjnosci przestrzeni
publicznych, priorytetowe remonty budowlano-konserwatorskie budynkéw mieszkalnych — poprawa
estetyki i funkcjonalnosci kamienic), w sferze spotecznej (przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
spofecznym, zjawiskom wykluczenia spolecznego, negatywnym zmianom i trendom demograficznym),
w sferze ekonomiczno-gospodarczej (tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw
i inwestoréw); réwnoczesne poddawanie kompleksowe] rewaloryzacji obszaréw i obiektéw zabytkowych
przy dgzeniu do maksymalnego zachowania oryginalnej tkanki miejskiej] w odniesieniu do uldadéw
urbanistycznych oraz substancji zabytkowej w przypadku obiektdw architektonicznych; poprawa stanu
technicznego historycznej zabudowy mieszkaniowej i dostosowanie do wspétezesnych standardéw (ocena
stanu zachowania konstrukgji i realizacja zalecert wynikajgcych z orzeczen technicznych, osuszanie i izolacje
fundamentéw i piwnic, odtwarzanie zniszczonego wystroju architektonicznego, wymiana ogrzewania,
instalacji, itp.); modernizacja placdwek edukacyjnych w zakresie racjonalizacji zuzycia energii
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(termomodernizacja, o$wietlenie wewngtrzne); utrzymanie dotychczasowych lub wprowadzanie nowych
funkcji odpowiednich do charakteru budynkéw zabytkowych; remonty i przebudowa drég w obszarze
$rodmiejskim, wykorzystanie transportu zbhiorowego w dziataniach rewitalizacyjnych.

4.3.3, Cel operacyjny W Edukacjo | promocja dziedzictwo kulturowego sfuzgca zwiekszeniu
swiadomosci jego znaczenia oraz budowaniu toisamosci lokainej. Kluczowe dia ochrony i opieki nad
zabytkami todzi jest zmiana $wiadomosci spolecznej (inwestordw, projektantéw, mieszkailcéw) oraz
podejscia do struktury budowlanej tkanki miejskiej w skali urbanistycznej, poszczegdlnych zespotdw
iindywidualnych budynkéw. Szacunek dla dziet twércéw minionych epok naktada na wspofczesnych
dysponentéw obiektow historycznych, moralny obowigzek przekazania ich przysztym pokoleniom w dobrze
utrzymanym stanie. Wzrost wéréd mieszkaricow Miasta poczucia wspotodpowiedzialnosci za przestrzer
publiczng, m.in. poprzez zaangazowanie w realizacje budzetu obywatelskiego, zwiekszenie liczby inicjatyw
spotecznych, powstawanie nowych stowarzyszeri i fundacji zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym
Miasta, bedzie czynnikiem warunkujgeym zachowanie przestrzeni kulturowej w aspekcie urbanistycznym
iarchitektonicznym. Konieczny jest takie nacisk na edukacje lokalng poprzez upowszechnianie w szkotach
wiedzy o regionie oraz pobudzanie zainteresowania fodzian dziedzictwem kulturowym. Szczegdinego
znaczenia nabiera¢ powinna edukacja i partycypacja spofeczna — wspélpraca ze spotecznoscia lokalng
w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego. Niezwykle istotne jest ksztattowanie swiadomoéci spoteczne;
mieszkaricow i interesariuszy procesu odnowy tkanki historycznej Miasta: nawiazanie dialogu $rodowiska
konserwatorskiego z architektonicznym, rozszerzanie wiedzy projektantéw i inwestoréw, wydawanie
informatoréw, organizowanie konferencji, organizowanie spotkan dotyczacych zagadniert ochrony i opieki
nad zahytkami.

4.3.4. Cel operacyjny Ill. Aktywne, zintegrowane zarzqdzanie zasobem dziedzictwa kulturowego Migsta.,
Wspbfczesne zarzadzanie zasobem dziedzictwa kulturowego miasta w przypadku todzi wymaga w pierwszej
kolejnosci skoordynowania dziafar w zakresie rewitalizacyjnym, konserwatorskim | inwestycyjnym. Pozwoli
to na stworzenie spdjnego systemu finansowania dziataii w dziedzinie rewitalizacji obszaréw zabytkowych
oraz remontow konserwatorskich, modernizacyjnych i adaptacyjnych zabytkowych obiektéw gminnych,
wspolnotowych i prywatnych. Wiaczanie obiektdw zabytkowych w obieg gospodarczy poprzez szukanie dla
nich nowych funkgji przy zachowaniu ich zabytkowego charakteru stworzy mozliwoéé kreowania nowych
migjsc pracy oraz zapewni rozwdj oferty turystycznej z wykorzystaniem waloréw dziedzictwa. Bogactwo
i unikatowos¢ dziedzictwa todzi wymaga madrego inwestowania, przynoszacego zwrot w postaci wiaczenia
historycznej tkanki Miasta w korzystne procesy gospodarcze z zachowaniem priorytetu ochrony zabytkéw
oraz autentycznodci i integralnodci dziedzictwa. W procesach tych istotne znaczenie ma takie tworzenie
spojnych, kompleksowych systeméw informacji, opisu | interpretacji materialnego i niematerialnego
dziedzictwa, wykorzystujacych nowe technologie i tym samym poprawiajacych dostep do jego zasobdw.

Kierunek 1I: Wiaczenie problematyki ochrony zabytkéw do nowych dokumentdw i programéw

strategicznych Miasta:

Zadanie II-1; Uwzglednianie znaczenia ochrony i opieki nad zabytkami w takich dokumentach, jak:
studium uwarunkowanl i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta, lokalny program
rewitalizacji, strategia rozwoju turystyki, strategia promocji, strategia polityki transportowe;,
aktualizacja studium systemu transportowego miasta, tj. utrzymanie spoéjnosci strategii i polityki
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Miasta odnoszacej sig do wszystkich zagadnien zwigzanymi z przestrzenig miejskg {uzgadnianie
stanowiska konserwatorskiego projektéw ww. opracowari).

Kierunek Ill: Koordynacja dziatan rewitalizacyjnych:

Zadanie lll-1: Stworzenie spéjnego systemu dziatan w zakresie rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej
woparciu o Lokalny Program Rewitalizacji, tj. opracowanie systemu i harmonogramu dziatan
rewitalizacyjnych obszaréw, budynkdw, przestrzeni publicznych, drég, finansowanych na zasadach
okre§lonych w kierunku — Zatrzymanie i przeciwdziatanie degradacji obszaréw i obiektéw
zabytkowych, gtéwnie budynkéw mieszkainych, dgzenie do poprawy ich stanu zachowania poprzez
kompleksowg rewaloryzacje i adaptacje; stworzenie specjalnego doradztwa wskazujacego
i utatwiajacego prywatnym wiascicielom i inwestorom wykorzystanie funduszy przeznaczonych na
rewitalizacje.

1.3.6. Powigzania GPR z Programem Nowe Centrum todzi

Program Nowe Centrum todzi dotyczy obszaru ograniczonego ulicami: J. Tuwima, G. Narutowicza,
Piotrkowskiej oraz S, Kopciriskiego {ok. 100 ha). Teren ten podzielony zostat na trzy strefy,

Strefal  {okoto 40 ha) to teren, na kidrym toczy¢ sie bedzie catodobowe zycie dzieki zréwnowazonemu
rozwojowi funkeji kulturalnych, komercyjnych i mieszkaniowych. Tym celom stuzyé ma realizacja
projektéw: Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne i Specjalna Strefa
Kultury. Miasto podejmie réwniez dziatania majace na celu analize mozliwosci realizacji inaych
projektéw na tym obszarze, takich jak: rynek, brama Miasta, centrum kongresowe. Istotnym
czynnikiem zmian urbanistycznych i spotecznych w tym obszarze jest przebudowa Dworca téds
Fabryczna wraz z wgztem multimedalnym i nowym uktadem komunikacyjnym.

Strefall  (okoto 30 ha) to obszar, na ktdrym winny by¢ realizowane przedsiewziecia komercyjne
z uwzglednieniem programéw rewitalizacyjnych, majgcych na celu zachowanie historycznej tkanki
miejskiej.

Strefalll  {okolo 30 ha) to obszar gestej zabudowy historycznej z przelomu XIX i XX wieky, w postaci
kwartatdw wielkomiejskich wymagajgcych intensywnej rewitalizacji i vzupetnien.
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Ryc.3.  Obszar rewitalizacji a obszar Programu Nowe Centrum todzi

Cpracowanie wiasne

f 12
Program ma abecnie cztery grupy celaw™:

CEL 1: Jako$¢ iycia.

CEL 2: Rewltalizacja.

CEL 3: Transport.

CEL 4: Innowacje.

Woerost zaufania mieszkaricdw, turystdw i srodowiska biznesu do centrum Miasta oraz
stworzenie atrakcyjnego miejsca do Zycia i spotkari poprzez dziatania na rzecz poprawy
bezpieczefistwa oraz rozwdj oferty komercyjnej, kulturalnej i rekreacyjnej.

Rewitalizacja Nowego Centrum todzi jako impuls do przyspieszenia procesu odnhowy
Strefy Wielkomiejskiej oraz rozwoju Miasta do wewnatrz,

Wdrozenie usprawniert infrastruktury komunikacyjnej oraz rozwigzah organizagji
transportu zbiorowego i indywidualnego zwiekszajgcych dostepnosé Srédmiedcia oraz
Miasta w skali lokainej, regionalnej, krajowej i migdzynarcdowej.

Wykorzystanie innowacyjnych rozwiazafi wprowadzanych na obszarze Noweago
Centrum todzi, stanowiacego inkubator dla nowych pomystéw i technologii, jako
bodica do rozwoju catego Miasta.

Czg$¢ przedsiewzigl Programu NCL ma charakter przedsiewzigé rewitalizacyjnych, a pozostate
stanowig przedsigwzigcia nierewitalizacyjne realizowane na obszarze rewitalizacji i majace istothy

* Uchwata Nr X11/241/15 przyjmujaca aktualizacje Programu NCE, w tym - masterplan Programu
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wplyw na GPR. Wobec tego miasto téd? bedzie daiylo do zachowania komplementarnosci
przedsigwziec GPR i NCt bez dzielenia tych ostatnich na rewitalizacyjne i nierewitalizacyjne.

1.4. Powigzania Programu ze strategicznymi dokumentami
Wojewddztwa tédzkiego i tddzkiego Obszaru Metropolitalnego

Niniejszy program jest powigzany ze wskazaniami strategicznych i planistycznych dokumentéw
ponadlokainych, w szczegdlnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020, Wojewddzkim
programem opieki nad zabytkami w wojewddztwie todzkim na lata 2016 ~ 2019, Programem rozwoju
kultury w wojewddztwie fédzkim na lata 2014-2020, aktualizacjy Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa t6dzkiego oraz ze Strategiy tédzkiego Obszaru Metropolitalnego
2020+,

1.4.1. Powigzania GPR ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020

Cele rewitalizacji todzi sy spdjne w szczegdinoéci z nastepujacymi elementami struktury celéw
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ltédzkiego 2020:

M Filarem | ,Sp&jnosé gospodarcza”:

o W szczegdlnosci Celem operacyjnym 2. NOWOCZESNY KAPITAt LUDZKI | RYNEK PRACY,

a w jego ramach - kierunkiem 2.2. Ksztaltowanie aktywnych postaw na rynku pracy:

* 2.2.1. aktywizacja zawodowa ludnosci, w szczegbInosci poprzez: wspieranie mobilnosci
zawodowej | przestrzennej ludnosci, wsparcie oséb zakladajgcych wiasng dzialalnosé
gospodarcza, promocje elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy, w tym
samozatrudnienia i firm rodzinnych, wspieranie rozwoju przedsiebiorczoéci akademickiej
pozwalajacej godzi€ rozwdj naukowy i pracg zarobkowa, stymulowanie wspdtpracy miedzy
instytucjami  edukacyjpymi  a pracodawcami, romwdj profesjonalnego doradztwa
zawodowego, wspieranie podnoszenia poziomu wiedzy | umiejetnoéci zawodowych
w ramach ksztalcenia ustawicznego, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw instytucji
rynku pracy, stworzenie systemu informacyjnego o potrzebach i aktualnych trendach
na regionalnym rynku pracy, wprowadzenie systemu zachet promujacych zatrudnienie
W regionie;

® 2.2.2, upowszechnianie modelu ,silver economy”, m.in. poprzez wspieranie podnoszenia
poziomu wiedzy i umigjetnosci zawodowych oséb starszych, rozwdj doradztwa
zawodowego, promowanie | prowadzenie szkoled oraz spotecznych kampanii
informacyjnych skierowanych do pracodawcow w zakresie przeciwdziatania wykluczeniom
spowodowanym wiekiem, wspieranie tworzenia miejsc pracy zwigzanych z zaspokajaniem

potrzeb oséb starszych.

* Uchwata Nr XXill/644/13 z dnia 26.02.2013 r. w sprawie: uchwalenia zaktualizowanej Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tédzkiego na lata 2007-2020 | zmiana jej nazwy na Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lddzkiego

2020
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B Filarem Il ,Spojnosé spoteczna”:

o W szczegdlnosci Celem operacyjnym 2. WYSOKI POZIOM KAPITALU SPOLECZNEGO | SILNE
SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE, w tym szczegdlnie z kierunkiem 4.1. Rozwdj spotecznosci
lokalnych:

* 4.1.1. ksztattowanie spoteczeristwa obywatelskiego, m.in. poprzez: wspieranie szkolen,
programow edukacyjnych i konkurséw promujgcych postawy proobywatelskie, pro-
spoteczne i proekologiczne m.in. w szkotach, wspieranie dziatari na rzecz wzmacniania
dialogu obywatelskiego i dziatari na rzecz dobra wspdlnego, w szczegdlnodei wérdd
miodziezy, =zaangazowanie lokalnych instytucji publicznych we  wspétprace
z mieszkaricami, stymulowanie rozwoju indywidualnej korporacyjnej filantropi,
wspieranie podnoszenia kompetencji lideréw spolecznych ianimatordw dziatar
spotecznosci lokalnych, aktywnoéci osdb  starszych, upowszechnienie | rozwdj
mechanizméw partycypacji obywatelskiej w rzadzeniu;

* 4.1.2. rozwdj sektora pozarzgdowego, m.in. poprzez promowanie wolontariatu
i wspieranie szkolenia wolontariuszy oraz cztonkdw organizacji pozarzadowych w zakresie
wykonywania zadari statutowych, stymulowanie wspéipracy miedzy organizacjami
pozarzadowymi, sektorem prywatnym i publicznym, tworzenie regionalnych centrow
wspolpracy, wspieranie powolywania ifunkcjonowania lokalnych centréw dialogu
spotecznego, tworzenia wieloletnich programéw wspétpracy samorzadéw lokalnych
z organizacjami pozarzagdowymi, wzmocnienie podstaw samofinansowania organizacji
pozarzadowych iich zaplecza materialnego, promocje ustug $wiadczonych przez
organizacje pozarzadowe, wspieranie podnoszenia kompetencji pracownikéw organizacji
pozarzadowych,  wspieranie  przekazywania zadan publicznych  organizacjom
pozarzadowym.

o Z Celem operacyjnym 5. WYSOKI STANDARD | DOSTEP DO UStUG PUBLICZNYCH, wtym
z kierunkiem 5.1 Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora edukacji:

* 5.1.1. rozwdj bazy Hobkow i przedszkoli, m.in. poprzez: wspieranie budowy nowych
i modernizacje istniejgcych obiektow, w tym zwiaszcza na obszarach wiejskich | w matych
miastach, wspieranie rozwoju réinych form apieki nad dzieémi w wieku przedszkolnym
oraz dzieémi do lat 3;

* 5.1.2. podniesienie standardu placowek edukacyjnych na wszystkich etapach ksztafcenia,
m.in, poprzez: wspieranie dostosowywania szkét podstawowych do potrzeb edukacyjnych
6-latkow, rozwoju specjalistycznych pracowni przedmiotowych w szkotach oraz
infrastruktury szkoleniowej placéwek ksztatcenia dla dorostych;

= 5.1.3. rozwéj kompetencji i technik cyfrowych w procesie edukacji na wszystkich etapach
ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez: wspieranie programdw, szkolen i kurséw
przygotowawczych dla nauczycieli w zakresie stosowania technik cyfrowych w ramach
realizowanych programdéw nauczania, wspieranie tworzenia platform edukacyjnych
bedacych $rodkiem komunikacji miedzy nauczycielami i uczniami, poszerzenia ksztatcenia
o formy e-learningu, wspieranie rozwoju informatycznego zaplecza naukowego
w placéwkach edukacyjnych;

* 5.1.4. doposaienie szkot i placdwek edukacyjnych m.in. w tablice interaktywne
i nowoczesne technologie informatyczne,
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oz kierunklem 5.2. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora ochrony zdrowia, pomocy
spolecznej oraz pieczy zastepczej:

5.2.1. rozwoj i racjonalizacja bazy ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz pieczy
zastepczej, m.in. poprzez: wspieranie rozbudowy infrastruktury, w tym sieci osrodkéw
dziennego pobytu oraz innych alternatywnych form opieki dla os6b przewlekle chorych
i starszych, wdrazanie rozwigzari teleinformatycznych w obszarze zdrowia publicznego -
rozwéj m.in.je-ustug ochrany zdrowia;

5.2.2. rozwdj ustug i programdw profilaktyki zdrowotnej oraz innych z zakresu pomocy
spolecznej i pieczy zastgpczej, m.in. poprzez: wspieranie realizacji programéw
profilaktycznych ukierunkowanych na zmniejszanie zachorowalnoéci na chorgby
cywilizacyjne, programow edukacyjnych, szkolen i akcji promocyjnych na rzecz zdrowego
stylu Zycia oraz regularmego korzystania z badan profilaktycznych, upowszechnianie
zachowan prozdrowotnych, wspieranie rozwoju ustug opieki érodowiskowej dla oséb
przewlekle chorych i starszych, wspieranie dziatad na rzecz podnoszenia kwalifikacji
zawodowych kadr pomocy spotecznej i pieczy zastepczej.

oz kierunkiem 5.3. Rozwéj ustug | poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki
i rekreacji:

o 2

5.3.1. rozwo] bazy kultury, sportu, turystyki i rekreacji, m.in. poprzez: wspieranie dziatari
na rzecz podnoszenia atrakcyjnosci i unowoczeénienia bazy kultury, bazy sportowo-
rekreacyjnej, w tym w placéwkach edukacyjnych, bazy widowiskowej, biznesowo-
konferencyjnej oraz bazy i infrastruktury turystycznej, w tym szlakéw turystycznych,
zorientowanej na turystyke uzdrowiskowa, aktywna i kulturowa, wspieranie cyfryzacji
zasohdw i ustug turystyki, kultury oraz zasob6w dziedzictwa kulturowego;

5.3.2. rozwoj ustug kultury, sportu, turystyki i rekreacji, m.in. poprzez: wspieranie
tworzenia zintegrowanych produktéw turystycznych, promocje istniejgcych produktéw
turystycznych, wspieranie szkole na rzecz podniesienia jakosci $wiadczonych ustug
kultury, sportu, turystyki i rekreacji, stymulowanie dziatari w zakresie rozszerzenia oferty
kulturainej instytucji kultury, wspieranie wydarzeri kulturalnych o randze krajowej
i migdzynarodowej, wspieranie podnoszenia kompetencji kadr sektora kultury, sportu,
turystyki i rekreaci, wspieranie tworzenia sieci wspétpracy podmiotéw zaangazowanych
w dziatania na rzecz rozwoju kultury.

Celem operacyjnym 6. REINTEGRACIA SPOLECZNA GRUP WYKLUCZONYCH LUB

ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM, w tym szczegbinie z kierunkiem 6.1,
Przeciwdziatanie ubdstwu ekonomicznemu:

6.1.1, przeciwdziatanie wyuczonej bezradnosci, m.in. poprzez: wspieranie programoéw,
szkoled, kurséw umozliwiajacych pozbywanie sie nawykdw tzw. wyuczone] bezradnoéci,
podniesienie kwalifikacji zawadowych, wspieranie rozwoju przedsigbiorczoéci spotecznej;
6.1.2. wspieranie dzieci i miodziezy z rodzin znajdujgcych sie wtrudnej sytuacii
ekonomicznej, szczegdlnie poprzez: wspieranie inicjatyw i programéw przyczyniajacych sig
do wyréwnywania szans rozwojowych | edukacyjoych dzieci i mfodziety z rodzin
znajdujacych sie w trudnej sytuacji ekonomicznej, w tym m.in. programéw doiywiania
w szkotach, programéw zaopatrzenia w sprzet komputerowy, pomoce naukowe oraz
materialy niezbgdne do rozwijania zdolnoici i zainteresowar, inicjatyw umozliwiajacych
udziat w dodatkowych zajeciach dydaktycznych i kursach pozalekcyjnych, programow
stypendialnych dia najhardziej uzdolnionej miodziezy.
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o z kierunkiem 6.2. Reintegracja zawodowa oraz przeciwdziatanie dyskryminacji

i wykiuczeniom spotecznym:

* 6.2.1. rozwdj i upowszechnianie ekonomii spotecznej, m.in. poprzez: wspieranie tworzenia
I rozwoju przedsigbiorstw spolecznych, w tym spétdzielni socjalnych, podmiotéw
ekonomii spotecznej, m.in. centréw i klubdw integracji spofecznej, zaktadéw aktywizacii
zawodowej, warsztatéw terapii zajeciowej, tworzenia infrastruktury wsparcia
dostarczajacej profesjonalnych ustug doradczych sieci  wspétpracy, zwrotnych
i bezzwrotnych mechanizméw finansowania, w tym wspieranie tworzenia funduszu
pozyczkowego i poreczeniowego dla przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii
spotecznej dzialaii edukacyjnych, propagowanie idei ekonomii spofecznej, wspieranie
tworzenia platform i sieci wspétpracy i inicjatyw lokalnych;

* 6.2.2. aktywizacja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, m.in, poprzez: wspieranie -
tworzenia specjalistycznych odrodkéw szkoleniowo - rehabilitacyjnych, w tym
realizujgcych rehabilitacje zawodowa, wspieranie zakladéw pracy chronionej, wspieranie
rozwoju specjalistycznych ustug rehabilitacyjnych oraz upowszechnienie programéw
rehabilitacji 0séb niepetnosprawnyeh umozliwiajacych powrét na rynek pracy i integracje
spoleczng, wspieranie .przedsiewzieé na rzecz ograniczenia zjawiska wykluczenia
cyfrowego, wspieranie rozwoju instytucji aktywizujacych osoby starsze  oraz
zapewniajgcych opieke | terapie osobom niesamodzielnym, wspieranie rozwoju
ksztatcenia integracyjnego na réinych etapach edukacji, wspieranie przedsiewzieé¢ na
rzecz uniwersalnej dostepnosci, w tym dostepnosci komunikacyjnej i projektowania
uniwersalnego stuzacych wigczeniu spotecznemu osob z dysfunkcjami;

* 6.2.3.zapobieganie i przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego, m.in. poprzez:
wspieranie innowacyjnych rozwigzan w zakresie przeciwdziafania  wykluczeniu
spotecznemu, szkolet i programéw edukacyjnych w zakresie problematyki uzaleinier,
w tym m.in. profilaktyki ukierunkowanej na zapobieganie uzaleinieniom, zapewnienia
dostgpu do nowoczesnych metod terapeutycznych, wspieranie dziatari w zakresie
reintegracji spotecznej oséb wykiuczonych, przeciwdziatania przemocy w rodzinie,
wspieranie dziatari i programéw skierowanych do bezdomnych, w tym programéw
wychodzenia z hezdomnosci, rozwoju sieci  Swietlic  {rodowiskowych
i socjoterapeutycznych oraz programdw resocjalizacji miodzieiy wchodzacej w konflikt
z prawem, wspieranie dziatan i programéw skierowanych do miodziezy opuszczajacej
rodzinne i instytucjonalne formy pieczy zastepczej.

@ ZFilarem Il ,Spdjnosé przestrzenna”, a w szczegbinosci z:

o Celem operacyjnym 9. ZROWNOWAZONY SYSTEM OSADNICZY, w tym szczegdlnie
z kierunkiem 9.2, Wspieranie proceséw rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego:

" 9.2.1. rewitalizacja zdegradowanych obszaréw mieszkaniowych ipoprzemysfowych,

w tym rewaloryzacja zabytkowych ukladéw przestrzennych oraz obiektéw zabytkowych,

m.in. poprzez: wsparcie dla tworzenia i realizacji zintegrowanych projektéw obejmujacych

kompleksowa odnowe obszardw, organizacie warsztatéw ikonferencji w zakresie

mozliwosci rozwigzywania problemdw na obszarach zdegradowanych, wspieranie prac

konserwatorskich prowadzacych do odnowy obiektdéw i obszaréw zabytkowych oraz

wykorzystania obiektdw zabytkowych na cele kulturalne, spoteczne, edukacyjne,
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turystyczne, gospodarcze, organizowanie konkurséw na najlepiej przeprowadzone
rewitalizacje i rewaloryzacje;

* 9.2.2, ksztaltowanie krajobrazu kulturowego, w tym zapewnienie wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych, zapobieganie procesom chaotycznej suburbanizacji oraz
propagowanie dobrych wzorcéw architektury regionalnej, m.in, poprzez: stymulowanie
opracowywania miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, studiéw
historycznych i katalogdw budownictwa regionalnego formulujgcych ustalenia
ksztattowania fadu przestrzennego, wspieranie konkurséw na najlepsze projekty
urbanistyczne dotyczace zagospodarowania przestrzeni publicznych, promocje waloréw
krajobrazu  kulturowego, zwfaszcza  mogacych  tworzyé  symbole  miejsca
(m.in. w zatozeniach architektonicznych, na terenach zieleni urzadzonej i w lasach).

1.4.2. Powigzania GPR z Programem rozwaoju kultury w woj. tédzkim 2014 - 2020;

Powigzania GPR todzi z Programem rozwoju kultury w wojewddztwie 16dzkim na lata 2014-2020
wystepujg szczegdinie w obszarach:

o Celu strategicznego lll. Partycypacja:
o 1. Wspdtodpowiedzialno$é mieszkaricow za budowanie oferty kulturalnej:

" 1.1, Opracowywanie i wdrazanie metod i narzedzi umoizliwiajacych
budowanie programdéw instytucji kultury'przy zaangazowaniu odbiorcéw
oferty. Konsultacje spofeczne, deliberacje, a takze budiet partycypacyjny
w samorzadowych  instytucjach  kultury (gldwnie w instytucjach
upowszechniania, realizujacych dzialania o zasiegu lokalnym, na rzecz
lokalne] spotecznodci);

* 1.2, Tworzenie warunkéw umoiliwiajacych mieszkaicom realizacje
wiasnych przedsigwzieé w kulturze. Tworzenie przez instytucje kultury
i samorzady lokalhe regulacfi umozliwiajgcych mieszkaticom {organizacjom
pozarzagdowym, animatorom lokalnym oraz wszystkim zainteresowanym)
zglaszanie i realizacje wtasnych pomystéw dziatari kulturalnych (konkursy,
gietdy pomystéw etc.).

o lI.2. Aktywny udziat mieszkaricdw w przedsiewzigciach kuituralnych:

* N.2.1. Dziafania kulturalne aktywizujace odbiorcéw, umotzliwiajace udziat
w procesie tworzenia oraz dystrybucji nowopowstatych treéci kultury.
Organizacja wydarzed kulturainych zakiadajgcych aktywizacje uczestnikdw;
wykorzystanie warsztatowych form dziatania;

= 1L.2.2, Kampanie promujgce aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalhym
regionu, kampanie spofeczne zachecajace do aktywnego uczestnictwa
w zyciu  kulturalnym regionu, dotyczace réinego rodzaju aktywnosci
kulturalnych (promujace np. czytelnictwo, kulture filmowsa, turystyke
kulturowa w wojewoddztwie 16dzkim etc.); wojewddzkie kampanie
zachecajace lokalnych przedsigbiorcéw do dziatah wspierajgcych rozwdj
kultury w regionie.
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» Celu strategicznego V. Instytucje otwarte dila wszystkich:
o V.1.Zwiekszenie dostepnosci instytucji kuitury:

V.11, Dziatania na rzecz poprawy infrastruktury kultury. Inwestycje
w nowoczesng infrastrukture kultury: modernizacje, ktérych celem jest
rwigkszenie dostepnodci | otwarcie sie instytucji na odbiorcéw
(z uwzglednieniem oséb niepetnosprawnych); nowe inwestycje, na terenach
o utrudnionym dostepie do ustug kultury, poprawa infrastruktury otoczenia
instytucji kultury);

V.1.2, Digitalizacja zasobow kultury wojewddztwa tédzkiego i udostepnienie
ich mieszkaficom. Zmiany technologiczne w  procesach  digitalizacji,
gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie wojewddzkich zasobéw
cyfrowych;

V.1.3. Tworzenie warunkéw do udostepniania instytucji w godzinach i dniach
dogodnych dla odbiorcéw. Tworzenie regulacji wewnetrznych w instytucjach
kultury oraz rozwigzan kadrowych | organizacyjnych umozliwiajacych
dostosowanie godzin i dni pracy do potrzeb odbiorcéw - instytucje otwarte
w weekendy oraz w godzinach popotudniowych i wieczornych w ciggu
tygodnia, wigksza elastycznos¢ godzin pracy dostosowanych np. do natezenia
ruchu turystycznego itp.), wprowadzenie internetowych systeméw
rezerwacji; :

V.1.4, Komunikacja publiczna sprzyjajgca uczestnictwu w kulturze. Potgczenia

komunikacyjne zwigkszajace dostepnosé instytucji kultury, rozwigzania

komunikacyjne  dedykowane konkretnym  wydarzeniom  kulturalnym
wplywajace na poziom uczestnictwa,

o) V.2. Zagwarantowanie odbiorcom wsparcia merytorycznego w kontakcie ze stata
oferta:

V.21, Tworzenie | wdrazanie rozwigzari = zapewniajacych wsparcie
merytoryczne dla  indywidualnych  odwiedzajagcych.  Wprowadzanie
odbiorcow w tematyke koncertéw, wystaw, spektakli prezentowanych
w ramach oferty instytucji, wykorzystywanie m.in. audioprzewodnikéw,
aplikacji mobilnych itp.;

V.2.2. Media przyjazne kuiturze. Zwiekszenie dostepnosci kultury w mediach
(programy radiowe i TV, kanaly Internet dedykowane kulturze), wsparcie
mediéw branzowych dedykowanych sektorowi kultury.

o V.3. Oferta zrdznicowana pokoleniowo:

V.3.1. Programy dziatan miedzypokoleniowych. Rodzinne
dziatania/wydarzenia  kulturalne  (warsztaty, koncerty,  spektakle)
dedykowane zaréwno dzieciom jak i dorostym (dorosly jako aktywny
uczestnik, a nie jedynie opiekun);

V.3.2. Rozwdj specjalistycznych produktéw i ustug dostosowanych do
potrzeb réinych grup wiekowych i im dedykowanych. Tworzenie oferty
kulturalnej dostosowanej do potrzeb danej grupy wiekowej ze szczegélnym
uwzglednieniem osdb starszych oraz oséb w wieku 30-45 lat.
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1.4.3. Powigzania GPR z Wojewddzkim programem opieki nad zabytkami
w wojewddztwie todzkim na lata 2016 — 2019

Misje Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w wojewddztwie t6dzkim ng lota 2016 — 2019
sformutowano nastepujaco:

»Prowadzenie polityki zarzqdzania dziedzictwem kulturowym nakierowanej na rewitalizacje
uktadéw przestrzennych miast | wsi, poprawe stanu obiektéw i obszaréw zabytkowych i ich
spotecznych funkeji. Polityka ta bedzie oparta o partnerskg wiefopodmiotowyq wspdlprace,
ksztaftowanie Swiadomosci spofecznej i promocje réznorodnosci kulturowej”,

Dalej w programie wyjasniono:

Istotq rewitalizacji joko procesu wyprowadzenia obszaréw zdegradowanych ze stanu
kryzysowego sq dziatanio skoncentrowane terytoriainie, integrujgce interwencje na rzecz
przestrzeni oraz lokalnej spofecznosci i gospodarki. Zakfada sie, Ze rewitalizacjo
w rozumieniu ,, Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w wojewddztwie 16dzkim
na lata 2016-2019” bedzie stanowi¢ jedynie czes¢ kompleksowego procesu przemian
przestrzennych, spolecznych i ekonomicinych w zdegradowanych czesciach miast,
skoncentrowanego na ich historycznych strukturach zabytkowych. Zachowane historyczne
uktady przestrzenne wymagojg podjecia lub kontynuacji zlozonych dziatahh na rzecz
zachowania ich zabytkowego charakteru. Dzigtania rewitalizacyjine obeimg remonty,
modernizacje, rewaloryzacje i rehabilitacje obiektdw zabytkowych oraz ich zespolow, ze
szczegdinym  wyrdinjeniem obiektéw | obszardw reprezentatywnych dla  waloréw
kulturowych regionu. Czesc dziatari prowadzonych w zabytkach i ich otoczeniu bedzie miata
charakter naprawczy. Przyjmuje sig, fe bedg to kompleksowo przeprowadzane dziatania
konserwatorskie, umozliwiajgce np. tworzenie kolejnych pomnikéw historii w regionie.
Podejmowane dziafania wpfyng na poprawe jakosci Zycia mieszkaricéw oraz ozywianie
zrewitalizowanych obszaréw. Zokiada sie, Ze dziatania rewitalizacyjne bedg oparte no
studiach historycznych oraz katalogach budownictwa regionainego jako wytycznych dig
nowych dokumentow planistycznych i prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych. Przyjmuje sie,
ze katalogi tradycyjnego budownictwa powstang zaréwno na poziomie regionainym, jak
ilokalnym, @ w dokumentach planistycznych (studioch uwarunkowari | kierunkdw
zagospodarowania  przestrzennego  oraz miejscowych  planach  zagospodarowania
przestrzennego) pojawiq sig stosowne zapisy odnoszqce sie do zasad ochrony tradycyjnego
budownictwa i stosowania form tradycyjnych w budownictwie wspéiczesnym. Ustalenio
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego doprowadzq takze do ograniczania
powstawania obiektdw dysharmonijnych, obcych kulturowo, przystaniajgcych historyczne
panoramy i deformujgcych sylwety miejscowosci widoczne z tradycyjnych punktéw

widokowych.

¥ Uchwata Nr XXv/319/16 Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia 21 czerwca 2016 r. w sprawie: przyjecia
Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w wojewddztwie todzkim na lata 2016-2019.
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Fragment ten $ciSle oddaje istote spéjnosci GPR z programem wojewddzkim: w GPR zawarto ~ wéréd
innych aspektow rewitalizacji — troske o historyczne struktury zabytkowe miasta.

1.4.4. Powigzania GPR z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
todzkiego

W aktualizowanym obecnie Planie zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa 16dzkiego,”

todz jest wskazana jako trwaly biegun wzrostu, ktérego dominacja nad regionem bedzie jedynie

nieco ostabiana w procesie rozwoju wedtug modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego. Ze wzgledu na

trwajaca aktualizacje Planu na tym etapie moina stwierdzi¢, ze 16dzki GPR jest niesprzeczny z wizja

rozwoju przestrzennego wojewddztwa t6dzkiego. '

Gminny Program Rewitalizacji Miasta todzi jest zgodny z zapisami Planu, w szczegbinosci:

* Rownowaienie systemu osadniczego i poprawa spdjnosci terytorialngj regionu, kierunek
dziatan: wzrost jakosci i standardéw zycia mieszkaricow wojewédztwa poprzez, m.in.; wzrost
dostgpnosci do ustug kultury oraz sportu i rekreacji (np. realizacja Specjalnej Strefy Sztuki na
terenie tzw. Nowego Centrum todzi oraz rewitalizacja EC1), rozwéj budownictwa
mieszkaniowego (np. wzrost jakosci zasobdw mieszkaniowych poprzez rewitalizacje
i rewaloryzacje zdegradowanje tkanki miejskiej).

* Ksztattowanie toisamosdci regionalne] z wykorzystaniem walordw przyrodniczych,
kulturowych i turystycznych regionu poprzez, m.in.: zachowanie i ochrone materialnych
iniematerialnych zasobdéw dziedzictwa kulturowego wojewddztwa (np. éwiadome
ksztaftowanie tozsamosci regionalnej i promocja wartoéci niematerialnych wojewédztwa
w zakresie kontynuacji lub podjecia dziatan rewitalizacyjnych i rewaloryzacyjnych), ochrone
najcenniejszych zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych oraz zapewnienie ciggtoscei
systemu ekologicznego (np. ksztattowanie ciaglosci systemoéw przyrodniczo-kulturowych
w granicach obszaru ksztattowania powigzan funkcjonalnych Aglomeracji tédzkiej).

1.4.5. Powigzania GPR ze Strategig Rozwoju tddzkiego Obszaru Metropolitalnego
2020+

Strategia Rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ wskazuje kierunki rozwoju obszaru,
w sktad ktérego wchodzi Miasto t6dZ oraz jednostki samorzadu terytorialnego z tereny czterech
powiatow go otaczajacych: brzezifskiego, tadzkiego wschodniego, pabianickiego i zgierskiego. Petni
teZ rolg operacyjnej Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). W ramach diagnozy
Strategii zidentyfikowano problemy zwiazane ze zdegradowanymi cbszarami miejskimi w aspekcie
przestrzennym i spoteczno gospodarczym miast tOM, w tym todzi. Zapisano rekomendacje ,realizacji
zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych w oparciu o Programy Rewitalizacji”. W Strategii wskazano
cel ,Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w miastach” wraz z dwoma priorytetami:

® Uchwata Nr £X/1648/10 Sejmiku Wojewddztwa tédzkiego z dnia 21 wrzeénia 2010 r. w sprawie: zmiany
Uchwaty Nr XLV/524/2002 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 9 lipca 2002 r. w sprawie uchwalenia LPlanu
zagospadarowania przestrzennego wojewddztwa tédzkiego”.
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Priorytet 2.1:  Zintegrowane dziatania rewitalizacyjne w wymiarze przestrzennym, przyrodniczym,
spolecznym, gospodarczym i kulturowym,

Priorytet 2.2: Budowanie i ochrona toisamoéci tOM oraz kreowanie wizerunkuw oparciu
o spajne dziedzictwo kulturowe,

Powyisze priorytety maja byé realizowane poprzez Kompleksowy Program Rewitalizacji
Zdegradowanych Obszaréw Miejskich, w ramach, ktérego wskazano dwie wiazki projektéw:

* Rewitalizacja ~ obejmuje projekty, ktére polegaja na przywracaniu lub nadaniu nowych funkcji
spotecznych i gospodarczych na terenach zdegradowanych poprzez prace konserwatorskie,
restauratorskie, modernizacyjne i remontowe obiektdw uzytecznoéci publicznej, obiekiéw
zabytkowych i tkanki mieszkaniowej. Projekty w zaproponowanej wiazce s3 odpowiedzia
na koniecznodé przeprowadzenia zintegrowanych dziatar rewitalizacyjaych. Integracia tych dziatarh
ma ujawni¢ sig w wymiarze przestrzennym, przyrodniczym, spotecznym, gospodarczym
i kulturowym.

* Kultura — obejmuje projekty stuzace wzmocnieniu szercko rozumianych funkgi kulturalnych,
edukacyjnych i wystawienniczych zwiazanych z tworzeniem nowych mozliwosci dziatania na rzecz
integraci i promocji tOM,

W Strategii ZIT wskazano 15 projektéw rewitalizacyjnych miasta todzi. Zgodnie ze schematem
realizacji projektéw wskazanych w Szczegétowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnege Wojewodztwa todzkiego (Sz00P RPO Wt} na lata 2014-2020 érodki na rewitalizacje
dla todzi zostaty wskazane w dwdch poddziataniach:

* VI.3.1 Rewitalizacja i rozwo] potencjatu spoteczno-gospodarczego — ZIT: tryb wyboru projektéw
pozakonkursowy, projekt musi by¢ zidentyfikowany w Strategii ZIT, projekt musi wynikaé z programu
rewitalizacji;

* V.33 Rewitalizacja i rozwdj potencjalu spoteczno-gospodarczego — miasto +dd#: tryb wyboru
projektéw pozakonkursowy, projekt musi wynikaé z programu rewitalizacji.

Wobec tego projekty wskazane w Strategii ZIT zostaty uwzglednione w niniejszym GPR, przy czym
dokonano weryfikacji zgodnosci tych projektow w ramach obydwu dokumentéw i zagwarantowano
wlasciwe powigzanie na etapie wdrozeniowym zapiséw GPR i zapiséw Strategii ZIT ~ takie poprzez
powigzanie niektdrych projekiéw przewidzianych w ZIT z odrebnymi, komplementarnymi projektami
migkkimi, wskutek czego pary takich projektéw lepiej realizujg cele rewitalizacji.

1.5. Powigzania Programu ze strategicznymi dokumentami krajowymi

1.5.1. Powiazania GPR ze Strategia Rozwoju Kraju 2020

W wizji okreslonej w Strategii czytamy:

18 Uchwata Nr 157 Rady Ministrow z dnia 25 wrzeénla 2012 r, w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kraju 2020
(Monitor Polski poz. 882).
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»[..] Zatrzymane zostang réwniez procesy marginalizacji na obszarach tracacych
dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze i pobudzona zostanie zdoinosé do rozwoju
dzigki procesom rewitalizacyjnym. W najbardziej zdegradowanych dzielnicach miast,
w efekcie spéjnych dziatan rewitalizacyjnych, nastapi lokalizacja nowych funkcji, ozywienie
i dywersyfikacja gospodarcza z jednoczesng poprawa sytuacji spotecznej. Podjete zostang
dziatania bezposrednio nakierowane na wzmocnienie spéjnosci spotecznej, zwiekszenie
aktywnosci oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spofecznym oraz na
zwigkszenie efektywnodci $wiadczerd spofecznych. Wykorzystane w tym celu beda
przedsigbiorstwa spoteczne funkcjonujace w systemie ekonomii spotecznej, ktére nie tylko
powoduja wzmacnianie spéjnosci spotecznej, ale takie pozwalajg realizowaé wiele usfug
uzytecznosci publicznej, kreujg kapitat spoteczny oraz stanowig spoiwo dia spolecznosci
lokalnych, funkcjonujac w oparciu o zasade solidarnoici (przy tym nie sa nastawione na
osiagniecie zysku)".

W ramach celu 1l1.3.3. Tworzenie warunkéw dia rozwoju osrodkow regionalnych, subregionainych
i lokalnych oraz wzmacniania potencjaiu obszaréw wiejskich czytamy:

»Prowadzone tez bedg dziatania na rzecz rewitalizacji zdegradowanych oraz najuboiszych
ohszardw miejskich oraz wsparcia powigzan miasto-wieé.”

Zamieszczona w Strategii Rozwoju Kraju 2020 na str. 170 Mapa 2: Obszary strategicznef interwencji
na rzecz restrukturyzacji i rewitalizacjii miast tracqcych funkcje spoteczno-gospodarcze wskazuje
przyblizong grupg miast, do kidrych kierowana bedzie interwencja, Strategia doprecyzowuje, ze
dokfadne wyznaczenie obszaréw zdegradowanych i tych czedci miast, ktére wymagaja interwencji
odbywac sig bedzie na poziomie regionalnym. Obszary te beda wskazane w Strategiach Rozwoju
Wojewodztw oraz w Planach Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztw. tdd# jest wskazana
na tej mapie jako osrodek przewidziany do wsparcia w zakresie lokalnych wyzwan

rewitalizacyjnych.

1.5.2. Powigzania GPR z , Krajowg Strategiag Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie”

Strategia formutuje Cel 2. BUDOWANIE SPOINOSCI TERYTORIALNE] | PRZECIWDZIALANIE

MARGINALIZACI OBSZAROW PROBLEMOWYCH, w opisie ktorego czytamy:

»lak wynika z diagnozy i analizy wyzwart no pewnych obszarach kraju nastepuje kumulacia
negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych, [...] Na podstawie przeprowadzonej diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej zidentyfikowano nastepujgce cele wobec skoncentrowanych

problemdw rozwojowych:

[..] 2.3. Restrukturyzacja | rewitalizacia miast i innych obszaréw tracgcych
dotychczasowe funkcje spoleczno-gospodarcze”
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1.5.3. Powigzania GPR z Krajowa Polityka Miejska

Niniejszy Program jest w catosci spojny z zapisami watku tematycznego 4.5. KPM zatytufowanego
»Rewitalizacja”. W strukturze celdw KPM rewitalizacji dotyczy przede wszystkim cel Ill: Odbudowa
zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i fizycznie
obszaréw miejskich. W jego opisie czytamy:

~Celem dziafar w zakresie rewitalizacji jest zmiana strukturaing danego obszaru — poprzez
modernizacje tkanki miejskiej oroz wzmocnienie lub przywrdcenie na nim aktywnosci
gospodarczej i spotecznej — poprawa jakosci zycia mieszkaricéw. [..] Celem polityki miejskiej
w zakresie rewitalizacii jest wypracowanie | wdrazanie skutecznych mechanizmow
koordynowania iintegrowania zadar i dziatard réznych podmiotéw, w tym prywatnych,
w pirzygotowaniu | prowadzeniu kompleksowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych.”

W opisie kolejnych watkdw (w tym watku rewitalizacji) w KPM czytamy m.in.:

»Wsparciem dla prac modernizacyjnych, prowadzonych przez samorzgdy w ramach szercko
pojmowanych programdw rewitalizacii, bedzie dlugoterminowa strategia wspierania
inwestycji w renowacje krajowych zasobéw budynkéw mieszkalnych i uzytkowych, do ktdrej
zobowiqzuje dyrektywa 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej. Niewgtpliwie
elementem tych dziatart bedzie przegigd wszystkich dostepnych #rédet finansowania takich
zadas, zaréwno krgjowych (w tym Funduszu Termomodernizacji i Remontdw, ktdry jest
dostepny dla szerokiego grona odbiorcéw, w tym jednostek samorzgdu terytorialnego), jak
i funduszy europejskich na lata 2014-2020, w celu najlepszego ich skoordynowania
i skoncentrowania na przedsiewzieciach, ktdre przyniosq najsilniej odczuwalne efekty.
Ponadto zgodnie z postanowieniami dyrektywy 2010/31/UE w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw powstaf Krajowy plan majgey na celu zwigkszenie liczby budynkdw
o niskim zulyciu energii, ktdry swojq trescig obejmie zasady finansowania oraz polskg
definicje budynku o niemal zerowym zuzyciu energil.]...]

Najbardziej zaowansowanym procesem przemion jest kompleksowg rewitalizacia,
realizowana na obszarach zdegradowanych, odnoszgca sig do konkretnego, wyznaczonego
w oparciu o obiektywne kryteria, terytorium i fgczgca wysitki réznych podmiotéw, ktérych
suma ma spowodowac trwale oZywienie spofeczne i gospodarcze obszaru, zwiekszenie jego
atrokcyjnosci dla mieszkaricow i przedsiebiorcéw oraz poprawe jakosci 2ycia. W ten sposéb
nalezy wypracowac przedsiewziecia cafosciowe (integrujqce interwencie na rzecz spotecznosci
lokainej, przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytoriainie | powstajgee we
wspoipracy z lokaing spofecznosciq. Rewitalizacja jest waing czedcig myslenio o rozwoju
miasta — powinng sta¢ sie kiuczowym programem spofecznym i gospodarczym miasta
w odniesieniu do jego obszaréw problemowych. Rdwnoczesnie jest ona procesem
diugotrwalym, kosztownym iwymagajgcym zachowania cigglodci oraz konsekwencji. Co
wiecej, wymaga trafnego zidentyfikowania i uruchomienio lokainych potencjatéw, co czesto

Jest trudnym wyzwaniem. [...]"

Niniejszy GPR byt tworzony ze starannym zachowaniem zgodnosci ze wszystkimi zapisami Krajowej
Polityki Miejskiej w zakresie rewitalizacji | z zachowaniem ducha pozostatych jej watkéw.
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1.6. Odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko

W odpowiedzi na wniosek Miasta todzi z 8 sierpnia 2016 r., Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w todzi na podstawie art. 48 oraz art. 57 ustawy z dnia 3 paédziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spofeczedstwa w ochronie $rodowiska oraz
0 ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2017 r. poz.- 1405, z péin. zm.), odstapit od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko dla projektu dokumentu pn.
»Gminny Program Rewitallzacji miasta todzi 2026+", W uzasadnieniu Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska uznaje — przychylajac sie do argumentacji wnioskodawcy — ze realizacja postanowieri GPR
nie spowoduje znaczacego oddziatywania na $rodowisko.

1.7. Opiniowanie GPR przez wtasciwe podmioty

Prezydent Miasta todzi po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych, zgodnie z art, 17 ust. 2
pkt. 4 ustawy wystapit do wiasciwych podmiotdw o zaopiniowanie projektu Gminnego Programu
Rewitalizaéji, a zaakceptowane zmiany wynikajace z uzyskanych opinii zostaly wprowadzone do
projektu Gminnego Programu Rewitalizacji. Ta sama procedura - zgodnie z dyspozycja Ustawy — byla
powtdrzona w procesie dokonywania aktualizacji Programu.
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2.CZESC DIAGNOSTYCZNA

Niniejsza szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji odnosi sie do obszaru wyznaczonego uchwata
Nr XXV/589/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 10 lutego 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta todzi. Diagnoza sktada sie z czterech rozdziatéw:

» W rozdziale 2.1. przedstawiono streszczenie poprzednie] wersji diagnozy {Diagnozy 2016);

* W rozdziale 2.2. zawarto wyniki monitoringu realizowanych zadan i zmian zachodzacych
w obszarze rewitalizacji pomiedzy poprzednia diagnoza a niniejszg aktualizacja programu;

* W rozdziale 2.3. przedstawiono ocene postepéw osiggania celéw rewitalizacji w tym okresie.

2.1. Streszczenie poprzedniej wersji diagnozy (tzw. Diagnozy 2016)

Poprzednia wersja diagnozy (nazywana dalej ,Diagnozg 2016") zostata zamknigta z poczatkiem
wrzesnia 2018 r. i byfa sporzadzona na podstawie wiedzy o stanie obszaru rewitalizacji, jaka
dysponowano w tym czasie. Niniejsze streszczenie syntetycznie podsumowuje Diagnoze 2016, ktéra
ma dzis gldwnie znaczenie historyczne, bo stan obszaru rewitalizacji zmienia sie dynamicznie
i w wielu punktach dysponujemy dzi$§ wiedza petniejszg i bardziej aktuaina,

2.1.1. Analiza negatywnych zjawisk i czynnikéw kryzysowych na obszarze rewitalizacji

W Diagnozie 2016 dokonano moiliwie szczegdlowej diagnozy negatywnych zjawisk
zidentyfikowanych na obszarze rewitalizacji.

2.1.1.1. Koncentracfa negatywnych zfawisk spofecznych

1) Diagnozujgc zjawisko bezrobocia stwierdzono, Ze zaréwno bezrobocie ogdtem, jak
i bezrobocie diugotrwate maja wyrainie widoczng koncentracje w obszarze rewitalizacji.
Jednak z kolei w samym obszarze sg roztozone w miare réwnomiernie i nie moina mowic
o biegunie szczegdlnie nasilonych probleméw bezrobocia w ktérej$§ konkretnej czeéci tego

obszaru.

a. Stwierdzono, ze potrzebne jest promowanie | wspieranie trwatego zatrudnienia
wysokiej jakosci, w szczegbinosci zatrudnienia dla kobiet, juz od poziomu ksztalcenia

zawodowego do zawodow lepiej ptatnych,

b. Zaznaczono tei, ie potrzebne jest promowanie dobrego zatrudniania wérdd
pracodawcéw (instrumentami CSR),

¢. Zdiagnozowano takze potrzebe rozwoju ekonomii spotecznej, w tym wsparcia dla jej
podmiotéw poprzez m.in. preferencyjne zlecanie im zadan publicznych. To samo
dotyczy organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz aktywizacji zawodowej.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 31

d.

Dodatkowo stwierdzono, ze w obszarze rewitalizacji potrzebne s3 dziatania na rzecz
bezrobotnych znacznie oddalonych od rynku pracy {tzw. I profil).

Wreszcie stwierdzono, Ze potrzebne sg przyjazne regulacje dla najdrobniejszego
handlu targowiskowego i ulicznego, jako Zrédta zarobkowania os6b nieaktywnych
ha rynku pracy najemnej.

2) Diagnozujac zjawisko ubéstwa dochodowego, sprawdzano punkty adresowe pobierania
zasitkéw pomocy spotecznej, a ubdstwo wedtug kryterium wydatkowego diagnozowano
pomocniczo rozktadem przestrzennym zadiuied czynszowych w komunalnych lokafach
mieszkalnych. Wyliczajac dla todzi zespolony indeks natezenia ubdstwa, postuzono sig
czterema miarami czastkowymi: wyliczono, jaki odsetek w catej populacji mieszkaricéw
stanowig osoby w rodzinach pobierajacych zasitek staly, zasitek celowy, zasitek okresowy oraz
pomoc na doiywianie dzieci. Suma 0séb w rodzinach dla kazdego zasitku osobno, odniesiona
do liczby mieszkaricéw ogdtem, daje wiasnie zespolony indeks natezenia ubdstwa (ZINU).

a.

Stwierdzono, ze w obszarze rewitalizacji — wobec zdiagnozowanych koncentracji
ubdstwa i jednoczednie deficytu zlokalizowanych tu form wsparcia i aktywizacji —
potrzebny jest bardzo intensywny rozwdj ustug spolecznych: placéwek wsparcia
dziennego, form pracy zdzieémi i miodzieza, instrumentéw wsparcia rodziny

i senjordw,

Potrzebne sg mieszkania chronione, treningowe i wspomagane. Jednoczeénie
stwierdzono, e trzeba tu lokalizowad programy aktywizujgce i wspomagajace
wychodzenie z ubdstwa, przetamujace bezradno$é, wspierajace oddolng
samoorganizacjg, budujace poczucie sprawczodci i wiare we wiasny potencjat.

Uznano, Ze trzeba intensywnie wspierad: mikroinicjatywy, wspotdziatania
sasiedzkiego (np. projekty wymiany ustug i wspdtuzytkowania débr), wszelkie formy
pracy z dziecmi | mtodziezg nakierowane na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa,
formy aktywizacji $rodowisk z wykorzystaniem instrumentéw animacji kultury
i pobudzania do aktywnego uczestnictwa w kulturze poprzez prace animatoréw

w terenie.

W aspekcie ubdstwa wydatkowego stwierdzono pilng potrzebe wprowadzenia
mechanizmu rozwigzywania problemu nawarstwionych zadtuzen czynszowych, ktéry
dotyka znaczacej liczby najemcédw, zadtuzonych czesto nie z wiasnej winy
(przyktadowo: odziedziczenie diugu lub zadiuzenie z przyczyn wypadku losowego)”.

Wreszcie ~ odnotowujac, Ze czynsze stanowia znaczny odsetek wydatkéw budzetéw:
rodzinnych mieszkanicow fodzkiego obszaru rewitalizacji — stwierdzono, ze w todzi

7 Na ten problem odpowiedziato juz czesciowo zarzadzenie Nr 5674/V1)/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia
3 kwietnia 2017 r. w sprawie wprowadzenia mozliwosci splaty zadtuZenia z tytutu optat za korzystanie z lokali
mieszkalnych stanowiacych mieszkaniowy zasdb Miasta todzi w formie $wiadczenia rzeczowego.
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nalezy wyznaczyé planami miejscowymi lokalizacje przedsiewzigé spofecznego
budownictwa czynszowego {celu publicznego).

3} Diagnozujac zjawisko deficytu bezpieczeristwa i porzadku publicznego stwierdzono,
ze przestgpczosc ogdtem nie jest problemem obszary rewitalizacji w todzi. Wrecz przeciwnie
— Jest to obszar o wskainiku przestgpczoéci wyraznie niiszym niz érednia dla todzi.
Z wieloletnich statystyk Komendy Miejskiej Policji w todzi, zestawianych w poprzednich
latach dla obszaru strefy wielkomiejskiej wynika, ze na tym terenie dochodzito §redniorocznie
do nieco ponad 2,3 tys. przestepstw, co stanowito nieco ponad 12% wszystkich
rejestrowanych w tym czasie przestepstw w miescie. Stwierdzono, ze jest to wskaznik bardzo
niski, zwazywszy na fakt, ze obszar ten zamieszkuje 26% ludnosci todzi. Jest to przestanka do
skutecznej walki znegatywnym stereotypem strefy $rédmiejskiej Jako terenu

niebezpiecznego.

a. Badano takie natgzenie zjawiska przemocy w rodzinie oraz wykroczed przeciwko
porzadkowi publicznemu dokonywanych w przestrzeni publicznej. Stwierdzono
jednoznacznie, ze obszar rewitalizacji nie jest bynajmniej obszarem znaczacego
nasilenia przemocy w rodzinie w poréwnaniu z reszta miasta. Jeli $rednie wskazniki
dia miasta sg przekraczane, to nieznacznie. Potwierdza to ogding diagnoze polityki
spolecznej, Ze przemoc domowa nie jest zjawiskiem specyficznym dla obszaréw
ubdstwa i w podobnym nasileniu wystepuje takze w innych obszarach miasta .

b. MNatomiast istotnym problemem obszaru jest alkoholizm, narkomania (w tym
szkodliwe uiywanie narkotykéw projektowanych — tzw. ,dopalaczy”) oraz ostatnio
coraz bardziej nasilajgce sig uzaleinienia krzyzowe. Problem ten jest istotny
w kontekscie bezpieczenstwa, bo nierozwigzany problem nasilenia uzaleznien ma
wplyw na spoteczne poczucie bezpieczeristwa. Diagnoza do Polityki Spotecznej 2020+
dla Miasta todzi ujawnita, ze w todzi brakuje form terapii i resocjalizacji dla oséb
wychodzacych z uzaleinienia, u ktdérych uzaleinienie bylo wczedniej przyczyng
glebokiego i wieloletniego wykluczenia spotecznego. Lek spofeczny przed osobami
uzaleznionymi utrudnia planowanie typowych form wlaczenia spotecznego.

¢. Powigzane z tym jest zagadnienie resocjalizacji os6b opuszczajgcych zakiady karne po
dtugoletnich wyrokach. Podobnie tu — zawodzi wiele typowych form dziatan na rzecz
“wigczenia spotecznego, poniewai dlugoletnie pozbawienie wolnosci zrywa wiezi
spoteczne bardzo gteboko, a osoby opuszczajace zaktady karne s3 takie otoczone
bardzo silnym lekiem spotecznym, co obniza poczucie bezpieczerfistwa. Réwnoczeéhie
jest to przeszkody dla wlaczania ich poprzez standardowe wsparcie ich zatrudnienia.

d. Stwierdzono tez, ze mapa wykroczeni {takich, jak zakldcanie porzadku, spoiywanie
alkoholu w miejscach publicznych itp.} pokrywa sie z lokalizacjami przestrzeni
publicznych, z ktérych fodzianie korzystaja intensywnie (np. parki, ul. Piotrkowska
itp.). Nie moina wysnuwa stad wnioskéw o popetnianiu wykroczen przez
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mieszkaricdw obszaru rewitalizacji, poniewa: statystyka nie odnotowuje, skad
pochodzg sprawcy czynéw™®.

4) Jesli chodzi o problemy niskiego poziomu edukacji oraz kapitalu spotecznego, to diagnoza
potwierdzita, 7e na obszarze rewitalizacji odnotowuje sie zauwazalnie niisze wyniki
zamieszkatych tam ucznidw szkot w teécie széstoklasisty i egzaminie gimnazjalnym®®.

a.

Diagnoza potwierdzita, ze choé¢ pojedyncze wysepki gorszych wynikéw sprawdzianu
szdstoklasisty sg rozrzucone po calym miescie, to specyfika obszaru rewitalizacji jest
to, Ze niemal caly jest zwarta enklawa wynikéw stabych i bardzo stabych,

Na poziomie egzaminu gimnazjalnego szczegédlnie wyraZna jest réznica pomigdzy
obszarem rewitalizacji a pozostatg czeécig miasta w zakresie wynikéw z matematyki
(ktora wydaje si¢ kluczowa, jesli chodzi o szanse na przyszty sukces edukacyjny w
kierunkach technicznych czy informatycznych).

Nieco mniej wyrazista jest réinica w zakresie wynikdw z czeéci humanistycznej
egzaminu gimnazjalnego. Jezeli nawet obszar rewitalizacji §rednio ustepuje otoczeniu
w tym zakresie, to réinica jest wyraznie mniejsza, niz w wynikach z matematyki®.

Natomiast w wynikach nauczania na poziomie ponadgimnazjalnym nie widaé
zréznicowania na obszar rewitalizacji i pozostaly czqéé miasta. Wydaje sie
prawdopodobne, ie prég selekcyjny szans edukacyjnych, jakim jest egzamin
gimnazjalny, w obszarach zdegradowanych pozostawia w systemie edukacji tylko te
osoby, ktdre radzy sobie dobrze.

Jedli chodzi o deficyt kapitatu spofecznego (rozumianego jako gesto$é sieci
istniejgcych w danej grupie spotecznych relacji zaufania, lojalnoéci i solidarnosci), to
uznano, Ze hie jest on problemem obszaru rewitalizacii, a sieé relacji spotecznych jest
tutai czesto wyraZnie wyisza, niz w innych czesciach miasta.

Stwierdzono, Ze problem obnizonych szans edukacyinych ucznidw z obszaru
rewitalizacfi jest w $wietle diagnozy nabrzmialy i polaczony wspotzaleznoscia
z procesem dziedziczenia ubdstwa: problemy edukacyjne s przeszkoda dla wyzszych
zarobkéw w przysziosci, co generuje ubdstwo, zas$ z kolei ubéstwo ostabia w rodzinie
potencjal wsparcia edukacyjnego dzieci w kolejnym pokoleniu. Prawdopodobnie
mozemy miec w obszarze rewitalizacji problem kencentracji w szkotach tego obszaru
miodziezy z obnizonymi szansami edukacyjnymi, co z kolei obniza ogélny poziom

8 Wniosek ten obecnie zostat skorygowany: po precyzyjniejszym przefledzeniu lokalizacji wykroczen da sie
uprawdopedobnic, w ktdrych z tych miejsc sprawcami bywajg czesciej mieszkaricy, a w ktérych inne osoby.

w wigzku z reformq edukacji od 1 wrzesnia 2017 roku sprawdziany te zostaty zniesione mocg ustawy Prawo
ofwiatowe i wprowadzono egzamin osmoklasisty. Efekty bedzie moina zbadaé dopiero po 2019 roku,
natomiast w latach 2017 i 2018 mamy kfopotliwg przerwe w monitoringu sytuacji w edukacji.

W roku szkolnym 2017/2018 tendencja ta nadal sie utrzymywata.
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nauczania w tych szkofach. Drogg do maksymalizowania szans edukacyjnych uczniéw
wydaje sie wspétpraca ze szkofami i znaczace wzmacnienie ich. Trzeba tez oceniaé
prace szkét w tym obszarze inaczej, niz tylko $rednig ocen egzaminacyjnych, biorac
pod uwage wigkszy poziom wyzwan w punkcie startu {wskaznik EWD).

g. Stwierdzono, ze istotny jest problem dzieci | miodziely przekwaterowywanych
zobszaru rewitalizacji na state i na czas remontéw mieszkan; zerwanie wiezi ze
swoim $rodowiskiem wsparcia oraz zagrozenie dyskryminacja w nowych miejscach
nauki moze znaczaco pogorszy¢ ich szanse rozwojowe i edukacyjne. Potrzebne bedzie
tu wsparcie pedagogiczne w nowych miejscach nauki, (wtym przeszkolenie
pedagogdw i wychowawcdw z tematyki antydyskryminacyjnej). Warto wspierat
utrzymywanie sieci kontaktéw ulatwiajgce powrét do pierwotnego miejsca
zamieszkania po zakoriczeniu remontow.

h. Wskazano na wielkie znaczenie edukacji pozaformalnej i nieformalnej na obszarze
rewitalizacji, adresowanej gtéwnie do miodziezy. Wiele kompetencji istotnych dia
poiniejszego osobistego sukcesu nie miesdci sie w szkolnych programach nauczania
i powinny istnie¢ formy zdobywania ich poza szkota. Respondenci wskazywali tez na
wazno$¢ edukacji seniorow, jako wainej nie tylko dla samych senioréw, lecz
tworzgcej wzorce dla miodziezy.

i. W sytuacji todzi bardzo waine okazuje sie kontynuowanie {rozpoczetej w Pilotazu 1)
edukacji na rzecz odbudowania poczucia toisamoséci lokalnej, wspierajacej
swiadomos¢ zakorzenienia w historii miasta i lokalny patriotyzm. Watek ten jest
stabo obecny w programach edukacji szkolnej. Tymczasem diagnoza polityki
spotecznej ujawnifa, Zze jednym z czynnikéw nasilajgcych trwafg emigracjg — kluczowy
problem demograficzny todzi - jest brak poczucia zakorzenienia i dumy ze swojego

miasta,

I W kontekscie synergii migdzy zjawiskiem ubéstwa i problemami edukacyjnymi
pojawia si¢ temat edukacji przedsigbiorczej, ktdrg w todzi — zwazywszy na ogélny
stan zamozZnosci mieszkaficow i poziom ich aktywnosci — naleizy oceni¢ jako
niewystarczajgcy. Nie chodzi tu o ksztaftcenie zawodowe, ale o rozwijanie postawy
przedsiebiorczej wérod dzieci | miodziezy. ,Przedsiebiorczoéé” w tym znaczeniu, to
nie tylko prowadzenie przedsigbiorstwa, ale przede wszystkim postawa bycig
przedsiebiorczym, samosterownosé, gotowos¢ do wyznaczania sobie samemu celéw i
podejmowania ryzyka. W todzi bardzo waine jest, aby promowaé i wzmacniaé wéréd
miodzieZy postawy przedsigbiorcze, takie poprzez odpowiednie treningi i inicjatywy
typu Media-Lab’ow, mtodziezowych inkubatoréw start-up’owych itp.
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5) Jesli chodzi o problem niewystarczajacego poziomu uczestnictwa w Zyciu publicznym i
kulturalnym, to diagnozowano odpowiednio: frekwencje wyborczg oraz wypoiyczenie
ksiazek z bibliotek i ilii*’,

a. Za miary deficytu uczestnictwa w Zyciu publicznym przyjeto tu przede wszystkim:
poziom korzystania z czynnego prawa wyborczego wyrazony frekwencia wyborcza.
Byta ona ogdlnie nieco nizsza w centrum?®,

b. Za miarg uczestnictwa w Zyciu kulturalnym — z powodu braku dostepnosci innych
danych — przyjgto czytelnictwo w bibliotekach publicznych i ich filiach. Diagnoza

wykazata, Ze obszar rewitalizacji nie jest ,pustynia czytelniczq”*,

PODSUMOWUIAC:

B Koncentracja problemdw spolecznych w centrum todzi ma charakter nawarstwiony |
wieloaspektowy. Mieszkaricy przyttoczeni czesto problemami nie mysig w perspektywie
wieloletniej; wazne jest dla nich ,tu i teraz”. Mieszkaficom brakuje obecnie poczucia do dumy
z zamieszkiwania w centrum todzi; wrecz przeciwnie: zamieszkiwaniu w niektdrych miejscach
towarzyszy zaktopotanie i wstyd spowodowane degradacjg obszaru. Potrzebujemy dobrego,
mocnego wizerunku centrum todzi, jako podstawy do dumy zfaktu mieszkania tutaj. W
centrum todzi potrzebny jest swoisty ,prestiz lokalizacji”.

B Niepokojagca jest biernosé wobec lokalnych procedur demokratycznych (budzetu
obywatelskiego, inicjatyw lokalnych) w sytuacji, gdy wtasnie aktywno$é mieszkaricéw ma by¢
motorem %ozwoju obszaru rewitalizacji. Trzeba promowaé pozytywne skutki zaangazowania
najaktywniejszych mieszkaricow w budzet obywatelski lub inicjatywy lokalne i w ten sposéb —
poprzez pozytywny przyktad sasiedzki - przetamywal stopniowo utrwalong biernosé
pozostatych mieszkancow,

B Dotychczasowe oddolne inicjatywy zawiazuja sie najczesciej w celu realizacji wspdinego
interesu (bezposredniej korzysci danej grupy). Problemem wydaje sie marmnowanie ich
potencjatu, gdyz po zrealizowaniu wlasnej sprawy inicjatywy te z reguty wygasaja, bo nikt nie
podsuwa im kolejnych motliwych pdl aktywnosci. W sytuacji ogélnego deficytu aktywnosci
jest to duze marnotrawstwo, Warto obserwowac oddolne inicjatywy wspdinego interesu i z
chwila zrealizowania zadania, dla ktérego takie inicjatywy zawiazaly sig, zapraszaé je do
kolejnych projektéw, tym razem nakierowanych na szersze dobro wspdine, wykorzystujac ich
uzyskane wczesdniej dodwiadczenie wspdtdziatania.

! Obecnie dziata jednolita Biblioteka Miejska w todzi, jednak w chwili sporzgdzania Diagnozy 2016 dziatafo pied
odrgbnych instytucji — niezaleznych od siebie bibliotek dzielnicowych, z ktérych kazda miata wtasng sieé filii.

2 Obecnie, z uwagi na niemoinas¢ uzyskania danych terytorialnych o doktadnym rozkiadzie frekwencji
(tafemnica wybaorcza), uzywany jest wskaZnik rozkfadu glosowania w Budiecie Obywatelskim.

? W Diagnozie 2016 pada stwierdzenie, ze ,wskazniki czytelnictwa sq tu (w obszarze rewitalizacii) wyraZnie
niisze, niz w innych czesciach miasta”. Jednak doktadniejsze przeliczenie danych obalito te teze: czytelnictwo
w obszarze rewitalizacji na 1 tys. ludnosci jest nawet nieco wyisze, niz poza nim.
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® 7 badan Pilotazu I, a takze z doswiadczer programu animacyjnego w Pilotazu [, ujawnit sie
deficyt poczucia sprawczosci wérdd mieszkaricdw, poczucia mozliwosci wplywu na otoczenie
i bycia gospodarzem swego terenu. Wydaje sie, ze kiuczowe dla pobudzenia aktywnosci |
zaangazowania moze by¢ angaiowanie mieszkancéw we wspéiksztaftowanie swego
otoczenia tak, by szybko dostrzegli bezposrednie pozytywne efekty swej aktywnosci. Decyzje
w sprawie ksztaftowania przestrzeni publicznych powinny w jak najszerszym zakresie zapadad
z istotnym udziatem mieszkaficéw. Trzeba budowaé wéréd mieszkancow poczucie ,bycia
rzeczywistym wspoigospodarzem swego terenu”.

B W problematyce rewitalizacji, szczeg6lnie z doéwiadczen miast w innych krajach, znane sg
dwa typowe problemy: gettoizacji — powstawania {(w wyniku zorganizowanych przesiedie
lub w sposéb niekontrolowany) zwartych skupisk mieszkaficéw dotknietych jednym typem
probleméw, albo przeciwnie — gentryfikacfi - powstawania terendw, z ktérych ludnoéé
doznajaca probleméw zostaje catkowicie wyparta, a zastepuje ja zamozna klasa érednia.
Zgodnie z zaleceniami Krajowe] Polityki Miejskiej nalezy unikaé obu zjawisk: tworzyé na
‘obszarze rewitalizacji zréznicowany miks spofeczny i przez to zapobiegat zaréwno gettoizacji
jak i gentryfikacji. Wprowadzajac na obszar rewitalizacji nowe budownictwo wielorodzinne
halezy planowac zawczasu i gwarantowaé odpowiednimi narzedziami prawnymi zasiedlanie
takiego zasobu przemyslanym miksem spotecznym nowych mieszkaricow.

B Badania wykazaly, ie o ile wigzacy kapitat spoteczny (siet relacji zaufania, lojalnoéci i
solidarnosci wobec ,swoich”) jest w obszarze rewitalizacji silny, o tyle pomostowy kapitat
spofeczny — siec relacji z szerszym otoczeniem — jest bardzo staby, Mtodzi ludzie z obszaru
rewitalizacji — myslac o wiasnej karierze w przysziosci — zbyt rzadko siegaja wyobra#nia poza
swoja dzielnicg, a jeszcze rzadziej poza todZ, Polske czy Europe. Trzeba przetamywaé
ograniczenie kregu zaufania do oséb z najblizszego érodowiska. Trzeba budowaé sieci
zaufania, lojalnosci i solidarno$ci ponad barierami tego érodowiska (pokolenia, klasy, grupy
zawodowe], dzielnicy). Trzeba wspiera¢ budowanie osobistej sieci kontaktéw ponad
barierami wlasnego $rodowiska i otwieranie sig ha nowe wzory, style zycia i aspiracje.

B W konsultacjach obszaru rewitalizacji pytano czesto, czy dziatania rewitalizacyjne bedg ostro
ucinane na granicy obszaru. Wskazywano, Ze szczegdlnie ,dziatania miekkie” powinny
rozlewac sie na sasiednie tereny. Autorzy Programu Rewitalizacji uznajy to wskazanie za
trafne. Nalezy przewidzie¢ dziatania ,rozmywajace granice” obszaru rewitalizacji poprzez
wiaczanie bezposredniego sgsiedztwa do miekkich dziatan rewitalizacyjnych.

H 7 kolei w Krajowej Polityce Miejskiej wystepuje wyrazne wskazanie, aby zapobiegad
eksportowaniu probleméw spotecznych poza obszar rewitalizacji (przeciwdziataé fikcyjnemu
poprawianiu wskainikdw rezultatu w obszarze rewitalizacji poprzez fizyczne usuwanie
probleméw poza obszar). Szczegdlnie dotyczy to uwaznego obserwowania ruchdw ludnosci
w wyniku proceséw rewitalizacyjnych. W todzi na obszarze rewitalizacji wystepuje te:
znaczcy ilosciowo problem bezumownych uzytkownikéw lokali. Jest to na tyle liczna grupa
rodzin, ze trzeba znalei dlan rozwigzanie systemowe. Nalezy obserwowaé przesiedlenia
ludnosci zwigzane z rewitalizacja, nie tylko przekwaterowania planowane, ale i'nastepujqce
wskutek proceséw rynkowych. Wtym nalezy uwzgledni¢ uizytkownikéw bezumownych,
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rozwigzujac ich problem inaczej, niz poprzez ich automatyczne wysiedianie z obszaru
rewitalizacji. Kierunkiem jest raczej wdrozenie odpowiedniego programu naprawczego.

B W Pilotazu | oraz konsultacjach obszaru dalo sie odnotowat niedosyt informacji o
rewitalizacji ze strony mieszkaricow. Brakowato wiedzy, jak bedzie przebiegata rewitalizacja,
a w zwiazku z tym czeéé mieszkaricow odczuwala rewitalizacjg jako blizej niesprecyzowane
»zagrozenie”. Zkolei czg$¢ mieszkaricéw wyrazata opinie (nieznajdujaca potwierdzenia w
faktach), ze obszar rewitalizacji jest niebezpieczny, ze zamieszkujg go osoby stwarzajgce
zagrozenie. Taki zly stereotyp to jeden ze skutkdw niedoinformowania. Trzeba dbac o petna
wiedze mieszkaficow miasta — w szczegblnodci bezposrednich mieszkaricéw obszaru — o
planowanym przebiegu proceséw rewitalizacyjnych. To wtasnie rzetelna informacja moze
wytworzy¢ dobrg opinig o rewitalizacji. Warto rozwaiyé kontynuacje medialnej kampanii
rozpoczgtej w Pilotazu I. Promowac i nagtasniaé to, co dzieje sie w rewitalizacji, w tym -
promowac obszar rewitalizacji jako bezpieczny (aby przetamaé pokutujacy fatszywy

stereotyp).

B Okazalo sig takze, e mieszkaricy miasta rzadko odczuwaja dume z centrum todzi. Widzi sie
raczej jego degradacje, katastrofalny stan kamienic i brak dobrych przestrzeni publicznych,_
niz bogactwo dziedzictwa kulturowego, potencjat i szanse rozwojowe. Mieszkarncy nie
potrafili ~ oprécz ,Manufaktury” i {rzadziej} ul. Piotrkowskie] — wskaza¢ miejsc ani obiektow
w todzi, z ktérych s3 dumni. W centrum powinny by¢ lokowane funkcje i obiekty budujace
prestiz tego obszaru, szczegolnie na terenie projektu Nowe Centrum todzi. Trzeba wspieraé
rozszerzanie dziatalnodci uczelni wyiszych w centrum jako czynnika tworzacego prestiz.
Warto koncentrowaé tu coroczne wydarzenia kulturalne, naukowe, obywatelskie, biznesowe,
polityczne, wzmacniajgce wizerunek tej czeéci miasta.

2.1.1.2 Wspdlwystepowanie negatywnych zjawisk innych, niz spoleczne
Ustawa w art. 9 ust. 1 wskazuje, iz na obszarze gminy, gdzie stwierdzono koncentracje negatywnych

Zjawisk spotecznych, mozna wyznaczy¢ jako obszar zdegradowany w przypadku wystepowania na
nim negatywnych zjawisk gospodarczych albo $rodowiskowych albo przestrzenno-funkcjonalnych
albo technicznych (wystarczy wystepowanie jednego z tych rodzajdw zjawisk). W todzi na obszarze
koncentracji problemow spofecznych zdiagnozowano wystgpowanie wszystkich czterech zjawisk.

1) Negatywne zawiska gospodarcze (niski stopien przedsigbiorczoéci lub staba kondycja
lokalnych przedsigbiorstw) zdiagnozowano jako zjawisko wystepujace, ale tylko w niektérych
czesciach obszaru rewitalizacji i nie w nasileniu krytycznym.

a. Jesli chodzi o stopien przedsiebiorczosci, za podstawowa jego miare przyjeto
informacje statystyczng o liczbie firm nowo rejestrowanych, wtym -
mikroprzedsigbiorstw na 10 tys. ludnosci. Na obszarze rewitalizacji obserwujemy
wysoki lub bardzo wysoki stopief przedsiebiorczosci w poréwnaniu z innymi

czesciami miasta.

b. Jesli natomiast chodzi o kondycje przedsighiorstw, to wyglada ona duzo mniej
optymistycznie. Centrum miasta, a wiec obszar o potencjalnie najlepszych warunkach
do prowadzenia dziatalnosci handlowo-ustugowej, jest obecnie obszarem bardzo
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umiarkowanego sukcesu gospodarczego {mierzonego liczbg firm wyrejestrowanych).
Wediug danych CEIDG wyrejestrowania dziatalnosci gospodarczej na terenie todzi
koncentrujg sig w obszarze rewitalizacji, szczegdlnie w jego czeéci pétnocnej, w
stopniu nieco wigkszym, niz w czedciach miasta o potencjalnie gorszych warunkach
do osiagania sukcesu gospodarczego. Potwierdzeniem zle] kondycji [lokalnej
przedsiebiorczoéci w obszarze rewitalizacji sg tez dane o zadluzeniach w
komunalnych lokalach uiytkowych oraz — posrednio ~ wyniki badawcze z 16dzkiego
Pilotazu | rewitalizacji.

c. Charakterystyczne dla centrum todzi negatywne zjawisko zdiagnozowano na styku
diagnozy gospodarczej i przestrzennej, Otd:z liczne pierzeje $cistej zabudowy w
centrum todzi majg bardzo niekonsekwentnie zagospodarowane partery: zdarzaja
sig pojedyncze lokale uzytkowe w ciggach kamienic, ktérych partery sa mieszkalne.
Tymczasem w zabudowie pierzejowe]j lepiej funkcjonujg lokale uzytkowe usytuowane
w pierzei, w ktdérej kazdy parter ma przeznaczenie uiytkowe: koncentracja funkgji
intensyfikuje korzystanie z niej i ufatwia orientacjg klientom tworzge czytelniejsze
uporzadkowanie przestrzeni miejskiej. Nalezy tworzy¢ bodice dla przeznaczania
przez wiascicieli lokali w parterach kamienic na cele uiytkowe. Warto te: w
uzasadnionych przypadkach zagospodarowywat na cele uiytkowe inne czeéci
budynkdw: piwnice, lokale na pierwszym pietrze itd.

d. Z punktu widzenia lokalhego handlu i ustug przestrzeniami atrakcyjnymi sa obecnie przede
wszystkim lokale w parterach kamienic dostepne z gtéwnej ulicy. Tymczasem z uwagi na
specyfike ukladu przestrzennego centrum todzi potencjalnie atrakcyjnymi przestrzeniami
aktywnosci gospodarcze] sq tez wnetrza kwartatéw, pod warunkiem wytwoerzenia w nich
przejs¢ (uliczek wewnetrznych) | poprawienia w ten sposéb ich dostepnosci. Powstanie
woéwczas problem wypromowania tych przestrzeni i stworzenia zachet do rozpoczynania
w nich dziafalnosci, zanim nie stana sie one rozpoznawalne dla klientdw. Obecnie niewielka
jest pula doswiadczedn co do promowania takich nowych przesirzeni
wewngtrzkwartatowych, czy ksztaftowania w nich polityki czynszowej, zanim nie powstanie
wokot nich popyt. Nalezy tworzy¢ zachecajgce warunki dla ozywiania gospodarczego
wnetrz kwartatow: wspierac oZywianie parteréw w oficynach, innych powierzchni i

obiektow.

e. Bardzo wainym potencjatem gospodarczym todzi sg zabytkowe obiekty pofabryczne.
Sq one specyficzng dla todzi szansg na doé¢ szybkie zorganizowanie ustug
wymagajacych wielkich powierzchni, a nawet niektérych funkcji produkcyjnych, w
bardzo atrakcyjnych architektonicznie ohiektach. Nalezy wspierac
zagospodarowywanie tédzkich obiektéw pofabrycznych na dziatanosé gospodarcza:
powierzchnie biurowe, ustugowe, hotelowe, produkcyjne lub handlowe, albo

mieszkania na wynajem.

f.  Wspomniana wczesniej zdiagnozowana potrzeba zageszczania lokali uzytkowych, to
nie wszystko: w todzi widaé niedobdér przestrzeni bedacych koncentracjami
dziatalnosci gospodarczej jednego rodzaju {lub — komplementarnych rodzajow),
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swoistych ,zagtebi” ustug jednolitych tematycznie, np. gastronomii, ,ustug
dobrostanu fizycznego” (rekreacyjnych, pielegnacyjnych, prozdrowotnych itp.) czy
handlu produktami dizajnerskimi i wytworami przemystéw kreatywnych. Tymczasem
takie rozwigzania — jedli sie pojawia — natychmiast odnoszg sukces (jak choéby OFF
Piotrkowska}. Koncentracje tego rodzaju mogq przybieraé tez postaé bardzigj
zaawansowang: inkubatoréw, kiastrow. Trzeba wspieraé tematyzacje przestrzeni
miejskiej: terytorialne zageszczenia i skupiska dziatalnosci o podobnym lub
uzupetniajgcym sie charakterze, np. skupiska dziatalnosci gastronomicznej,
tradycyjnych rzemiost, ustug kreatywnych itp. Potrzebne sg inkubatory, szczegélnie —
wyspecjalizowane, o wyrainym profilu. Trzeba tez wspierac klastry, sprzyjaé taczeniu
sig przedsigbiorcow w sieci kooperacyjne, w tym takze z udziatem uczelni i orodkéw
badawczych,

Z krajobrazu gospodarczego todzi znikajg w szybkim tempie tradycyjne rzemiosta,
ktére byly waine nie tylko w sensie gospodarczym, lecz takie jako elementy
krajobrazu kulturowego miasta. W branzy rzemiesiniczej dominujacy jest udziat
mikroprzedsiebiorstw, a co za tym idzie - ograniczone sg tez wlasne zasoby
kapitatowe izdolnos¢ kredytowa. Stabosé wielu rzemiost mozna przetamad. Trzeba
wspierac tradycyjne rzemiosta, poprzez réinego rodzaju preferencje, utatwienia i
zachegty, specjalng polityke czynszowa. Sformufowaé w tym zakresie oficjalng
dtugoterminows polityke miejska. Wspiera¢ inicjatywy polegajace na przestrzennym
koncentrowaniu oferty tradycyjnych rzemiost. Nalezy wspieraé nauke miodych
adeptéw rzemiost oraz os6b przekwalifikowujgcych sie do wykonywania tradycyjnych

rzemiost,

2) Jesli chodzi o negatywne zjawiska $rodowiskowe, rozpatrywano przede wszystkim problem
niskiej emisji {z palenisk indywidualnych oraz ze 2rédet transportowych).

a.

Problem niskiej emisji z palenisk indywidualnych w obszarze rewitalizacji todzi
wynika z niepefnego podigczenia zasobu mieszkaniowego do ciepla sieciowego.
Gtéwnym Zrédfem zasilania miasta todzi w ciepfo jest miejski system cieptowniczy,
kottownie lokalne oraz indywidualne Zrédfa ciepfa. Scentralizowany miejski system
ciepfowniczy jest zarzadzany przez przedsigbiorstwo energetyczne Veolia Energia
t6dZ S.A. obejmujgce swoim zasiegiem obszar ok. 210 km® Wysokie stezenia
zanieczyszezen pytowych 1 gazowych w miescie szczegbhnie wsezonie grzewczym, sa
skutkiem ,,niskiej emisji”. Na terenie miasta realizowane sa, zapisane w programie ochrony
$rodowiska dla miasta todzi*® oraz w Planie gospodarki niskoemisyjnej dla miasta todziZ,
zadania zwigzane zmodernizacja #rddet ciepla wplacéwkach o$wiatowych oraz

24,,Program ochrony Srodowiska dla miasta todzi na lata 2011-2014 z perspektywa na lata 2015-2018" (uchwata
Nr X1/139/11 Rady Miejskiej w todzi z dnia 30 marca 2011 r.).

% Uchwata Nr LXI11/1638/17 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 grudnia 2017 r. w sprawie przyjecia do realizacji
Planu gospodarki niskoemisyjnej dla miasta todzi.
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komunalnych zasobach mieszkaniowych. Jak wynika z inwentaryzacji, ponad 90%
komunainych fokali mieszkalnych ogrzewa sie obecnie indywidualnymi piecami
ceramicznymi. Ogrzewania takie s gléwnym Zrédlem zanieczyszczenia powietrza — tak

zwanej , niskiej emisji”,

bB. Przyczyng jest tez niewielkie wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii na terenie
miasta. Obecnie procent wykorzystania Odnawialnych Zrodet Energii (OZE) w ogél-
nym bilansie energetycznym miasta todzi jest minimalny. Nie przyczynia sig to do
realizacji celéw wyznaczonych w pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020,
czyli tzw. 3 x20. Pakiet ten wskazuje kierunek, w jakim powinno sie rozwijat
zaopatrzenie w energie cieplng, elektryczng ipaliwa gazowe mieszkaicow miast
igmin®. Montaz Odnawialnych Zrédel Energii (OZE) na budynkach pozwala
redukowaé emisjg CO,. Dzialania zwigzane z wykorzystaniem OZE sa dziataniami
fakultatywnymi. Ich realizacja uwarunkowana jest od pozyskania zewnetrznych form
wsparcia. Plan Gospadarki Niskoemisyjnej swoim zakresem obejmuje plany zwigzane
ze wzrostem wykorzystania odnawialnych Zrédet energii na terenie todzi?’.

¢. Na zig jako$¢ powietrza w todzi wptyw majg rowniei:

* zhaczne straty energii cieplnej spowodowane niezadowalajgcym stanem technicznym
budynkow,

* znpaczne straty energii na przesyle wciepfowniczych magistralach dosytowych
spowodowane niezadowalajgcg jakoscia materiatéw izolacyjnych rurociggdw czy
nieszczelnoscig przewodow,

* emisja zanieczyszczen ze Frédet komunikacyjnych rosnaca wraz ze wzrostem natezenia
ruchu samochodowego przy niedostateczne] przepustowosci ukfadéw drogowych,

s niedostosowanie instalacji iurzadzend przemystowych oraz energetycznege spalania
paliw do obowigzujacych standardéw emisyjrych®,

d. Brak obecnie wyodrebnionych danych, zaréwno o emisji jak i o imisji, dla nowo
wytyczonego obszaru rewitalizacji. Dane takie beda dopiero gromadzone poczawszy
od roku, w ktérym wytyczono obszar (2016). Wiadomo jednak, e zachodzi pilna
potrzeba zaopatrzenia catego ohszaru rewitalizacji w instalacje sieciowe rozwigzujace
problem ogrzewania: ciepto sieciowe |ub alternatywnie paliwo gazowe (w tym
rozbudowa sieci, przylgczy i instalacji w budynkach). Nalezy sprayja¢ podniesieniu
standardu technicznego budynkéw zaréwno mieszkalnych jak 1 ustugowych w
obszarach zamieszkania, poprzez ich termomodernizacie i podnoszenie ogdlnej
efektywnosci energetycznej, w powiazaniu z likwidacja indywidualnych palenisk,
poprawg izolacyjnosci termiczne] budynkéw i instalowanie irddet energii

odnawialnej.

% plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta todzi.

7 plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta todzi.

% Program Qchrony $rodowiska dla miasta todzi na lata 2011-2014 z perspektywa na lata 2015-2018.
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e. Odregbnym zagadnieniem jest niska emisja ze Zrédet transportowych. Nalezy braé pod
uwage, Ze bardzo znaczaca cze$¢ niskiej emisji w obszarze frodmiejskim todzi
pochodzi ze Zrédet transportowych. Dotyczy to w szczegdhhosci emisji gazowych
(gtéwnie dwutlenku wegla i wielotlenkow azotu), ale takze zanieczyszczen pylowych
{pyt gumowy ze $cieranych opon) oraz zanieczyszczer metalami ciezkimi {szczegélnie
otéw). Nalezy bra¢ pod uwage, Ze ten segment niskiej emisji moze by¢é gleboko
niedoszacowany z uwagi na niedoskonaloéé metod oceny wielkosci emisji
stosowanych przez WIOS (metody parametryczno-przeliczeniowe w oparciu o
szacowany ruch $redni dla danej klasy drogi zamiast pomiaréw ruchu rzeczywistego),
W sytuacji posiadania niepetnych danych diagnostycznych, zgodnie z zasada nalezyte]
ostroZnosci, przyjmuje sig, Ze nalezy daiyé do znaczacego ograniczenia ruchu
samochodéw indywidualnych w strefie wielkomiejskiej i budowania modelu
transportu zréwnowazonego {mozliwie niskoemisyjnego).

f. Jedli chodzi o inne przekroczenia norm $rodowiskowych lub nagromadzenia
odpaddw, to w obszarze rewitalizacji nie stwierdzono innych znaczacych przekroczen
standarddw srodowiskowych oprécz niewielkiego przekroczenia norm hatasu.
Natomiast problem nagromadzenia szkodliwych odpadéw na obszarze rewitalizacji

nie wystepuje.

g Na obszarze rewitalizacji nie wystepuja znaczace zagrozenia dla form ochrony
przyrody. Wystepujace tu pomniki przyrody s3 objete ochrona®. Zaden z pomnikéw
przyrody nie jest zagrozony planowanymi przedsigwzigciami rewitalizacyjnymi, a przy
realizacji przedsigwzie¢ w sgsiedztwie pomnikdéw przyrody bedg uwzglednione
dziatania zapobiegajgce ewentualnym nieplanowanym zagrozeniom dla pomnikéw.

Na obszarze rewitalizacji miasta todzi pie wystepuia nastgpujace formy ochrony przyrody;

» parkinarodowe,

* rezerwaty przyrody,

¢ parki krajobrazowe,

s obszary chronionego krajobrazu,

s obszary Natura 2000,

+ stangwiska dokumentacyjne,

s uzytki ekologiczne,

¢ zespoly prayrodniczo-krajobrazowe,

¢ ochrona gatunkowa roslin, zwierzat i grzybow.

Wystgpujg natomiast pomniki przyrody, w liczbie 108, wyszczeg6lnione w ponizszej tabeli.

¥ w Diagnozie 2016 mowa byta 0 109 pomnikach przyrody. W chwili wykonywania niniejsze] aktualizacji liczba
ta zmniejszyta sig do 108 (zniesiono uznanie za pomnik przyrody trzech drzew {lipy srebrzystej w Parku
Sienkiewicza araz klonu pospolitego i debu czerwonego w Parku Klepacza), za§ uznano za pomniki przyrody
dwa nowe drzewa: dab szyputkowy (obreb S-1, dziatka nr 229/1, Wschodnia 32) oraz dab szyputkowy {obreb

W-29, dziatka nr 39/1, Przybyszewskiego 92).
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Jarzab szwedzki
Spsna czarna

Wigz gorski

Buk pospolity

Dab szyputkowy
Dab szyputkowy
Dab szyputkowy
Dak szyputkowy
Dah szyputkowy
Dab szyputkowy
Wigz szyputkowy
Dah szyputkowy
Wiaz szyputkowy
Kasztanowiec biaty
Lipa drobnolistna
Kasztanowiec bialy
Topecla czarna ,Berlifiska”
Topola czarna ,Berliriska”
Platan klonolistny
Buk pospolity odmiana purpurowa
Jesion wyniosty
Klon srebrzysty
Klon srebrzysty
Kasztanowiec biafy
Kion pospolity
Kasztanowiec biaty
Kasztanowiec hiaty
Szupin Japoriski
Platan klonolistny
Lipa drobnollstna
Lipa drobnolistna
Klon pospolity

Lipa drobnolistna
Lipa drobnolistna
Klon srebrzysty
Dah szyputkowy
Dab szyputkowy
Topola biata
Topola biata
Topola biata
Kasztanowiec bialy
Dab szyputkowy
Dab szyputkowy
Buk pospolity odmiana purpurowa
Platan klonolistny
Platan klonolistny
Klon pospolity

Lipa srebrzysta
Kasztanowiec biaty
Dab czerwony

Dab szyputkowy
Dgb szyputhowy
Dab szyputkowy
Buk pospollity cdmiana purpurowa

P-28
P-28
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30

P-30

P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30
P-30

P-30

5-8

5-9
58

5-9

5-9

5-9

W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
W-25
G-3

G-3

G-3

G-3
G-3
G-3
G-3

G-3
G-3

5420
5/24
93/4
95/2
85/2
95/2
95/2
96/2
95/5
85/5
95/5
95/5
95/5
96/2
95/2
95/2
95/5
§5/2
82/4
8371
84/1
84/1
g4/1
8411
84/1
103/23
80/14
80/13
82/3
82/3
82/3
82/3
82/3
82/3
82/3
82/3
83
82/3
82/3
82/3
a3
82/3
33/25
33/26
33/26
33/26
33/26
33/26
33/26
195/3
242/2
16573
195/3
195/2

" Park im. Ksigcia J. Poniatowskiego

al. A. Mickiewlcza

ul. Stefanowskiego 21
Park im. M. Klepacza
Park im. M. Klepacza
Park im. M. Klepacza
Park im. M. Klepacza
Parkim. M. Klepacza
Park im. M. Klepacza
Park im. M. Klepacza
Park im, M. Klepacza
Park im. M. Klepacza
Park im. M. Kiepacza
Park im. M. Klepacza
Park im. M. Klepacza
Park im. M. Klepacza
Park im. M., Klepacza
Parkim. M. Kiepacza
ul. Plotrkowska 262
ul, Piotrkowska 266/268
ul. H. Sienkiewicza 175
ul. H. Sienklewicza 175
ul. H. Sienkiewicza 175
ul. H. Sienkiawicza 175
ul. H. Sienkiewicza 175
ul. Tymienieckiego 18 — pas drogowy
ul. Tymienieckiego 22
ul. Tymienieckiego 24
Park Im. ). Kiliriskiego
Park tm. J. Killiskiego
Park im. J, Kilinskiego
Park im. J. Kilifiskiego
Parkim, J, Kilinskiego
Park im. ). Kilifiskiego
Parkim. J. Kllifiskiego
Parkim. J. Kilinskiego
Park im. J. Kilifisklego
Park im. J. Kilifnskiege
Park im. J. Kiliiskiego
Parkim. ). Kilifskiego
Parkim. ). Kilifskiego
Park im. 1. Kilinskiego
Park im. Wt. Reymonta
Park im. Wt Reymonta
Park im. W}, Reymonta
Parkim. Wi, Reymonta
Park im. Wt Reymanta
Park im. Wi, Reymonta
Park im. wt. Reymonta
Park im. Leglondw (dawny Hibnera )
Park im, Legionéw {dawny Hibnera )
Park im. Legiondw (dawny Hibnera )

. Park im, Legicnéw [dawny Hibnera }

Park im. Legiondw {dawny Hibnera )
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w todzi 2020+, za najwieksze wyzwania zwigzane z transportem miejskim uznaje

m.in.:

s skrécenie czasu przejazdu pojazd6w i skrécenie czasu podréiy dla pasazeréw
komunikacji zbiorowej;

s zwiekszenie roli tramwaju w realizacji przewozéw;

¢ odnowienie taboru oraz polepszenie infrastruktury transportowe;j;

¢ zwiekszenie roli todzkiej Kolei Aglomeracyjnej;

* dostosowanie uktadu potgczer do aktualnych potrzeb,

W Modelu Zrownowaionego Transportu wskazano takie zalozenia strategiczne
icele, jakie miasto chce osiaggnaé w zakresie podniesienia jakosei komunikacji
zbiorowe]. Do najwazniejszych zafozeri zaliczono m.in. stopniowe zwickszenie
czestotliwosci kursowania, wprowadzenie przywileju dla transportu tramwajowego
czy ograniczenie pokrywajacych sig linii autobusowych i tramwajowych. Miasto
planuje takie zwiekszenie inwestycji w system parkingéw Park&Ride, wyznacienie
nowych bus-paséw a takie budowe nowych paséw autobusowo-tramwajowych
{PAT}. W Modelu Zréwnowazonego Transportu Zbiorowego zaproponowano takie
ograniczenie ruchu samochodowego w Strefie Wielkomiejskiej na wybranych ulicach.
Rozwigzanie postulowane jest tam, gdzie ruch komunikacfi miejskiej jest blokowany
przez zatory drogowe. Model zaktada wysokg dostgpnoéé do transportu zbiorowego i
wysokg czestotliwo$é obstugi w obszarze objetym GPR®.

i. Diagnoza przestrzeni publicznej todzi i sugerowane kierunki jej poprawy zawarte
w programie Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+ s3 istotne dla programu
rewitalizacji, poniewai tworza rame koncepcyjna dla szerszego myslenia o
przestrzeniach publicznych todzi. Krajobraz kulturowy todzi jest jej unikalng
przewagy konkurencyjna, ktéra — jako by¢ moie jedyna — nie jest zagrozona
skopiowaniem przez inne miasta. Niewgtpliwie krajobraz kulturowy obszaru, jako
fundament jego tozsamosci lokainej, nalezy uspéjniaé i wzbogacaé. Jednak diagnoza z
Pilotazu | wykazata takie, ze w opinii wielu mieszkafcéw nalezy mysleé nie tylko w
kategoriach konserwowania warstw historycznych, ale te - harmonijnego
dobudowywania do nich warstwy wspdiczesnej. W opinii respondentdw trzeba raczej
budowac wspdlczesng atrakcyjnos¢é obszaru rewitalizacji w oparciu o odwazny,

tworczy dialog z historia.

j. Diagnoza wykazala, ie akceptacji mieszkancéw nie znajduje wizja przestrzeni
homogenicznie historycyzujacej, bedacej naiwng rekonstrukcjg miasta XIX-

* Frédio: Model zréwnowazonego transportu zhiorowego w todzi 2020+, Materiat do konsultacji spotecznych.
Checnie: uchwata Nr LXVII/1727/17 z dnia 21 Iutego 2018 r. w sprawie przyjecia ,Planu ZrGWNoOWazonego
rozwoju transportu zbhicrowego dla Miasta todzi do roku 20257,
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autobusowej wobrebie danego pasa ruchu. Takie rozwigzanie pozwala na
swobodniejsze gospodarowanie przestrzenia w obszarze wyznaczonym przez
pierzeje,

e. Istotnym dokumentem, ktéry bezposrednio odnosi sie nie tylko do poprawy stanu
histarycznej zabudowy, ale tez stanu zieleni i przestrzeni publicznych, jest Gminny
Program Opieki nad Zabytkami na lata 2014-2017*'. Jego kierunki izadania
odnoszace sie¢ do rewitalizacji s uwzglednione w ninigjszym Programie.

f. Transport miejski w todzi, mimo wielu inwestycji, jakie zostaly przeprowadzone
w ostatnich latach, nadal boryka sie z problemami. W efekcie obszar rewitalizacji jest
poddany szczegdlnej presji ze strony indywidualnego ruchu samochodowego, co
odbija sie na warunkach Zycia jego mieszkaficéw. Na terenie miasta planowane s3
dziatania, kidre stuiy¢ majg minimalizowaniu tej presji, w szczegdlnosci dzieki
zwigkszeniu liczby uzytkownikow transportu zbiorowego i niezmotoryzowanego.

g. Waing inwestycja, kiéra wplynie na dostepnos¢ obszaru centrainego i atrakcyjnosé
transportu zbiorowego, jako $rodka dojazdu do centrum, bedzie planowana
inwestycja w tunel koiejowy pomiedzy dworcami LédZ Fabryczna i kddZ Kaliska.
Planowany przystanek kolejowy w rejonie skrzyzowania ul. Zielonej i al. T. Kosciuszki
oraz planowany przystanek w rejonie ul. Ogrodowej i ul. Karskiego zapewnig masowy
dostep do centralnego punktu strefy wielkomiejskiej z obszaru aglomeracji tédzkiej.
Inwestycja ma by¢ realizowana w latach 2016-2023 przez spétke PKP PLK SA z

dofinansowaniem zewnetrznym.

h. Dziatania planowane przez Miasto tddZ, zebrane w projekcie ,Modelu
Zréwnowazonego Transportu Zbiorowego w todzi 2020+4™° prowadzi¢ maja do
poprawy jakosci transportu zbiorowego, zwlaszcza tramwajowego i autobusowego.
Gtéwnym  mankamentem, zgfaszanym  przez  mieszkanicow w  trakcie
przeprowadzonych  konsultacji spolecznych projektu, byta niewystarczajgca
czestotliwo$¢ kursowania pojazddw lokalnego transportu zbiorowego. Inne
problemy, ktére identyfikowane s3 przez wiadze miasta oraz spoteczeristwo to m.in.
niekomfortowe przesiadki pomiedzy autobusami i tramwajami, zta jakosé taboru -
zwlaszcza tramwajowego, w duzej czeéci niedostosowanego do potrzeb oséb o
ograniczonej mobilnosci, brak ptynnosci ruchu tramwajowego w centrum i niska
predko$¢ tramwajéw, czy tzw. ,czarne dziury” komunikacyjne, czyli miejsca z
niewystarczajaca obstuga. Projekt Modelu Zréwnowazonego Transportu Zbiorowego

*' Na moment aktualizacji GPR; przygotowany jest Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2018 — 2021.
Program jest przedmiotem ogloszonych konsultacji spotecznych i planowane jest procedowanie na sesji Rady

Miejskigj.
* Obecnie: uchwata Nr LXVII/1727/17 Rady Miejskiej w todzi z dnia 21 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia
LPlanu zréwnowazonego rozwoju transportu zbicrowego dla Miasta todzi do roku 2025”.
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105 Dah szyputkowy G-3 195/3 Park im. Legiondw (dawny Hibnera )
106 Dab czerwony G-3 244 Park im. Legiondw [dawny Hibnera )
107 Dab szyputkowy 5-1 225/1 ul. Wschadnia 32

108 Dab szyputkowy W-29 39/1 ul. Przybyszewskiego 92

Opracowanic wiasne

3} Jesli chodzi o negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne, Przestrzeri publiczng
w obszarze rewitalizacji stanowia przede wszystkim: ulice, place, parki i skwery a potencjalng
przestrzen pétpubliczng {parapubliczng) — przede wszystkim wnetrza kwartatéw.

a.

tod# w obrebie obszaru rewitalizacji ma wyjatkowa w skali kraju liczbe unikatowych,
zabytkowych fabryk, patacéw, willi miejskich oraz kamienic, tworzacych
niepowtarzalny charakter tego obszaru. Rdznorodnosé typdw historycznej zabudowy
oraz ich wymieszanie w strukturze miasta znacznie zwigksza atrakcyjnosé
inwestowania na obszarze rewitalizacji. Przy znacznym zasobie niewykorzystanej
zabudowy umoiliwia to adaptowanie obiektéw historycznych na potrzeby
zroznicowanych funkgeji, co moze wptywaé korzystnie na jakosé¢ Zycia w centrum,

Charakterystyczny ukiad tédzkich podwérzy pozwala na ich przekrywanie w celu
stworzenia atrakcyjnych przestrzeni uzytkowych: socjainych (réwniez prywatnych lub
pofprywatnych) lub handlowo-ustugowych, co w pofgczeniu z dobrym systemem
komunikacji miejskiej, dodatkowo moze podnie$é dostepnodé ustug i handlu
stanowigc konkurencje dla centrow handlowych, Jednoczesnie, zabytkowe budynki
mieszkaine, ze wzgledu na swojg specyfike, pozwalaja na stworzenie wyjgtkowych
mieszkan, o standardzie niedostepnym poza Strefy Wielkomiejska.

Jakod¢ przestrzeni publicznej oraz sposéb jej zagospodarowania wplywa

. w decydujagcym stopniu na postrzeganie catego miasta. Wedtug badar ,,Jakosé zycia

mieszkaricéw todzi i jej przestrzenne zréinicowanie” (Uniwersytet Lédzki 2012) do
osiedlania sig w centrum todzi najbardziej zniechgca — obok degradacji zabudowy —
zta jakos¢ przestrzeni publicznych.

W ramach realizacji Strategii przestrzennego rozwoju todzi Biuro Architekta Miasta
UMt opracowato program Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie 2020+° zawierajacy
diagnoze przestrzeni publicznej oraz sposoby jej poprawy. Program obejmuje takie
procesy zwigzane z rewitalizacja Strefy Wielkomiejskiej, zawiera wytyczne dla dziafar
remontowych ulic Strefy Wielkomiejskiej. Wytyczne zostaly oparte na zasadzie
przebudowy ze zmiang geometrii ulic, co jest niezbedne do zlikwidowania konfliktdw
funkcjonalnych i poprawy jakosci przestrzeni publicznej poprawiajgcej jako$é catego
zagospodarowania ulic. Z przeprowadzonej analizy wynika, i konieczne jest
zastosowanie w Strefie Wielkomiejskiej parametréw ulic ruchu uspokojonego, co
pozwoli ha zweienie pasa jezdnego do 2,75 m w przypadku braku komunikacji

* program Atrakeyjne Przestrzenie Miejskie 2020+ przyjety zostat uchwatyg Rady Miejskiej Nr XI/211/15 z dnia
29 kwietnia 2015 r.
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Tab.2. Pomniki przyrody na obszarze rewitalizacji Lodzi

Nazwa pomnika przyrody Obreh Nr dziatki Opis lokalizacji

{ialc w akcie prawnym o ustanowieniu]  ewidencyjny  ewidencyjnej

1 Buk pospolity ' B-48 179/11 Park Helenéw

2 Dab szyputkowy B-48 179/11 Park Helendw

3 Dab szyputkowy B-18 179/11 Park Helendw

4 Kasztanowiec biaty : §-2 22819 Park im. 5t. Staszica

5 Klon jawor 5-2 228/9 Park im. St. Staszica

6 Klon jawor 5-2 - 228/9 Park im. St. Staszica

7 Buk pospolity odm. zwista 52 228/9 Park im. St. Staszica

8 pgtaz narzutowy 52 228/9 Park im. St. Staszica

9 gtaz narzutowy 5-2 228/9 Park im. St. Staszica
1¢ Kasztanowiec biaty P28 - . 21272 ul. Wélczariska 29
11 gtaz narzutowy poswiecony pamieci 5-6 273/14 Park im. H. Sienklewlcza

Edwarda Potegi
12 Lipa srebrzysta 56 273/14 Park im. H. Slenkiewicza
13 Platan klonolistny 56 273114 Park im. H. Slenklewicza
14 Klon jawor 5-6 273/14 Park im. H. Sienkiewicza
15 Klan pospolity 56 273/14 Park im. H. Sienkiewicza
16 Wigz szyputkowy 56 273714 Park im. H. Sienkiewicza
17 Wigz szypuikowy 5-b 276 - Park im. H. Sienkiewicza
18 wigz szyputkowy 5-8 273/14 Park Im. H. Sienkiewicza
19 Klon pospolity 5-6 188/11 Park im. H. Slenkiewicza
20 Kasztanowiec biaty 5-6 188/11 Park im. H. Sienkiewicza
21 Kasztanowiec biaty 56 188/11 Park im, H. Sienkiewicza
22 Kasztanowiec biaty 5-6 188/11 Park im. H. Slenkiewicza
23 Kasztanowiec biaty 5-6 188/11 Park im. H. Sienkiewicza
24 Kasztanowiec biaty 5-6 188/11 Park im. H. Sienkiewicza
25 Klen jawor 5-6 273/14 Park im. H. Sienkiewicza
26 Buk pospolity 5-6 188/11 Park im. H. Slenkiewicza
27 Buk pospolliy odmiana zwista 5-6 273/14 Park im. H. Sienkiewicza
28 Jarzab szwedzki 56 188/11 Park im. H. Sienkiewicza
25 Bluszcz kwitngcy 56 462/39 ui. J. Kilinskiego 101 pas drogowy
30 Buk pospolity W-25 33/8 ul. Targowa 61/63
31 Platan klonolistny . W-25 33/8 ul, Targowa 61/63
32 Platan klonolistny W-25 33/8 ul. Targowa 61/63
33 Catly park- drzewostan z 43 debami W-25 49, 54111, Park ,Zrédliska [ i ,Zr6dliska 11
pomnikowyml | glazami narzutowymi 54/3, 53, 54/3

34 Sofora chirfiska P-30 11 ul. Wéiczariska 145
35 Kasztanowiec blaty 5-7 24/13 ul. Plotrkowska 175
36 Dab szyputkowy P-28 5/20 Park im. Ksiecia J. Poniatowskiego
37 Dab szyputkowy P-28 5/20 Park Im. Ksigcta J. Poniatowskiego
38 Kion srebrzysty P-28 5/20 Parkim. Ksigcla J. Poniatowskiego
39 Dab szyputkowy P-28 5/20 Park im. Ksiecia J. Poniatowskiego
40 Dab szyputhowy p-28 5/20 Park Ym, Ksiecla J. Poniatowskfego
41 Kion srebrzysty P-28 5/20 Park im. Ksiecia i. Poniatowskiego
42 Klon srebrzysty p-28 5/20 Park im. Ksigcia J. Poniatowskiego
43 jarzab szwedzki P-28 5/20 Park im. Ksigcla J. Ponlatowskiego
44 lipa szerokolistna byta lipa drobnolistna P-28 5/20 Park im. Ksigcia J. Poniatowskiego
45 Buk pospolity p-28 5/20 Park im. Ksigcia J. Poniatowskiego
46 Klon srebrzysty P-28 5/20 Park Im. Kslecla ). Poniatowskiego
47 Dgb szyputkowy ,Karol” P-28 5/20 Park im. Ksigcia J. Ponlatowskiego
48 Klon pospolity P-28 5/20 Park im. Ksiecia J. Poniatowskiego
49 Klon jawor P-28 5/20 Park im. Ksigcia J. Ponlatowskiego

50 Kion srebrzysty p-28 5/20 Park im. Ksiecia J. Poniatowskiego
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wiecznego™. Zdiagnozowano racze] oczekiwanie urozmaicania przestrzeni,
szczegbinie wewngtrzkwartatowych czy pobocznych wzgledem gtéwnych ulic i osi,
ktére spetniatyby potrzeby réinych grup (miodziezy, dzieci, senioréw). Konsultacje
potwierdzity takie, ze trzeba konsekwentnie kierowad sie zasadg ,,rozwoju miasta do
wewnatrz”: zageszczaé centrum, nie za$ zabu'dowywaé peryferie. Trzeba stwarzaé
preferencje dla madrego uzupetniania struktury urbanistycznej, w tym uzupetniania
ubytkow w zabudowie pierzejowej wspéiczesnymi budynkami plombowymi dobrze
wpisanymi w kantekst.

k. Dodatkowo — na styku probleméw przestrzennych i gospodarczych — zdiagnozowano
stabo$¢ polegajacy na chaotycznym wymieszaniu funkeji: ,w todzi wszystko moze byé
wszedzie | przez to niczego nie mozna znalefd”. Tymczasem przestrzenie $wiadomie
i planowo aranzowane, co do przemysianej kompozycji funkcji, jak OFF Piotrkowska
czy kompleks Manufaktury — odnoszg sukces przez czytelnosé ich odpowiedzi na
potrzeby mieszkaricéw. Diagnoza posrednio wykazata potrzebe rozszerzenia tej
filozofii na inne kwartaly w centrum miasta. Potrzebne sg ,,myséli przewodnie” lub
»tematy wiodgce” poszczegdinych obszaréw, zwigzane nie tylko z charakterem
prowadzonej dziatalnosci, dominujacymi funkcjami, ale takize z dominujgcym
sposocbem ksztattowania przestrzeni. Podejscie takie powinno wplyngé pozytywnie
na latwos¢ identyfikowania konkretnych przestrzeni w centrum Miasta, a w efekcie

na budowanie wiezi z danym miejscem.

[.  Odrgbnym problemem przestrzennym jest ,zaémiecanie” krajobrazu miejskiego
agresywnymi reklamami i szyldami®, Problem ten w centrum todzi bywa bardzo dotkliwy,
znaczgco obniiajac jako$C przestrzeni miejskiej, cho¢ s3 te: udane przykiady
porzadkowania tej sfery. Z diagnozy wynika bardzo wyraZna potrzeba jeszcze gtebszego
uporzgdkowania obecnosci szyldéw i reklam w krajobrazie centrum miasta. Nalezy
inicjowad | wspiera¢ wzbogacanie przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany
system szyldow i reklam, trafnie wkomponowany w krajobraz kulturowy todzi.
Warto tez opublikowa¢ katalogi dobrej praktyki, budowaé wérdd przedsiebiorcow
poczucie wspdlne] odpowiedzialnosci za standard przestrzeni wolét ich bizneséw.
Warto bytoby stworzy( tei zachete w postaci cho¢by miejskiej nagrody za estetyke
szyldow i aranzacji lokali.

“w apiniach z bada# przeprowadzonych w ramach Pilotazu [ pojawialy sie negatywne lub ireniczne konotacje,
jak ,drobnomieszczanski gust”, ,miasio na wysoki glanc” czy ,muzeum”. Zasadnos$é poedejscia w duchu
odwainego dialogu wspdtczesnosci z dziedzictwem potwierdza niekwesiionowany sukces OFF Pigtrkowska.

* Reguluja tq kwestig: uchwafa Nr XXI/483/15 Rady Miejskiej w todzi z dnia 9 grudnia 2015 r. w sprawie
utworzenia Parku Kuiturowego ulicy Piotrkowskiej oraz uchwaia Nr XXXVII/966/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia
16 listopada 2016 r. w sprawie ustalenia zasad i warunkdéw sytuowania cbiektdw mafej architektury, tablic
reklamowych i urzadzeri reklamowych oraz ogrodzer, ich gabarytéw, standardéw jakosciowych oraz rodzajow
materiatdw budowlanych, z jakich moga by¢ wykonane, dla miasta Lodzi,
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m. Diagnoza potwierdzita takze wniosek z doswiadezen Pilotazu I: mieszkaiicy zgtaszaja
postulat wigczania ich w projektowanie wiasnego otoczenia, w szczegdinoici
przestrzeni publicznych, ktdrych wspotuzytkownikami  stang sie potem. W
szczegolnodci dotyczy to przestrzeni wewnatrz kwartatow, gdzie zasady powinno byé
otwieranie przej$c i udostepnianie wngtrz kwartatéw nie tylko ich mieszkaricom, ale
szerszej grupie uzytkownikdw miasta. Nalely jak najszerzej angazowad mieszkaricéw
w projektowanie placdw, skwerdw, woonerféw, ciggéw pieszych, enkiaw zieleni,
kameralnych miejsc wypoczynku i spotkar, wkomponowanych pomiedzy funkcje
techniczne przestrzeni miejskiej. Jesli chodzi o aranzowanie przestrzeni wewnatrz
kwartatéw, wigczenie mieszkaricéw powinno byé bezwzgledng zasada.

n. Diagnoza wykazala tez, ze mieszkaricy uwazajg za niewykorzystany zasdéb tereny
wokét budynkéw instytucji publicznych: przedszkoli, szkét, bibliotek i ich filii®®,
instytucji kultury itd., ktére czesto sy zamkniete poza godzinami pracy instytucji.
Tymczasem zdaniem respondentéw tereny takie — szczegdinie, jesli sg to tereny z
zielenig lub urzadzeniami rekreacyjnymi czy sportowymi — naley otwierad i
udostepniac mieszkaricom. Istnieje silne spofeczne oczekiwanie, aby przy kazdej
instytucji publicznej na obszarze rewitalizacji aranzowac otwarte mikroprzestrzenie

publiczne.

0. Wreszcie, zdiagnozowanym zjawiskiem o charakterze funkcjonalno-przestrzennym
jest nieodpowiadajacy potrzebom mieszkancoéw standard projektowania terendw
rekreacyjnych i placow zabaw. Bardzo brakuje glebszego prayjrzenia sie specyficznym
potrzebom réinych grup wiekowych i os6b o réinym stanie sprawnoéci. Dopiero po
takim analitycznym i poglebionym przyjrzeniu sig potrzebom mozliwe jest
projektowanie uniwersalne. Naleizy wiaczy¢ grupy mieszkaficow w réznym wieku,
réinej sytuacji Zyciowej i zdrowotnej do wypracowania fédzkiego standardu
przestrzeni rekreacyjnej dostosowanej do potrzeb todzian, w szczegélnoséci — zgodnej
ze standardami projektowania uniwersalnego, zasadami ,przestrzeni przyjaznej
seniorom” i standardem CPTED (przeciwdziatania zagrozeniom kryminalnym przez
wiasciwe projektowanie otoczenia).

4) Jesli chodzi 0 negatywne zjawiska techniczne, to na obszarze rewitalizacji wystepuje ponad
10 tysigcy nieruchomodci. Tylko 927 budynkéw mieszkalnych (9%} stanowi stuprocentowa
wlasno$¢ Miasta, a w dalszych 1508 (15%) Miasto posiada udziaty (sa to m.in. budynki
wspdlnot mieszkaniowych). Zestawienie liczby budynkéw i lokali Strefy Wielkomiejskiej.
Razem miasto ma wplyw bezposredni lub posredni na stan 2435 budynkéw, w ktorych miesci
sig ogdtem 30 695 lokali mieszkalnych {w tym ponad 2,5 tys. wylagczonych z uzytkowania).

a. Ztejogdinejliczby 2435 budynkéw mieszkalnych, pozostajacych w bezposredniej lub
posredniej dyspozycji Miasta, prawie 26% bylo wyeksploatowanych w ponad 70%.
Niemal caly obszar rewitalizacji jest istotng koncentracjg przestrzenng budynkdw

* Obecnie - jednolita Biblioteka Miejska i jej filie.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta bodzl 2026+ 19

komunalnych w stanie technicznym zlym. Dotyczy to w szczegdlnoici budynkéw
mieszkalnych, ale takie — szczegblnie w pédtnocnej i $rodkowej czeéci obszaru —
budynkéw niemieszkainych. Budynki o ztym stanie technicznym dominuja giéwnie
w obszarze Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej, na Batutach oraz w poludniowe] czesci
Strefy Wielkomiejskiej — w rejonie ulic Przybyszewskiego i Rzgowskiej.

b. Okolo 70 budynkéw zostato zakwalifikowanych do natychmiastowego wylaczenia
2 iytkowania, w tym 49 do rozbidrki,

¢. W dobrym stanie technicznym, o zuzyciu poniiej 30% jest zaledwie 4% budynkéw
nalezgcych do gminnego zasobu.

d. Wedtug szacunkowych danych liczba pustostandéw w granicach Rdzenia Strefy
Wielkomiejskie]j ksztattuje sie nastepujgco:

e ok. 4500 budynkéw z rezerwami lokalowymi na cele mieszkalne {ok. 1/5
znajduje sig w zasobie gminnym),

e ok. 200 catkowicie opuszczonych i nieuzytkowanych budynkéw (ok. 1/4
w zasobie miejskim).

taczna powierzchnia uzytkowa pustostanéw to ok. 4 min m? Brak danych
dotyczacych liczby pustostandw, nalezacych do prywatnych wiascicieli nie pozwala na
precyzyjng analize, jednak na podstawie obserwacji naleiy stwierdzi¢, iz liczba
opuszczonych budynkow stanowi istotny problem w $rédmiedciu. Przyczyna jest
prawdopodobnie brak Srodkéw na przeprowadzenie remontu, dziatalnoéé
spekulacyjna, trudno$ci w sprzedaiy nieruchomosci zabudowanej budynkiem
objetym wpisem do ewidencji zabytkéw.

e. Dodatkowo w rejonie Strefy Wielkomiejskiej znajduje sie ok. 1000 dziatek bez
zabudowy (,nieuzytkéw” miejskich) o tacznej powierzchni ok. 100 ha — prawie 8%
Strefy Wielkomiejskiej™.

f. W Rdzeniu Strefy Wielkomiejskiej znajduje sie 8084 komunalnych lokali
mieszkalnych, 278 lokali socjalnych i5 pracowniczych (na czas trwania stosunku
pracy}. Liczba zadluzonych lokali powyzej 3 miesiecy w chwili sporzadzania Diagnozy
2016 wynosita 1 850 (22,9% ogdtu lokalil).

g. lIstotna jest przy tym degradacja techniczna nie tylko budynkéw mieszkalnych, ale
i ustugowych, jak budynki oéwiaty, kultury i innych ustug spotecznych, wspéttworzace
Jjakos¢ obszaru zamieszkania. Poprawa musi nastgpowaé kompleksowo, zardéwno
w zabudowie mieszkalnej, jak i ustugowej, jednak to degradacja zabudowy
mieszkalnej osiaga niewatpliwie wigksza skale. Tu takZe istnieje wigksze zagrozenie,

¥ Qdsetka dla nowo wyznaczonego obszaru rewitalizacji jeszcze nie wyznaczono precyzyjnie, ale jest on

szacowany na 8,2%.
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ze sami wiadciciele (albo wieczysci dzierzawcy) nieruchomodci nie bedg w stanie
udzwigna¢ kosziéw ich remontdw.

h. Z drugiej strony remonty sg niepowtarzalng okazjg do faktycznego zaktywizowania
wspoblnot mieszkaricow i skfonienia ich do zaaranzowania przy tej okazji przestrzeni
wspolnych w podwérzach, na poddaszach, czy w przyziemiach. Wsparcie whascicieli
nieruchomosci w ich staraniach o podniesienie technicznego standardu budynkdw
musi byé uwarunkowane podjeciem przy tej okazji dziatan wspolnototwérczych:
aranzowanie czesci przestrzeni na funkcje wspétuzytkowane, stuzace zawigzaniu
i umocnieniu autentycznej, a nie tylko formalnej wspdlnoty sasiedzkie;.

i. Skoro mowa o technicznych problemach z niewystarczajacym uzbrojeniem obszaru
rewitalizacji w instalacje sieciowe, to na pierwszy plan wysunie sie w najblizszym
czasie stabe wyposaienie w infrastrukture teletechniczng, w tym -~
teleinformatyczng. Ten aspekt wyposazenia obszaru w sie¢ hedzie w najblizszym
czasie — a byt moze jest juz obecnie — najwazniejszym czynnikiem napedzajacym lub
ostabiajgcym lokaing gospodarkg. Naleizy zdecydowanie poprawié wyposazenie
obszaru w niezbedng sieciowy infrastrukture teletechniczna, w tym w szczegdlinoéci
infrastrukture teleinformatyczna oraz infrastrukture teletransmisyjna monitoringu

bezpieczefstwa.

J-  Diagnoza wykazata takie bardzo zly stan techniczny wielu ulic, a przy okazji —zbytnie
ukierunkowanie dotychczasowych rozwigzari w drogownictwie na obstuzenie ruchu
samochoddw indywidualnych. Nie jest to rozwigzanie odpowiadajgce wyzwaniom
jutra. Potrzebne sg ulice zaprojektowane z myslg o ruchu pieszym i zwigzanych z nim
funkcjach kulturowych i rekreacyjnych, dalej — o rowerze, transporcie publicznym,
adopiero na koricu o samochodzie indywidualnym. Poprawiajgc wyposazenie
obszaru w infrastrukture drogowa trzeba poprawié bezpieczedstwo ruchu,
ustanawiajgc preferencjg dla ruchu pieszego, rowerowego i transportu publicznego
oraz traktowac ulice jako przestrzen kulturows, nie tylko techniczna.

PODSUMOWUJAC:

Na stwierdzong poprzednio koncentracje negatywnych zjawisk spolecznych nakladajy sie zaréwno
problemy gospodarcze (zta kondycja lokalnych przedsigbiorstw}, problemy $rodowiskowe (w szczegdinoéci
niska emisja), problemy funkcjonalno-przestrzenne (np. niska jako$¢ przestrzeni publicznych,
niewystarczajgca infrastruktura spoleczna i techniczna, niska jakos¢ niektérych ustug spotecznych), a przede
wszystkim ~ problemy techniczne: zly stan budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych {w tym takie

budynkdw o istotnej wartosci zabytkowej).

2.1.2. Analiza lokalnych potencjatéw obszaru rewitalizacji

Dotychczasowa analiza negatywnych zjawisk w obszarze rewitalizacji zostala zestawiona z analiza
lokalnych potencjatéw. Za potencjaly obszaru uznano w szczegdlnodcei: krajobraz kulturowy
i potencjat dziedzictwa kulturowego, potencjat aktywnosci gospodarczej, potencjat aktywnosci

obywatelskiej oraz potencjat demograficzny.
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2.1.2.1, Krajobraz kulturowy

Krajobraz kulturowy w przypadku todzi to w szczegolnodci zaséb chronionego dziedzictwa
kulturowego sktadajacy sie na wielokulturowy krajobraz miasta przemyslowego oraz specyficzne
dziedzictwo awangardy artystycznej. Potencjat stanowi zaréwno znakomita todzka tradycja sztuki
awangardowej, jak i obecnosé wspdlczesnych tworeéw i inicjatyw artystycznych. todzkie inicjatywy
kulturalne i przedsiebiorczoé¢ kreatywna Zwigzana z dizajnem, rzemiostem, moda, filmem,
multimediami i grafikg uzytkowa, ma cechy niepowtarzalnosci, niemozliwej do skopiowania w innym
miescie. Swoiste creative milieu todzi, jej specyficzna atmosfera przesigknieta duchem awangardy
artystycznej, filmu idizajnu, powinna by¢ traktowana jako bardzo istotna czeéé jej potencjaty,
sprzyjajaca rozwojowi gospodarki kreatywne).

todz ma w obrgbie Strefy Wielkomiejskiej zabudowe wyjatkowq w skali kraju, R6znorodnosé typéw
historycznej zabudowy oraz ich wymieszanie w strukturze Miasta znacznie zwigksza atrakcyjno$é
inwestowania w obszarze rewitalizacji. Przy znacznym zasobie niewykorzystanej zabudowy mozliwa
jest adaptacja obiektéw historycznych na potrzeby zréznicowanych funkgji, co wplywa korzystnie na
zwiekszenie dostepnosci m.in. ustug i handlu. Zabytkowe budynki mieszkalne, ze wzgledu na swoja
specyfikg, pozwalaja na stworzenie wyjgtkowych mieszkan o niedostgpnym poza Strefa
Wielkomiejskg standardzie. Kluczowa czg$é potencjatu kulturowego todzi koncentruje sig w obszarze
rewitalizacji. Jak czytamy w Gminnym Programie Opieki nad Zabytkami Miasta todzi na latg 2014-

2017%.

»W skali colego kraju, téd? stanowi najwainiejszy | najwiekszy pod wzgledem rozplanowania,
kompletnosci i roinorodnasci form zabudowy zespdt miejski, ktory ukazuje unikatowy krajobraz
wielokulturowego Miasta uksztaftowanego planistycznie iarchitektonicznie niemal cafkowicie w
okresie od poczgtku XIX w. do wybuchu I wojny Swiatowej. Prezentuje wybitne walory indywiduaine
m.in. jako najwazniejszy historyczny osrodek rozwoju przemystu widkienniczego na ziemiach polskich,
dordwnujgc pod tym wzgfederh najwigkszym postindustrialnym miastom Europy.”

»Obiekty i obszary o nojwigkszej wartosci dia dziedzictwa kulturowego todzi, dokumentujgee XIX-
wieczny rozwdj Miasta i okres miedzywojenny, skoncentrowane sq przede wszystkim na obszarze
Strefy Wielkomiejskiej, ktdrej zwarta zabudowa $rédmiejska zdominowana przez budynki mieszkaine
wraz z obszarami poprzemystowymi, decyduje obecnie o wyjgtkowosci Miasta w skali Polski, a takie
stanowi wyrdzniajgcy sig historyczny krajobraz miejski na terenie Europy.”

»Miasto przetrwato Il wojne Swiatowg w dobrym stanie, ale radykainie zmienit sig przekrdj jego
mieszkaricow (znaczgca absencju dotychczasowej ludnosci gldwnie pochodzenia Zydowskiego |
niemieckiego, intensywny naplyw i migracja ludnodci zewnetrznej w plerwszych latach powojennych).
Co wigcej, tuz po zakoficzeniu dziatart wojennych rozpoczgt sie proces nacjonalizacli édzkiego
przemystu. Kamienice opuszczone przez prawowitych wiascicieli byly obejmowane zarzgdem
komunalnym oraz zasiediane ludnoscig naplywajgeq do Miasta”.

* Uchwata Nr XCV1/2002/14 Rady Miejskiej w todzi z dnia 22 pazdziernika 2014 r. Na moment aktualizacji GPR:
przygotewywana aktualizacja Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Miasta £odzi na lata 2014-2017.
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Zasob chronionego dziedzictwa kulturowego todzi, sktadajacy sie na wielokulturowy krajobraz miasta
przemystowego, jest kluczowym potencjatem todzi. W poprzednich latach Miasto zainwestowato
istotne $rodki w remonty kamienic wspédttworzacych tédzki wielokulturowy krajobraz miasta
przemystowego. Najwiecej $rodkdw zainwestowano w ramach wieloletniego programu remontéw
Mia100 kamienic, kontynuowanego nastepnie pod skorygowang nazwa Miasto Kamienic. W
programie tym nie tylko wyremontowano kompleksowo wybrane kamienice miejskie, ale takze
zgromadzono bardzo istotny zaséb wiedzy i doswiadczenia instytucjonalnego w zakresie prowadzenia
wielkoskalowych przedsigwzie¢ remontowych w obiektach zamieszkatych (kwestie przekwaterowari),
a zarazem wpisanych do rejestru lub ewidencji zabytkéw. Nalezy uzna, ze krajobraz kulturowy todzi
— szczegdlny zaséb chronionego dziedzictwa kulturowego skfadajacego sie na wielokulturowy
krajobraz miasta przemystowego - przez swa wyjatkowos¢ i skale powinien byé w programie
rewitalizacji traktowany jako jeden z potencjatéw kluczowych réwnolegle z potencjalem spotecznym

i gospodarczym.

2.1.2.2. Potencjat aktywnosci gospodarczej

Potencjat gospodarczy to dziatajagce w obszarze podmioty gospodarcze, szczegdlnie
mikroprzedsigbiorstwa. O ile przedsighiorstwa ogélem nie tworzg w obszarze rewitalizacji szczegéinej
koncentracji przestrzennej (za wyjatkiem jedynie osi ulicy Piotrkowskiej), o tyle ju:
mikroprzedsigbiorstwa tworza w obszarze bardzo wyraing i rozlegiy koncentracje, Mamy wiec do
czynienia z bardzo istotnym potencjalem lokalnym: doswiadczeniem rynkowym i gotowoscia
podejmowania ryzyka, a wigc tymi elementami kapitatu ludzkiego, ktére najtrudniej bytoby na tym
obszarze wytworzy¢ od zera.

2.1.2.3. Potencjof aktywnosci obywatelskief

Potencjat aktywnos’.ci obywatelskiej zostanie zdiagnozowany przez dwie wielkosci: liczha organizacji
pozarzadowych oraz liczba whioskéw do budzetuy obywatelskiego skladanych z obszaru rewitalizacji.
Pod wzgledem wnioskéw sktadanych do budietu obywatelskiego caly obszar rewitalizacji, a pod
wzgledem liczby organizacji — szczegdlnie jego pdinocna i centralna czesé, s3 juz obecnie obszarem
aktywnosci obywatelskiej. Nalezy uznaé, ie potencjat spotecznej aktywnoséci na tym obszarze jest
zauwazalny @ nawet wyrainy. Jeieli nawet nie ma podstaw, aby uznaé go za docelowo
wystarczajacy, to w kazdym razie jest z kim rozpoczyna¢ prace.

2.1.2.4, Elementy potencfotu demograficznego

Stereotyp na temat strefy wielkomiejskiej kaze postrzegaé jg jako dzielnice demograficznie starg,
zdominowang przez seniordw {a wiec — mniej aktywna, zdominowana przez konserwatywny styl 2ycia
i zachowawcze wzorce konsumpcji). Badania pokazujg jednak zupetnie przeciwny obraz. Udzial
senioréw w populacji jest — wbrew stereotypowemu postrzeganiu tego obszaru — nieco nizszy, niz
$rednio w miescie. Jest to wigc obszar demograficznie mtody. Obecnie grupa nadreprezentowang sa
dzieci i miodziez w przedziale wieku 8 — 25 lat. Jednak z kolei dzieci do lat siedmiu sg grupy lekko
niedoreprezentowang. Perspektywiczno$¢ demograficzna populacji obszaru rewitalizacji nie jest wiec

ohecnie trwata.
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2.1.3. Zdiagnozowana skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych

2.1,3.1. Prablemy ~ synteza

Szczegétowa diagnoza potwierdzita trafnosé wytyczenia obszaru rewitalizacji. Obszar rewitalizacji
zostat zdiagnozowany jako objety w catosci®® koncentracjy powiazanych ze sobg probleméw
bezrobocia, ubdstwa, niskiego pomostowego kapitatu spotecznego® i niskiego poziomu uczestnictwa
wiyciu publicznym i kulturalnym. Problemy edukacyjne wystepujg tu na poziomie szkoly
podstawowej i gimnazjum. Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych jest wiec faktem®,

Na te koncentracje naklada sig szczegélna skala wyzwari technicznych zwigzanych ze ztym stanem
technicznym budynkéw i infrastruktury technicznej. Wyzwania funkcjonalno-przestrzenne sg obecnie
ogromne, lecz jednoczesdnie trudne do precyzyjnego oszacowania z uwagi na to, ze w chwili
opracowywania GPR trwa nadal proces definiowania funkcji obszaréw {w ramach prac nad Studium
uwarunkowan T kierunkéw zagospodarowania przestrzennego (SUIKZP) oraz program funkcjonalno-
uzytkowy (PF-U) dia o$miu obszaréw objetych priorytetowymi projektami Rewitalizacji Obszarowej
Centrum todzi®). Problemy gospodarcze obszaru dotycza w szczegdlnosci ztej kondycji licznych
mikroprzedsigbiorstw. W calym obszarze widoczne jest zjawisko prowadzenia drobnych dziatalnosci
handlowych i usfugowych na minimainym poziomie rentownosci, bez inwestowania w rozwoj
{,gospodarka przetrwania”). Jednak sama gotowo$¢ do podejmowania dziatalnoéci na tym obszarze
jest nadal wyisza, niz w innych czeéciach miasta. Nieznany jest obecnie poziom przedsiebiorczosci
rozumianej jako postawa Zyciowa ,bycia przedsigbiorczym”, brania spraw w swoje rece, wyznaczania
sobie celéw i podejmowania wyzwah. A taka postawa jest baza sukcesu gospodarczego obszaru.
W obszarze rewitalizacji stwierdzono takie problem ekologiczny w postaci bardzo niepokojacego
poziomu emisji CO; oraz pyléw pochodzgcych giéwnie z niskiej emisji (spalanie w paleniskach
indywidualnych) i z transportu. Kryzys w t6dzkim obszarze rewitalizacji ma wigc charakter spoteczny
(z ub6stwem jako problemem kluczowym) oraz gospodarczy, ekologiczny, techniczny i funkcjonalno-

przestrzenny.

» Diagnoza potwierdzila wystepowanie kryzysu na calym obszarze zamieszkatym. Co zrozumiafe -
bezposrednimi miejscami kryzysu spofecznego nie s3 tereny niezamieszkate: parki, przestrzenie publiczne
{okolice EC1 i Dworca Fabrycznego), czy teren po zabytkowe] fabryce WiMa. Tereny te jednak zostaty takze
wlaczone w obszar rewitalizacfi jako spéjne z nim funkcjonalnie i niezbedne dla zrealizowania celdw
rewitalizacji — podniesfenia jakodci zycia na tym obszarze.

@ Kapitat spoteczny to sie¢ spolecznych relacji zaufania, lojalnodci i solidarnogci, Pamostowy kapitat spoteczny

to siec takich relacji z grupami spotecznymi spoza whasnego éradowiska, w odréinieniu od wigZacego kapitatu
spofecznego, kidry jest siecig relacji wewnatrz wtasnego $rodowiska i na obszarze rewitalizacji okazuje sie

bardzo wysoki.

* Nie potwierdzito sie natomiast hipoteza szczegdinie wysokiego zagrozenia przestepczodcia: w przeliczeniu na
1000 mieszkaricow zagrozenia te sq nizsze, niz w innych czedciach miasta (a nalezy pamieta¢, ze sposrad duzych
miast w Polsce £ddZ ma w ogdle jedne z nizszych wskaZnikéw przestepczosci).

“ Koncepcja Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi i wyznaczenia jej o$miu obszaréw priorytetowych zostanie
wyjasniona szczegétowo dalej, w podrozdziale 3.2.1.
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Na koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych nakiadajg sie réwnoczesnie wszystkie zjawiska
wymienione w art. 9 ustawy o rewitalizacji oraz wiele innych takich, jak chociazby katastrofalny stan
obiektow zabytkowych i zespotdw zabudowy historyczne;,

2.1.3.2. Potencjaty — synteza

Obszar rewitalizacji ma jednak takie kluczowe potencjaly, na ktérych moina sig oprzeé
przeciwdziatajac wyiej zdefiniowanemu kryzysowi:

Krajobraz kulturowy tego obszaru jest unikalny w skali kraju i Europy. Swoisty genius
loci zwigzany z przeszloécia wielokulturowego miasta przemystowego i oérodka
awangardy artystycznej jest zasobem nie do skopiowania przez inne miasta, a wiec -
trwaty przewaga konkurencyjng todzi, warty rozwijania. Dia realizacji celéw
rewitalizacji moie on zosta¢ wykorzystany w nastepujacy sposdh:

o Dla aktywizacji gospodarczej obszaru rewitalizacji istotna jest — szczegdlnie
w niektdrych branzach (hotelowej, gastronomicznej, czeéciowo — kreatywnej,
tradycyjnych rzemiost itp.) — atrakcyjnosé potozenia, ,klimat miejsca”, na
ktéry skiada sig kontekst urbanistyczny i zaséb krajobrazu kulturowego
w otoczeniu. Bedziemy starali sie o wykorzystanie krajobrazu kulturowego
Jjako d#wigni rozwoju gospodarczego.

o Poczucie dumy z miejsca zamieszkania, bedace istotnym czynnikiem
przywrdcenia energii i aktywnosci na obszarze zdegradowanym, jest
czeSciowo zaleine od jakosci otoczenia. Bedziemy — korzystajac
z doswiadczen rewitalizacji Ksigzego Miyna - starali sie wykorzystac krajobraz
kulturowy do odbudowania dumy mieszkaricow z miejsca zamieszkania.

o Poczucie tozsamosci lokalnej jest potencjainie jednym z najmocniejszych
czynnikdw przeciwdziatajacych trwate] emigracji najaktywniejszych os6h
(diagnoza Polityki Spolecznej todzi). Bedziemy starali sie wykorzystywad
krajobraz kulturowy do budowania poczucia ,zakorzenienia”, osobistej wiezi
zmiejscem, by zminimalizowa¢ uciekanie z obszaru rewitalizacji
najaktywniejszych osdh,

Pomimo trudnosci gospodarczych obszar rewitalizacji jest nadal obszarem
intensywnej aktywnosci gospodarcze], a optymizm rynku na tym terenie nie wygast.
Dla realizacji celéw rewitalizacji ta aktywnos$¢ moie by¢ wykorzystana w nastepujacy
sposab:

o Przedsiebiorcy aktywni w tej chwili na obszarze rewitalizacji bedg pierwszymi
beneficjentami réinych dziatan na rzecz sektora gospodarczego, a z kolei ich
dobra opinia o zachodzgcych zmianach ma szanse przyciggnad nastepnych.

o Planowane jest stopniowe oddawanie dodatkowej powierzchni na cele
gospodarcze, co moze zmieni¢ ekonomike utrzymania wielu nieruchomosci
w centrum todzi; w obecnym optymizmie gospodarczym widzimy szanse na
powodzenie tego planu, przestanke do stwierdzenia, ze znajda sie najemcy
i nabywcy tef powierzchni.

Jest to obszar intensywnej i stale rosngcej aktywnosci obywatelskiej. Dla realizacji
celdw rewitalizacji moze ona zosta¢ wykorzystana w nastepujgcy sposéb:
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o Znaczgca czg$¢ przedsiewzied rewitalizacyjnych albo sama ma charakter
dziatania miekkiego, ktérego naturainym wykonawca sa organizacje
obywatelskie, albo z kolei majy komplementarne przedsiewziecia o takim
charakterze; przy nich bedzie wykorzystywany zdiagnozowany potencjat.

o Aktywnosc obywatelska bedzie tez gwarantem rzetelnej ewaluacji GPR przez
dodawanie do tej ewaluacji niezaleznych opinii zewnetrznych.

m  Whrew stereotypowemu postrzeganiu, analiza potwierdza, e jest to obszar
demograficznie wzglednie miody (z czego oczywiscie nie wynika, ze nie nalezy na
nim skupia¢ sie na potrzebach senioréw; cata todz jest miastem bardzo intensywnie
starzejgcym sig). Dla realizacji celéw rewitalizacji demograficzna ,miodoé¢” obszaru
rewitalizacji moze zostat wykorzystana w nastepujacy sposéh;

o Nalezy przyjac, ze osoby wychowujgce dzieci s bardziej sktonne do myélenia

_ perspektywicznego, dfugofalowego i — co za tym idzie ~ bardziej
zainteresowane strategiczng zmiang sytuacji obszary; liczymy, ze w zwigzku
z takim potencjatem bedzie fatwiej znalei¢ aktywnych partneréw do roznych
przedsigwzie€¢ o charakterze strategicznym, oraz osoby samodzielnie
podejmujace takie przedsiewziecia.

© Z kolei stosunkowo mniejszy udziat senioréw w populacjii obszaru
rewitalizacji w poréwnaniu z innymi czeéciami miasta moze ulatwic
osiggnigcie takiej skali dziafai na rzecz tej grupy, w ktdrej niemal kazdy
senior z obszaru rewitalizacfi jest bezpoirednim beneficienterm jakiegos
dziatania (co bytoby trudne w obszarze, w ktérej grupa senioréw jest duzo
liczniejsza). :

o Jednak nalezy pamigtaé, ze potencjat ten ma te? pewne zdiagnozowane

ograniczenie: najmiodsza cze$¢ populacji (dzieci do lat 7) jest
niedoreprezentowana w obszarze, co kaze patrze¢ z wielkg ostroznoéciy na
perspektywicznos¢ potencjatu demograficznego obszaru.

2.1.3.3. Zdiagnozowane potrzeby w zakresie przywracania spdjnosci spotecznej

Skala i charakter potrzeb w zakresie przezwycigiania negatywnych zjawisk spotecznych |
przywracania utraconej spdjnosci spotecznej zostaty acenione nastepujaco:

1)

2)

Nalezy w centrum tworzy¢ lepsze zatrudnienie. Na catym obszarze rewitalizacji potrzebne sg bod?ce
dla tworzenia zatrudnienia, lecz nie ,jakiegokolwiek”, ale — zatrudnienia wyzszej fakosci,
w szczegllnodci  kobiet. Odrgbnie potrzebne jest tez wyciagnigcie reki do bezrobotnych
zarejestrowanych w ewidencji urzedu pracy. Potrzebne jest bardzo zdecydowane wspieranie
spotdzielczosci socjalnej. Praca to nie tylko pienigdze na utrzymanie, ale takze godnosé, #édio
poczucia wiasnej wartosci | motor poprawy swojej sytuacji.

Nalezy zdecydowanie zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, a w szczegdlnoéci — zahamowat
proces dziedziczenia ubdstwa: trzeba odbudowywaé i wzmacniaé sie¢ wzajemnego wsparcia
w $rodowiskach dotknigtych ubdstwem, Potrzeba bardzo duzo réznorodnych form pracy z dzieémi
i mlodziezq nakierowanych na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa. Niezbedne jest whpieranie
wszelkich form animacji spofecznej, w tym animacji kultury i sportu, oraz pobudzania do
uczestnictwa w zyciu spofecznym (w tym — aktywnosci kulturowych, ekologicznych, sportowych,
edukacyjnych, prozdrowotnych i profilaktycznych) poprzez prace animatoréw w terenie. Potrzebne
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3)

4)

5)

jest traktowanie problemu ubdstwa jako jednego z probleméw wezfowych, spiecionych jednak
stecig wspotzaleznosci z calg masg innych probleméw. W tej sieci wsp6izaleznosci konieczne jest
szerokie uwzglednianie profilaktyki spofecznej.

Zdiagnozowano bardzo pilng potrzebe zwiekszenia szans edukacyjnych miodych mieszkaricow
obszaru rewitalizacji, w szczegdInosci na poziomie szkoly podstawowe] i gimnazjum. Istnieje tez
potrzeba edukacji powszechnej i ustawicznej. Chodzi nie tyle o mechaniczne ukierunkowanie na
wzmochienie edukacji w uktadzie przedmiotéw szkolnych, lecz o poszukiwanie kierunkow edukacji
zwigkszajacych szanse zyciowe.

Trzeba budowaé wspdlnote fodzian wokét dobra wspdlnego, wzmacnia¢ tozsamosé¢ lokalng
i poczucie zwigzku z tg tozsamoscia, ale réwnolegle trzeba budowaé pomostowy kapitat spoteczny —
zapobiegajacy efektowi getta sie¢ relacji przekraczajacych granice wiasnego $rodowiska
spolecznego, szczegdlnie wsrdd miodziezy,

Bezwzglednie nalezy zapobiegad eksportowaniu problemdw spotecznych poza obszar rewitalizacji:
priorytetem musi byé prawo powrotu na obszar kazdego, kto zostat poza obszar czasowo
przeniesiony w zwigzku z remontami. Tworzenie nowego miksu spofecznego nie moze sig odbywat
inaczej, niz tylko w oparciu o dotychczasowych mieszkaricow jako gtowny skiadnik tego miksu.
Beneficjentami zmiany na lepsze musza by¢ takze dotychczasowi uzytkownicy bezumowni lokali
wiym obszarze - faktyczni mieszkafcy obszaru rewitalizacji. Nalezy poszukiwaé formuty
uregulowania z nimi najmu lokali zajmowanych dotychczas lub podobnych.

2.1.3.4. Potrzeby poprawy wizerunku centrum i odbudowania tozsamosc lokalnej

Skala i charakter potrzeb w zakresie poprawy wizerunku centrum i odbudowania tozsamosci

lokalnej zostaty ocenione nastepujgco:

1)

2)

Bardzo waine jest, aby konsekwentnie budowaé wizerunek centrum todzi jako przestrzeni
atrakeyjnej, zywej, kreatywnej, ciekawej i przyjaznej. W szczegélnodci trzeba dbaé o peing wiedze
0 planowanym przebiegu proceséw rewitalizacyjnych wéréd bezpoérednich mieszkaricow obszaru,
ktorych procesy te majg dotyczyé. Warto kontynuowat medialng kampanie promocyjna
rewitalizacji rozpoczety w Pilotaiu I: promowadé przedsiewziecia rewitalizacyjne i zmiany zachodzace
dzieki nim.

Bardzo waine jest tworzenie przestanek do odczuwania dumy z faktu zamieszkiwania w centrum
todzi (obecnie niektdre obszary centrum maja opinie obszaréw, w ktérych wstyd jest mieszkad),
Trzeba wprowadza¢ do centrum obiekty, wydarzenia i funkcje budujace prestiz: rozszerzaé tu
dziatalnos¢ wyiszych uczelni, koncentrowaé wydarzenia kulturalne, naukowe, obywatelskie,
biznesowe i polityczne. Trzeba — szanujac historyczny krajobraz kulturowy todzi — madrze rozwijaé
8o o watki wspdfczesne i zorientowane w przysziosc.,

2.1.3.5. Potrzeby w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci | ozywienia gospodarczego

Skala i charakter potrzeb w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci zostaty ocenione nastepujaco:

1)

Potrzebne sa nowe zréznicowane przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej. Trzeba tez tworzy¢
warunki dla ozywiania gospodarczego wnetrz kwartatow: wspierac ozywianie parteréw w oficy-
nach, innych powierzchni i obiektéw. Nalezy wspieraé zagospodarowywanie obiekidw



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+

57

2)

3)

4

5)

6)

7)

pofabrycznych na dzialalnoé¢ gospodarcza: powierzchnie biurowe, ustugowe, produkcyjne lub
handlowe.

Nalezy wspierac inkubatory, klastry i sieci wspotpracy przedsiebiorcdw. Trzeba planowad i wspieraé
tematyzacjg przestrzeni miejskiej: terytorialne zageszezenia i skupiska dziatalnosci o podobnym lub
uzupetniajgcym si¢ charakterze, np. skupiska dziatalnosci gastronomicznej, tradycyjnych rzemiost,
ustug kreatywnych, ustug rekreacyjno-lifestylowo-prozdrowotnych, kwartaty tematyczne itd.
Potrzebne jest wspieranie przedsicbiorcéw z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Nalezy wspiera¢ inicjatywy polegajace na przestrzennym koncentrowaniu oferty kreatywnej
iunikatowej oraz tradycyjnej dziatalnosci rzemiediniczej w okreslonych czesciach obszaru
rewitalizacji, w tym wspieranie nauki miodych adeptéw rzemiost oraz oséb przekwalifikowujgcych
sig do wykonywania tradycyjnych rzemiost. Rozwija¢ postawe przedsiebiorczg, szczegdinie wiréd
dzieci i miodziezy.

Waine jest, aby kreowaé postawy przedsiebiorcze wérdd dzieci i miodziezy. ,Przedsiebiorczoéé” to
nie tylko ‘prowadzenie przedsiebiorstwa’, ale takze postawa bycia przedsiebiorczym, samosterow-
nos¢, gotowost do wyznaczania sobie celéw i podejmowania ryzyka.

Trzeba budowac spéjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy, inicjowat wzhogacanie
przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany system szyldéw i reklam, trafnie whkomponowany
w krajobraz kulturowy todzi.

Jest takze konieczne oddziatywanie na rzecz nowoczesnych branz gospodarki i synergii z naqu.

2.1.3.6. Potrzeby w zakresie poprawy jakodéci obszaru zamieszkania

Skala i charakter potrzeb w zakresie poprawy jakoéci obszaru zamieszkania s hastepujgce:

1)

2)

3)

Bardzo pilng potrzebg jest poprawa standardu technicznego miejsc zamieszkania (remonty).
Trzeba wspiera¢ wtascicieli w ich staraniach o podniesienie technicznego standardu mieszkar
F czgsci wsponych budynkéw. Jednak musi sie to odbywaé ze szczegblnym ukierunkowaniem
na dziatania wspdinototwoércze: aranzowanie czesci przestrzeni, np.: poddaszy, podwdrek,
kondygnacji podziemnych itd., na funkcje wspétuzytkowane, stuzgce zawigzaniu i umocnieniu
autentycznej, a nie tylko formalnej wspdlnoty sasiedzkiej. Trzeba te: stworzyé warunki
sprzyjajace termomodernizacji budynkéw | podniesieniu ich ogdinej efektywnosci
energetycznej. Trzeba poprawi¢ wyposazenie w sieciowq infrastrukture cieptownicza.
W obiektach zabytkowych oprécz typowych prac budowlanych niezbedne s3 prace
konserwatorskie, restauratorskie.

Bardzo waine jest, aby powstawaly przestrzenie publiczne i péipubliczne {parapubliczne)
aranzowane z udziatem mieszkaicé6w: chodzi tu o przestrzenie w sensie formalnym prywatne
np. w podwoérzach i wnetrzach kwartatéw, jednak z zapewnionym otwartym dostepem
i funkcjonujgce jak przestrzer publiczna; przestrzenie takie sq szczegolnie pozgdane we
wnetrzach kwartatéw z uliczkami badz ciggami pieszymi taczacymi przeciwlegte ulice.

Trzeba wlgczaé mieszkaricdw w ksztattowanie takich przestrzeni wspdlnych, jak: place,
skwery, woonerfy (podwérce miejskie), trakty piesze, parki, zielone enklawy, kameralne
miejsca wypoczynku i spotkart, wkomponowane pomiedzy funkcje techniczne przestrzeni
miejskie]. Trzeba wytwarza¢ przestrzenie publiczne wokét instytucji samorzadowych
$wiadczacych ustugi  publiczne: przedszkoli, szkéi, bibliotek i ich filii, jednostek

administracyjnych itd.
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4) Koniecznie trzeba wilaczyé mieszkacow w roznym wieku, roinej sytuacji zyciowej
' i zdrowotnej do wypracowania t6dzkiego standardu przestrzeni rekreacyjnej dostosowanej
do potrzeb todzian, w szczegélnogci — zgodnej ze standardami projektowania uniwersainego

i zasadami ,przestrzeni przyjaznej seniorom”.*

5) Trzeba poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w infrastrukture drogows
z uwzglednieniem preferencji dla ruchu pieszego, rowerowego oraz transportu publicznego
oraz z uwzglgdnieniem traktowania ulicy jako przestrzeni kulturowej, a nie tylko technicznej.
Trzeba dostosowywaé przestrzen piesza do zmian klimatycznych; nalezy stworzyé¢ dostep do
zieleni: miejsc zacienionych i przewietrzanych oraz w motliwie najwigkszym stopniu
lokalizowaé frodia wody w formie m.in. fontann plaskich, zdrojéw ulicznych, etc. Zadbad
o inne elementy dostosowania obszaru rewitalizacji do zmian klimatycznych.

6) Trzeba wyznaczy¢ na poziomie planéw miejscowych lokalizacje w todzi przedsigwzieé spotecznego
budownictwa czynszowego {celu publicznego). Budownictwo to powinno by¢ realizowane
w réinych konstrukcjach formalnych m.in. poprzez wykorzystanie spotek migjskich.

7) Trzeba podwieci¢ uwge ochronie zieleni {(w tym drzewom) rosnacej w parkach migjskich, parkach
kieszonkowych i na skwerach. Projektowane prace inwestycyjne nie powinny kolidowac z istniejaca
zielenig wysoka. Nasadzenia drzew powinny byé uzupetnieniem istnigjacychnaniesien roslinnych.
Bezzasadne wycinki przyczyniajg sie do zubozenia przyrodniczego obszaru todzi objetego
rewitalizacja. Postawi¢ nacisk na ochrong najcenniejszych zasobéw przyradniczych i krajobrazowych
oraz zapewnienie cigglodci systemu ekologicznego (np. poprzez ksztattowanie ciggfosci systemdw
przyrodniczo-kulturowych w granicach obszaru ksztattowania powigzarn funkcjonalnych Aglomeracji
tddzkiej).

2.2. Monitorowanie stanu wyjsciowego obszaru rewitalizacji

Niniejszy rozdziat czesci diagnostycznej przedstawia wyniki monitoringu stanu obszaru rewitalizacji
w chwili rozpoczynania realizacji GPR, a wiec na koniec 2016 r, Co zrozumiate, monitoring w punkcie
startu nie moze jeszcze dotyczy¢ realizacji zadar, a koncentruje sie na diagnozie stanu obszaru
w punkcie wyjécia oraz na ocenie skali wyzwah rewitalizacyjnych. Rozdziat powstat w oparciu o
metodologie opisang w opracowaniu: ,System monitorowania oceny postepbw osiggonio celéw
w Gminnym Programie Rewitalizacji miasta todzi stanowigecym zalgeznik do uchwaly Nr XXXV/916/16
Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 wrzesnig 2016 r.” (W. Ktosowski), @ w szczegblnosci na podstawie |1,
N, IV i V czesci przywolanego opracowania. Raport jest metodycznie zgodny z powstajacym
réwnolegle z nim opracowaniem: WYTYCZNE dla systemu gromadzenia | przetwarzania danych
niezbgdnych do realizacji zadania ,informatyczne ustugi przestrzenne w rewitalizowanej strefie
wielkomiejskiej miasta todzi” (W. Klosowski).

*® Zarzadzenie Nr 7120/V1i/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia 20 paidziernika 2017 v, w sprawie wprowadzenia
“tddzkiego standardu dostepnodci®.
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2.2.1. Wprowadzenie metodyczne

2.2.1.1. Struktura systemu monitorowania i oceny GPR

System monitorowania realizacji GPR i ocenhy postgpdw osiggania jego celdw jest systemem
o uporzgdkowanej strukturze obejmujacej:

1) etap monitoringu podzielony na dwa réwnolegte procesy:
a. monitoring prowadzanych przedsiewzieé"“,
b. monitoring stanu obszaru rewitalizacji;
2) etap oceny postepu osiagania celéw rewitalizacji, podzielony z kolei na dwa pod-etapy nastepujace
pe sobie kolejno:
a. ocena wskainikowa {oparta o wyniki monitaringu stanu chszaru),
b. ocena pogtebiona {bedaca interpretacja oceny wskainikowej opartg o wyniki badan
jakosciowych uzupetniajacych wiedze wynikajaca z oceny wskainikowej).

3) System monitorowania i oceny postepu osiggania celéw GPR - struktura

porysni MONITORING OCENA POSTEPOW
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Opracowanic: W, Klosowski

2.2.1.2. Przetwarzanie danych przestrzennych:

W calym systemie monitorowania i oceny GPR przyjeto delimitacjg siatky geometryczng o polach
szesciokgtnych (tzw. ,plaster miodu”)., Przyjeta tu siatka heksagonalna skfada sie z pél
szesciokgtnych o diuiszej przekatnej réwnej 214,4 m, a wiec o powierzchni 3 ha. Oczka siatki
zostaty wige ponad trzykrotnie zageszczone w poréwnaniu z siatka, ktérej uzyto od wyznaczania
obszaru rewitalizacji®. Przyjeta siatka ma stale potozenie wzgledne (nie moze byé przesuwana w

“ W okresie objetym raportem, a wigc od uchwalenia GPR {wrzesieri 2016) do 31 grudnia 2016 roku realizacji
przedsigwzig nie monitorowano. Wobec tego ta czeéé nie bedzie wiaczona do struktury niniejszego raportu.

Sw diagnozie stuzgcej wyznaczaniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w todzi stosowano siatke
o oczku 10,39 ha {dtuisza przekatna réwna 400 m).
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stosunku do terenu) ibedzie konsekwentnie ijednolicie stosowana we wszystkich analizach
przestrzennych w obszarze rewitalizacfi w calym zakresie analizowanych danych i w calym
dziesiecioletnim okresie analitycznym.

Dodatkowo ~ niezaleznie od siatki analitycznej, o ktérej mowa powyzej - przyimuje sie dla terenu
objetego osmioma projektami rewitalizacji obszarowej réwnolegla metode analizy przestrzennej
jednostkami urbanistycznymi. Analizg réwnolegla prowadzi sie¢ w osmiu obszarach projektéw
rewitalizacji obszarowej 1 — 8, po ich granicach w terenie, bez naktadania na nie siatki szesciokatow.

Zaplanowany model monitoringu stanu obszary zakiada, ze corocznie gromadzi sie 44 zakresy danych
surowych, a nastgpnie generuje sig z nich 31 wskaénikéw prostych {oznaczonych od G; do Gg),
obrazujacych pojedyncze zjawiska skiadajgce sie na kryzys obszaru. Z kolei z 31 wskaznikéw prostych
— poprzez ich przeliczanie — generuje sie 12 wskaznikéw czastkowych (oznaczonych od C, do Cy3),
- obrazujacych stan 9 grup probleméw i 3 rodzajéw potencjatéw. Wiaénie wskazniki czgstkowe C
tworzg wiasciwy obraz stanu monitorowanego obszaru. Natomiast wskazniki proste mogy byé
wykorzystywane przede wszystkim na etapie interpretacji wynikéw; uzywa sie ich do poglebienia
wiedzy o przyczynach stanu zobrazowanego wskaZnikami C. Bedg one wigc omawiane w raporcie
tylko wycinkowo w sytuacjach, gdy dany wskaZnik C wymaga glebszego oméwienia.

2.2.2. Metoda wyliczania wskainikéw

Wskainiki sq standaryzowane. W przyjgtej tu metodyce stosuje sie skorygowanq standaryzacje Z,
w wyniku ktdrej zmienna uzyskuje $rednig wartos$¢ oczekiwang x = 0 odchylenie standardowe ¢ = 1.
Zastosowana tu standaryzacja jest skorygowana w ten sposéb, ze zaréwno $rednia arytmetyczna u,
jak i odchylenie standardowe & s3 obliczane dla populacji catego miasta (a nie tylko obszaru
rewitalizacji}. W opisywanej tu metodzie przyjmuje sig wiec, ze:

1) Populacig jest zhiér zamieszkatych szeéciokatéw na terenie calej todzl, po uwzglednieniu warunku
granicznego™,

2) Pojedynczym obiektem populacii jest dany szedciokat - pole odniesienia,

3) Wartoscig zmiennej jest wartoé¢ badanego parametru, jaka wystgpita w tym szesciokacie.
W ten sposéb — méwigc obrazowo — poszczegéine szesciokaty kartogramuy pokazuja, o ile | w jakim
kierunku wartos¢ fokalna odchyla sie od $redniej wartoéci dla todzi. Dzigki temu monitoring w
kolejnych latach odnotuje, czy réinica migdzy obszarem rewitalizacji a resztg miasta maleje,
utrzymuje si¢ czy narasta. Tak wigc zastosowana tu skorygowana standaryzacja Z jest opisana

wzorem [1]:

*® Warunek granlczny wyznacza sig nastgpujaco: caty populacje statystyczng pdl odniesienia (szesciokatdw
siatki) dzielimy wedtug liczby ludnosci na pieé klas metoda podziatu naturalnego lenksa. Sprawdzamy wstepnie,
ile ludnoscl ogétem obejmuje klasa najnizsza {najstabiej zaludnionych szedciokatéw). Jedli nie przekracza cna
10% populacji ogdlne], warunek graniczny stanowi doina granica klasy kolejnej (a wiec odrzucamy catg najnizszg
klasg). Jesli populacja dolnej klasy jest liczniejsza niz 10% catej populacji mieszkaricow, powtarzamy podziat
Jenksa, tym razem na 6 klas i ponawnie sprawdzamy liczebnos¢ dolnej klasy. lloéé klas zwiekszamy, az dolna
klasa bedzie obejmowata nie wiecej niz 10% populacji mieszkaricéw.
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YT R [1]

gdzie:

X - zmienna niestandaryzowana {warto$¢ dla danego szesciokata odnotwana przed standaryzacjy);

U - $rednia arytmetyczna wartoéci danej zmiennej dla catej Lodzi;

o - odchylenie standardowe populaciji. .

Odchylenie standardowe populacji jest érednig kwadratows z réznic migdzy wartodciami zmiennej
a ich $rednig arytmetyczna. Odchylenie standardowe obliczamy ze wzoru [2]:

12]

Gdzie — w naszym przypadku:

X towartos€ cechy w i-tym szeéciokacie,

i to Srednia arytmetyczna dla catej populacji,

N to liczbha szesciokatéw w populacii,
Wigkszod¢ opisanych ponize] wskaznikéw zagregowanych ma postaé sumy wazonej wskainikéw
prostych. Sumy wazone s3 w tej metodzie konstruowane co do zasady w taki sposéb, aby suma
wszystkich wag wynosita 1 {s3 liczbami utamkowymi). W ten sposéb wskaznik zachowuje nadal te
wiasciwosc, ze jego wartosci ujemne oznaczajg wynik ponizej éredniej dla miasta todzi, a dodatnie -
powyie] tej Sredniej. Odchylenie standardowe dla wskaznika zachowuje wartoéé 1. Wobec tego
standaryzacja poprzedza_sumowanie, a wigc kaidy skiadnik sumy wazonej powinien byé juz
wezesniej zestandaryzowany i dopiero wartosci po standaryzacji sa sumowane, Dla zobrazowania
stanu obszaru rewitalizacji corocznie generuje sie 12 wskaZnlkéw czastkowych od C; do Cy5,
obrazujacych stan 9 grup probleméw (wskazniki od C; do Cs) i 3 rodzajéw potencjatéw {wskazniki od
Cyp do Cyp). Dla roku bazoWego 2016 tylko sze$¢ z dwunastu wskaZnikdw jest w petni dostepnych.
Kolejne cztery sy dostepne w postaci tymczasowej (wyliczane ze wzordw skorygowa'nych). Dwa

wskazniki (C;i Cy) sq niedostepne.

Tab. 3. Wskazniki C: stan dostgpnosci (mozliwosci wygenerowania) za 2016 rok

Sostan

. dostepnogé w 20 7

* Pelna nazwa wskasnila

Ci: Wskaznik natenia preblemdw bezrobocia dostgpny (100%) : docelowy -
Ca:  WskaZaik natgzenia problemu ubdstwa dostepny (100%) du_t:elovky
Csi Wskainik natg2enia deficytu bezpieczeristwa i porzadku publicznego czgiciowo dostgpny (80%) tymeczasowy
Cst  Wskaznik natezenia probleméw edukacyjnych dostepny (100%) : doée]oWy
Cs: WskaZnik natgzenia problemdw niewystarczajacego poziomn uczestnictwa czedeiowo dostepny (40%) tynezasowy
Cs:  Wskaznik natgzenia probleméw gospodarczych - dostepny (100%) o docelowy .
Cr. Wskaznik natgzenia problemoéw érodowiskowych Niedostepny [Brak]

Ca: WskaZnik natgzenia probleméw przestrzenno-funkgjonainych czeéciowo dostgpny (50%) tymezasowy
Co:  Wska#nik natezenia probleméw technicznych Nicllostepay |brak)

Ciw: Wskaznik potencjatu estetyki przestrzeni czgéciowo dosigpny (40%) tymezasowy
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Ci: Wskaznik potencjatu aktywnosei gospodarczej “dostepry (100%) docelowy
Ci: Wskaznik potencjalu aktywnodei obywatelskicj ) . dostepuy ('10'0%):_ . docelowy

Opracowanie: W, Kltosowski

2.2.3. MONITORING PROBLEMOW OBSZARU: wskazniki od C; do Cq

Z dziewieciu wskainikéw probleméw w tej czeSci Rapartu zostanie omdéwionych tylko siedem
dostepnych wskainikéw, poniewaz dwa wskaéniki: C; i Co s niedostepne.

2.2,3.1. WskoZnik czqstkowy C1 natezenia probleméw bezrobacia

Wskainik natgzenia probleméw hezrobocia C; obliczamy jako sume wazona wartosci: G, Natezenie bezro-
bocia ogdtem, G, Natezenie bezrobocia wsrdd miodych, G, Natgzenie bezrobocia w grupie +50, Gs Natezenie
bezrobocia diugotrwalego oraz GsNatezenie bezrobocia i profilu. WskaZznik wylicza sie ze wzoru [3):

€, = 0,16, + 0,265 + 0,264 + 0,265 + 036G, (3]
Wskainik jest w pefni dostepny. Jego rozklad przestrzenny przedstawia sie nastepujaco.

Ryc. 4. Wskaznik C, natezenia probleméw bezrobocia



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 63

- poniza) -1.07

1.07 -+0,44

0.01-0.81

“ powyZej 0.81 .,

Fea

Opracowanie: Lodzki Osrodek Geodezji

Interpretacja: wskainik obrazuje natgzenie problemdw bezrobocia w danym obszarze w stosunku do
sredniego natgzenia w todzi, przy czym przy generowaniu wskainika podwyiszone znaczenie majg:
bezrobocie ludzi mtodych, bezrobocie w wieku 50+, a znacznie podwyzszone znaczenie ma bezrobocie tzw.
i profilu. Analiza dotyczy roku 2016, gdy problem bezrobocia w catym kraju zmniejszyt sie bardzo (stopa
bezrobocia w grudniu 2016 r. wynosita 8,2% i byta najnizsza od 25 lat). W todzi problem bezrobocia
wystepuje na obszarze rewitalizacji bardzo nieréwnomiernie. WyraZne sa wyspy nasilenia problemu:

*  wrejonie okolic Placu Wolno$ci z ulicami: Pomarska, Solna, Wschodnig i Wiékiennicza, oraz Legiondw i
Gdaniskiej,

* wrejonie ograniczonym ulicami: Zielong, 28 Putku Strzelcéw Kaniowskich, Pogonowskiego,
Zeromskiego i Sktodowskiej-Curie,

s wrejonie ulic: Ceglanej, Krétkiej, Rycerskiej, Joselewicza i Berlifiskiego,
w rejonie ulic: Milionowej, Senatorskiej, Debowej, Grabowej, Sosnowej, Kruczej i Kaliskiej,
w rejanie Abramowskiego i Targowej {od Fabrycznej do Tylnej),
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Problem bezrobocia bardzo écisle koreluje z rodzajem zabudowy. Przykiad: koncentracja problemu
bezrobocia w rejonie ulic: Abramowskiego, Targowe] (od Fabrycznej do Tylnej) i na potudnie do
Milionowej, w rejonie Senatorskiej, Debowej, Grabowe], Sosnowej, Kruczej i Kaliskiej miataby
charakter ciagly, gdyby nie wyrazna wyspa sytuacji bardzo dobrej na osiedlu deweloperskim przy
Tymienieckiego 16.

Z kolei wyspami stanu dobrego i bardzo dobrego (bezrobocia nizszego, niz érednio w todzi) s3:

¢ ul. Sienkiewicza na odcinku od Tuwima do Roosevelta (stan b. dobry),

*  bloki Srédmiejskiej Dzielnicy Mieszkaniowe] (stan dobry), _

¢ vrejon ulic: Narutowicza {od Sterlinga do Kepciriskiego), Jaracza {od Kiliriskiego do Kopciriskiege),
Uniwersyteckiej, al. Anstadta i Zrédtowej {stan dobry { bardzo dobry).

Dla pogtebienia analizy warto spojrzeé na rozktad bezrobocia wéréd ludzi mtodych (do 25 roku zycia)
i starszych (50 lat i wigcej) a odrebnie bezrobocia dtugotrwatego i tzw. Il profilu.

Ryc. 6. Wskaznik G, — bezrobocie 50+
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Opracowanie: Ladzki Odrodek Geodezji

Z analizy powyzszej wynika, ze bezrobocie miodych i bezrobocie 50+ sg zjawiskami rozproszonymi
{cho¢ w przypadku miodych wystgpuje niepokojaca koncentracia w rejonie ulic; Nawrot —
Popowskiego — Fabrycznej/Abramowskiego — Targowe;j).

Natomiast obszarami koncentracji najbardziej utrwalonego problemu bezrobocia (bezrohocie
dtugotrwate i Il profil) sq: ul. Abramowskiego i rejon ulic Senatorskiej — Grabowej — Sosnowej —
Kruczej, rejon ograniczony ulicami: Zielong — 28 Putku Strzelcéw Kaniowskich ~ Pogonowskiego —
Zeromskiego i Sktodowskiej-Curie oraz rejon ulic: Krétka, Ceglana, Joselewicza, Wiasnie w tych
obszarach koncentruje si¢ bezrobocie dtugotrwate ibezrobocie Il profilu, a wiec te aspekty
bezrobocia, ktére s3 sygnatem problemdw strukturalnych.

2.2.3.2. Wskainik czgstkowy C2 nateZenio problemu ubdstwa

Wskaznik natgienia problemu ubdstwa C, obliczamy jako sume wazong wartoéci: G, Natezenie
pobierania zasitku stalego oraz Gy Natezenie pobierania pomocy na dozywianie dzieci. Wskaznik

wylicza sie ze wzoru [4]:
£, = 0,465 + 0,66, [4]

Rozktad przestrzenny zintegrowanego wskaznika C, obliczonego z wzoru [4] i zestandaryzowanego
dla catej todzi przedstawia sie nastepujgco.



Gminny Program Rewitalizacji dia miasta todzi 2026+ 66

L 021-048

_ powyzej 0,46
' &8

Cpracowanie: todzki Odrodok Geodezji

Poniisze kartogramy przedstawiaja rozktady przestrzenne obu wskainikdw prostych G: G, Natezenie
pobierania zasitku stafego oraz Gy NateZenie pobierania pomocy na doiywianie dzieci, Oba te
wskaZniki obliczane sg jako ‘liczba 0séb w rodzinach, w ktérych wyptacany jest dany zasitek, w
przeliczeniu na 1000 ludnosci’.

Wobec tego naleizy odnotowad, ze na mapie wskainika Gy najciemniejszy kolor oznacza obszary,
gdzie ponad 8% ludnodci iyje w rodzinach ponizej kryterium ubdstwa (co przy profilu
demograficznym todzi, gdzie dominujg rodziny bezdzietne i z jednym dzieckiem, za$ rodzin
wielodzietnych jest najmniej sposréd duiych miast, moze oznaczaé w konkretnych przypadkach
nawet wigkszos¢ rodzin z dzieémi w danej czegsici obszaru rewitalizacji).
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Ryc. 10. Wskaznik Gy: natezenic pobierania zasilku  Ryc. 11. Wskaznik Gg: natezenie pobierania
pomocy na dozywianie dzieci

K Hope

Opracowanie: M, Pasnik, 1. Darnikowski, Ladzki Dsrodek Geodez)i

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie probleméw ubdstwa w danym obszarze w stosunku do
$redniego natezenia w todzi, przy czym podwyiszone znaczenie ma ubdstwo w rodzinach z dzie¢mi.
W zasadzie cafy obszar rewitalizacji jest obszarem ubdstwa. Wyspy stanu dobrego wystepuija raczej
punktowo, np. w miejscach zabudowy deweloperskiej lub w blokach Srédmiejskiej Dzielnicy

Mieszkaniowej.

Nalezy odnotowad, ze obszarami ubdstwa sa pokryte wszystkie zidentyfikowane wczesniej wyspy

nasilenia problemu bezrohocia.

2.2.3.3. Wskaznik czgstkowy C3 natezenia deficytu bezpieczerstwa i porzqdku publicznego

Wskaznik natgienia deficytu bezpieczeristwa i porzadku publicznego C; obliczamy jako sume
wazong wartosci: Gzg Wykroczenia zakiocania spokoju i porzqdku publicznego (suma interwencji
policji istrazy miejskiej), G;; Wykroczenia spozywania alkoholu w miejscu zabronionym {suma
interwencji policji i straty miejskiej) i Gy Natezenie problemu przemocy domowej (liczba procedur
Niebieskiej Karty w toku, w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci),. WskaZnik wylicza sie co do zasady ze

wzoru [5]:

Cy = 0,2G)5 + 0,4G3p + 0,46, sl

Dla roku 2016 nie dysponujemy jednak w ogdle danymi z zakresu Gyo0 przemocy w rodzinie, totes do
czasu uzyskania tych danych ustala sig tymczasowy wzér [6] do wyliczania wskaZnika Cy:

Cg = O,SGBQ + 0,5 GEI [5]

Przy wyliczaniu wskaZnika wyisza wage wsrdd tych trzech zjawisk maja wykroczenia, jako stwarzajace
poczucie zagrozenia w przestrzeni publicznej, natomiast przemoc domowa jest uwzgledniana tylko
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dodatkowo (poniewaz jej wystepowanie ma podobne nasilenie takze poza obszarem rewitalizacji}.
Dla roku 2016 nie dysponujemy w ogéle danymi przemocy w rodzinie i wskaZnik C; wyliczamy tylko
na podstawie wykroczen. Rozklad przestrzenny wskaznika przedstawia sie nastepujaco.

. ]10.20--0,14
"1.013-0,08

BB covvisiooe  —

Qpracowanie: tadzki Odrodek Grodezji

Interpretacja: bardzo wyraing koncentracig deficytu bezpieczeristwa jest centraina cze$¢ obszaru
wzdtuz osi ul. Piotrkowskiej z rozleglymi obszarami po obu jej stronach. Bezpieczeristwo w
pozostatych obszarach ma charakter zréznicowany.

2.2.3.4. WskaZnik czgstkowy C4 natezenia problemow edukacyjnych

Za wskaznik natgienia problemoéw edukacyjnych C, przyjmujemy wartosé danych generowanych Gy
Natezenie problemdw edukacyjnych. Wskainik wylicza sie ze wzoru [7]:
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an. = Gii 71

Rozkfad przestrzenny wskaZnika przedstawia sie nastepujaco.

Rye. 13. Wskainik C; natgzenia problemdw edukacyjnych

.‘Ir-

-
S
e

-89
-82
.75 q
-67
.57
-47 o
-36 {

B porizeize [

Opracowanic: tadzki Odradek Geodezi

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie problemdw edukacyjnych w danym obszarze w stosunku
do f$redniego natgienia w todzi na przyktadzie wynikéw sprawdzianu na koniec szkoty
podstawowej”. Wskanik jest przeliczony na skali staninowej®. Poniewaz jest on wyliczany z

* Dla analizowanego roku 2016 chodzi o sprawdzian széstoklasisty na koniec roku szkalnego 2015/2016.
Poniewaz z kolei sprawdzian dsmokiasisty bedzie przeprowadzony po raz pierwszy dopiero w roku 2019
(na koniec roku szkolnege 2018/19), przyjeto, ze dla lat 2017 i 2018 — z braku w tych latach rocznikéw
koAczgcych szkote podstawowa — przepisuje sie bez zmian wartoéci wskaznika C; z roku 2016.
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niewielkiej populacji {tyko rocznik korczacy szkote podstawowg)} nalezy go odczytywaé poprzez
rozleglejsze obszary dominacji niskiego lub wysokiego poziomu wskaZnika, nie zas poprzez stan w.
pojedynczym heksagonie. Jak widaé, wskaznik tworzy wyrazne koncentracje negatywnych wynikow
egzaminu na koniec szkoly podstawowej (,wyspy probleméw edukacyjnych”} w nastepujgcych
lokalizacjach:

* Rejon ul. 1 Maja migdzy ulicami: Préchnika, Zeromskiego, Wigckowskiego, Wélczariska;

* Rejon ul. Traugutta, Kosciuszki, Tuwima i Sienkiewicza;

* wrejonie ulic: Milionowej, Debowej, Grabowe], Zarzewskiej i Kruczej.
Takze caly obszar rewitalfzacji jest wyraing koncentracjg ztych wynikow edukacyjnych w stosunku do
sytuacji w pozostatej czgsci miasta. Obrazuje to ponizszy kartogram, Szczegdlnie w jego potnocnej
czgsci zte wyniki sa problemem nabrzmiatym, bo dotycza populadji bardzo licznej,

Ryc. 14, Wskaznik C,: rozktad przestrzenny na terenie catego miasta todzi
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%8 Skala staninowa ta stosowana powszechnie w pomiarach wynikéw edukacyjnych skala dziewiaciostopniowa
znormalizowana tak, aby $rednia warto$é¢ oczekiwana x wynosita 5, a odchylenie standardowe o byto réwne 2.
Nazwa ,skala staninowa” pochodzi od ang. standard nine (co jest skrétem nazwy standard nine point scale).
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Opracowanie: tddzki (Brodek Georlezji

2.2.3.5. Wskainik czgstkowy C5 natezenia problemow niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa

Wskaznik probleméw niewystarczajacego poziomu uczestnictwa C; obliczamy jako sume wazong wartoséci:
G Intensywnosc glosowania w budzecie obywatelskim (gtosujacy w Budzecie Obywatelskim na 1000 ludno-
§ci} oraz Gy; Intensywnosc czytelnictwa w bibliotekach i filiach (czytelnicy, ktrzy w danym roku wypoiycayli
co najmnie] jeden wolumin ~w przeliczeniu na 1000 ludnosci). WskaZnik wylicza sie ze wzoru [8]:

CS = 0,6612 -+ 0,4{;13 (8]

UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu Gy, ktére dla roku 2016 sg niedostepne, ustala sie
tymczasowy wzér [9] do wyliczania wskaZnika Cs, {obliczamy go wytacznie na podstawie czytelnictwa).

C5 = GEB [9l

Rozkiad przestrzenny tak obliczonego wskanika Cs przedstawia sie nastepujaco.
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Ryc. 15. Wskainlk C; nateienla probleméw niewystarczajacego poziomu uczestnictwa

- Q. ) ;.-"..' m ) - ] 3. - W

£on

Opracowanio: todeki Gédrodek Geodezji

Interpretacja: wskainik Gs obliczony ze wzoru tymczasowego obrazuje wylacznie czytelnictwo
w bibliotekach (w danym obszarze w stosunku do $redniego nateienia w todzi) jako posrednia miarg
uczestnictwa w yciu kulturalnym (nie uwzgledniono w nim niedostepnych w 2016 roku danych
o aktywnosci glosowania w budzecie obywatelskim, wskaZnik ma wiec obnizong reprezentatywnosc).
Wskainik jest generowany po adresach zameldowania os6b wypoiyczajacych ksigzki. Jak widaé,
obszar rewitalizacji nie jest obszarem kryzysu czytelnictwa. Widaé to doktadniej na kartogramie

rozktadu czytelnictwa w cafym miescie Lodzi.
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Ryc. 16, Wskaénik C; {mierzony intensywnoscla czytelnictwa): rozkiad na terenie calego miasta

A rowyzejo,85
157" 004-085

| 0,67 - 0,03

- ponizej -1,75

Opracowanie: Ladeki Odrodek Geodezji

Oprécz obszaru obnizonego czytelnictwa w potudniowej czgici obszaru i péinocnego skrawka
obszaru pomigdzy ulicami tagiewnicka, Podrzeczng/Wolborska a granica obszaru rewitalizacji
(ulicami Wojska Polskiego i Organizacji WiN), niemal caly obszar rewitalizacji jest obszarem

intensywne]j aktywnosci czytelniczej.

Jak widac na kartogramie, obnizenie czytelnictwa nie koreluje z ubéstwem, a raczej z odlegloscia od
filli bibliotecznych (wyspami intensywnego czytelnictwa sa wlasnie okolice siedzib poszczegéinych
filii bibliotecznych).

Gtéwne obszary problemowe, jedli chodzi o kryzys uczestnictwa w kulturze {mierzony niskim
poziomem czytelnictwa bibliotecznego), znajdujg sie poza ohszarem rewitalizacji.

2.2.3.6. Wskainik czgstkowy C6 natezenia problemow gospodarczych

Wskainik nateienia problemdw gospodarczych C; obliczamy jako sume waiong wartosci: Gy,
Notezenie zadluZenia lokali uzytkowych (Komunalne lokale uzytkowe: lokale zadtuzone jako odsetek
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lokali ogbtem) oraz G;5 Natezenie problemu sfabniecia firm (saldo przyrostu/ubytku firm: zarejestro-
wanhia minus wyrejestrowania na 100 firm istniejacych). WskaZnik wylicza sie ze wzoru [10]:

Lo =0,5G14 + 0,5G5 {10]

Rozktad przestrzenny wskainika przedstawia sie nastepujaco.

Ryc. 17. Wskafnik C; natezenia probleméw gospodarczych

] -0.44--0,12
1.0,11-0,10

Opracowanie: Ladeki Odrodek Geodesji

Interpretacja: wskainik obrazuje natezenie problemdw gospodarczych w danym obszarze
w stosunku do $redniego nateienia tych problemdéw w todzi, przy czym na wskainik na rowni
wplywajg: wskainik Gy, notezenie zadfuzenia lokali uzytkowych (zadtuzone komunalne lokale
uiytkowe jako odsetek komunalnych lokali uzytkowych ogdtem) i Gys natezenie problemu stabniecia
firm (saldo przyrostu/ubytku firm (zarejestrowania minus wyrejestrowania) na 100 firm istniejacych).
Jak widaé, wskaZnik niemal na catym obszarze jest korzystniejszy niz $rednio w miescie todzi, Wptywa
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na to zapewne renta pofozenia: korzysci z lokalizacji centralnej przewyiszaja na ogot straty
spowodowane 213 kondycjg i zZlym wizerunkiem obszaru. Jedyne fragmenty obszaru rewitalizacji o
widacznych problemach gospodarczych to rejon ulic Abramowskiego i Fabrycznej.

Jaki charakter majg problemy podmiotéw gospodarczych w tym miejscu? Wyjasniaja to ponizsze
kartogramy wskainikéw prostych Giq i Gy,

Rye. 18. Wskainik G,;;: komunalne lokale Rye. 19. Wskaznik G,s: saldo przyrostu/ubytku
uzytkowe: lokale zadinZene jako odsetek firm (zarejestrowania minas
lokali ogélem wyrejestrowania) na 100 firm

istniejgeych

Opracowanie: bddzki Ofrodek Geodeaj

Jak widac, niekorzystny wskainik w rejonie Abramowskiego wynika z wyrejestrowari firm. Zadtuzenia
lokali uzytkowych nie sq tam liczne i w ogdle w catym obszarze rzadko przekraczajg 6% liczby lokali.
Ponadto w niemal catym obszarze zarejestrowania firm przewaiaja nad wyrejestrowaniami (razaco

przeciwna sytuacja zaczyna sie zaraz poza obszarem).

Nie wystepuje widoczna korelacja problemdw firm z ubéstwem ani bezrobociem. Nalety
interpretowa¢ to jake wynik wspomnianej poprzednio renty poloienia, ktéra przyciaga do
$rédmiescia firmy niezaleznie od kryzysu obszaru.

2.2.3.7. Wskaznik czgstkowy C7 natezenia problemdw srodowiskowych

Za wskainik natezenia probleméw sradowiskowych C; przyjmujemy wartoé¢ danych generowanych
Gis NateZenie problemu niskiej emisji (lokale komunalne ogrzewane indywidualnymi paleniskami na
paliwa state jako odsetek lokali komunalnych ogdtem). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [11]:

C? = GlE [11]
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Interpretacja: wskaznik obrazuje nateienie probleméw $rodowiskowych w danym obszarze
w stosunku do s$redniego nateienia w todzi, wyrazonej odsetkiem lokali komunalnych ogrzewanych
indywidualnymi paleniskami na paliwa state (a wiec — generujagcym lokaing emisje pytu PM10).

UWAGA: do czasu uzupetnienia w bazie DOM5 danych z zakresu Gig ktdre w chwili sporzadzania
niniejszego Raportu s dostepne dla zbyt matego odsetka lokali, aby na ich podstawie dokona¢
wyliczen, wskainika C; nie wylicza sie. Wzory tworzenia wskaZnikéw zbiorczych, w ktérych wskaznik
ten miat by¢ uwzgledniany, zostang tymczasowo odpowiednio skorygowane.

2.2.3.8. Wskainik czgstkowy Cg nateZenia problemow przestrzenno-funkcjonalnych

WskaZnik natgienia problemu przestrzenno-funkcjonalnych C; obliczamy jako sume wazong
wartosci: G,y Deficyt dostepu do transportu publicznego (liczba mieszkaricéw zamieszkujacych ponad
280 m od przystanku MPK i dalej niz 350 m od najblizszego wezfa sieci transportu miejskiego jako
odsetek liczhy mieszkaricdw ogdtem) oraz Gy Deficyt dostepu do atrakcyjnych przestrzeni (liczba
mieszkancow zamieszkujacych dalej niz 350 m od najblizsze] atrakcyjne] przestrzeni miejskiej jako
odsetek liczby mieszkancéw ogdtem). Wskaznik docelowo bedzie wyliczany z wzoru [12]:

Cg = OJSG]J + 0,5613 [12]

Jednak do czasu uzyskania danych z zakresu Gy, ktére w 2016 roku w ogdle nie byly gromadzone (to
powainy deficyt wiedzy wymagajacy pilnego uzupetnienial), ustala sie tymczasowy wzér [13]:

CB = Gl'? [13]

Rozktad przestrzenny wskaZnika Cgs wyliczonego tym wzorem przedstawia sig nastepujaco.
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. :| ponizej -0,49
| 10se-172
] 1.73-2.54

- powyzej 2,54

Qpracowania: odeki Qdrodek Gaodegji

Interpretacja: wskainik docelowo bedzie obrazowal nateienie probleméw przestrzenno-
funkcjonalnych w danym obszarze w stosunku do sredniego ich natezenia w todzi. Do czasu zebrania
danych o dostepnosci inkluzywnych przestrzeni miejskich w poszczegdlinych lokalizacjach, wskainik Cg
jest generowany wylacznie na podstawie wskainika prostego Gi;, a wiec obrazuje poziom
dostepnosci transportu publicznego, ktory sita rzeczy jest wigkszy w centrum miasta, a wiec w
obszarze rewitalizacji wyszedt niemal plasko. Wida¢ to wyrainie] na kartogramie obrazujgcym

wskaZnik w calej todzi.

Jak wida¢, problem deficytu dostepu do transportu publicznego wystepuje w zasadzie wytacznie
poza cbszarem rewitalizacji, a | tam dotyczy tylko nielicznych lokalizagji i nigdzie nie ma charakteru

ohszarowego, a jedynie punktowy.
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W kolejnych latach rekomenduje sig podwyiszenie wymaga# dla kryterium dostepnoici transpartu
publicznego tak, aby w samym obszarze rewitalizacji ujawnié zréznicowania dostepnosci.

Ryc. 21, Wskainik C; {mierzony dostepem do transportu publicznego): rozkiad na terenie miasta

o [0
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i“ ) :! ponizej 1

Opracowanie: todzki Osrodek Geodezji

2.2.3.9. Wskainik czgstkowy C9 natezenia problemdw technicznych

Wskaznik natgzenia probleméw technicznych C, odnoszacy sig do stanu zabudowy obliczamy jako
sume wazong wartosci: Gyg NateZenie problemu zlego stanu mieszkas (liczba lokali mieszkalnych
w stanie technicznym zfym jako odsetek liczby lokali mieszkainych ogétem) oraz G, Natezenie
problemu zfego stanu lokali uzytkowych {powierzchnia lokali uzytkowych bedacych w stanie ziym

jako odsetek powierzchni lokali uzytkowych ogétem).

Wskaznik wylicza sie ze wzoru [14]:

Co= 0,710 + 0,304 [14]
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Interpretacja: wskaznik obrazuje natgienie probleméw technicznych (zlego stanu technicznego
zabudowy} w danym obszarze w stosunku do $redniego natezenia tego problemu w kodzi, przy czym
podwyiszone znaczenie ma stan mieszkar, a nizsze — stan lokali uzytkowych.

UWAGA: wskaZnik dla roku 2016 jést niedostgpny z braku danych {w chwili zamykania tego Raportu
dane z tego zakresu w bazie DOMS s3 dostgpne dia zbyt matego odsetka lokali, aby na ich podstawie
dokonac wyliczen). Do czasu uzupetnienia w bazie DOMS5 danych z zakresu Gy i G,y wskagnika tego
nte wylicza sig. Wzory tworzenia wskainikéw zbiorczych, w ktérych wskaznik ten miat byé
uwzgledniany, zostang tymczasowo odpowiednio skorygowane.

2.2.4. MONITORING POTENCIALOW OBSZARU: wskazniki od Ci, do Cy,

2.2.4.1. Wskaznik czgstkowy Cyo potencjafu estetyki przestrzeni

Wskaznik potencjatu estetyki przestrzeni Cy, obliczamy jako sume wazong wartoéci: G,; Potenciat kulturowy
zabytkow rejestrowych, Gy, Potenciaf kulturowy zabytkdw wpisanych do gminnej ewidencji oraz salda
wskaznikow G291 G28 (Przyrost potencjafu zieleni urzqdzonej minus Ubytek potenciatu ziefeni urzqdzonej).

Wskaiznik wylicza sig ze wzoru [15]:
Cll) == 0,4633 + 0,2624 -+ 0,4(639 - Ggg:} [15]

UWAGA: krajobraz kulturowy todz! jest prawdopodobnie najcenniejszym zasobem rozwojowym
miasta mogacym przyciggaé tu zaréwno nowych mieszkaricéw, jak i nowe szanse gospodarcze,
Z kolei wsrdd czynnikéw wspéttworzacych krajobraz kulturowy miasta kluczowy — oprécz uktadu
urbanistycznego — wydaje sig stan budynkéw i przestrzeni zabytkowych: odrestaurowane obiekty
i zrewaloryzowane przestrzenie moga byc cennym atutem miasta i kluczowym elementem jego
wizerunku. Ale z kolei ohiekty raigco zaniedbane moga okazaé sie plama na wizerunku miasta,
odstraszajaca potencjalnych nowych mieszkaricéw i inwastoréw,

Wiemy, ie na terenie todzi wystepujy zaréwno obiekty wspaniale odrestaurowane, jak i razaco
zaniedbane. Ale nie mamy rozeznania, ile jest jednych i drugich oraz jak wplywaja one catosciowo
na wizerunek miasta. Dotychczasowy brak catosciowej wiedzy o stanie zasobu zabytkowego miasta
I jego aktualnym wplywie na krajobraz kulturowy todzi to bardzo dotkliwy deficyt wiedzy o
faktycznym stanie calego obszaru rewitalizacji. Deficyt ten nalezy pilnie uzupetnié. Do czasu
uzyskania danych z zakresu Gy; oraz Gy, ktére dotychczas nie byt gromadzone, ustala sie tymczasowy

wzor [16] do wyliczania wskaZnika Cyp:

Cig = Gag — Gog [16]

WskaZnik wyliczany tym wzorem ma bardzo ograniczong reprezentatywnos¢ i jego ranga we wzorach
wyliczania wskaznikow zbiorczych i gléwnych bedzie czasowo odpowiednio obnizona. Rozkiad
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przestrzenny tak wyliczonego wskaZnika, obrazujacego wylacznie saldo nasadzer i wycinki drzew i
krzewéw™, przedstawia sie, jak na kartogramie ponizej.

Ryc. 22, WskaZnik €, potencjatu estetyki przestrzeni (tymczasowy, bez stanu zabytkéw: wytacznle saldo
nasadzer i wycinki zieleni urzadzonej)

p—

: - powyzej 2,14
[71o28-214
| -0,01-0,25

FEREd 0,04 - 0,02
- ponizej -0,04 L

Spracowanic: Lodzki Odrodek Geodezji

Interpretacja; wskaznik w wersji docelowej bgdzie obrazowal potencjat estetyki przestrzeni miejskiej
w danym obszarze w stosunku do $redniego natezenia tego potencjatu w todzi, przy czym wieksze
znaczenie przy jego wyznaczaniu bgdzie miat stan estetyki zabytkéw (szczegélnie rejestrowych)
a mniejszy — saldo nasadzen zieleni urzadzonej. W obecnej wersji tymczasowej wskaznik reprezentuje

* We wskaznikach zaréwno wycinki, jak i nasadzer (drzewa i krzewy sg zsumowane tacznie), przy czym
wskaznik jest wyrazony w m’. Powstaje on jako suma nasadzeri krzewdw fw m’) i drzew w {szt.), przy czym

- . - 2 ]
jedno drzewo jest umownie przeliczane nia 25 m*” nasadzes.
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wylacznie saldo nasadzed. Sytuacja w poszczeglnych parkach wymaga dokiadniejszego,
indywidualnego przegladu. Nie nalezy niepokoi¢ sig z géry ciemnymi plamami wycinek w parkach,
ktére moga miec charakter pielggnacyjny i de facto nie musza zmniejszaé potencjatu estetyki

obszaru.

Dla zmian estetyki przestrzeni kluczowe wydajg sie wycinki i nasadzenia zieleni przyulicznej i matych
enklaw zieleni {np. parkéw kieszonkowych), ktore moga radykalnie zmieni¢ {wzbogaci¢ lub zuboiyc}

przestrzef miejska.

2,2.4.2. Wskainik czqstkowy C11 potencjafu aktywnosci gospodarczej

Za wskaznik potencjatu aktywnosci gospodarczej €, przyjmujemy wartosé danych generowanych
Gzs Optymizm gospodorczy w obszarze (liczba nowo zarejestrowanych firm na 1000 ludnosci).
Wskaznik wylicza sie ze wzoru [17]:

£y = Ggg (17]

UWAGA: poniewaz wskaénik jest standaryzowany, poréwnuje on przyrost firm w danym miejscu
w przeliczeniu na 1000 ludnosci ze $rednim przyrostem w kodzi. Ciemne kolory nie oznaczaja wiec

ubytku firm, a jedynie przyrost nizszy od éredniej.

Rozkfad przestrzenny wskaznika C;; przedstawia sie nastepujgco.
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Ryc. 23, Wskaznlk Cy, potencjatu aktywnoscl gospodarczej
- g '.v.-.:( ) e ——

0,02-0,28
4 -0.18--0,02

- ponizej -0,18

Cpracowanic: badeki Qirodek Geodesji

Interpretacja: wskainik obrazuje potencjat aktywnosci gospodarczej w danym obszarze w stosunku
do éredniego. w todzi, zobrazowany intensywnoscig rejestrowania nowych firm na 1000 os6b.
W centralnej czgsci obszaru widaé wyraing koncentracje optymizmu gospodarczego. lest to
zdecydowanie najwigksza taka koncentracja na terenie miasta, co jest widoczne na ponizszym
kartogramie obrazujgcym ten wskaznik, a obejmujacym catg todz.
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Ryc. 24. Wskaznik Cy, potencjatu aktywnosci gospodarczej dla catego miasta todzi

- powyzej 1,77

Gepn] 0,39-1,77

o |o02-0,28
R 0,18 --0.02
- ponize) -0, 18

Opracowanic: tadzki Qdrodek Geodezji

Jak widaé, bardzo wyraznym obszarem wzmozonego rejestrowania firm w skali catego miasta todzi
jest ciste $rodmiescie. Tak wigc — nawet jesli uznamy, e jest to wynik wytacznie renty potozenia —
potwierdza sig teza, Ze w obszarze rewitalizacji, a szczegélnie w jego centralnej czesci, wzdhuz osi
ulicy Piotrkowskiej, obserwujemy potencjat aktywnosci gospodarczej, ktdry moze byé postrzegany
jako szansa rozwojowa obszaru rewitalizacji. Naleiy podkreslié, ze wskainik Cn jest jednym z szeéciu
{na 12 ogélem) wskainikéw niezakiéconych, w petni wiarygodnych. Oznacza to, fe w toku jego
generowania nie brakowato zadnych danych potrzebnych do wyliczenia jego wartosci. Bedzie on wiec
wpetni (bez zadnych korekt ujemnych) uwzgledniony w generowaniu wskaznikéw zbiorczych Z

i wskainika gtownego R.

2.2.4.3. Wskaznik czqstkowy C12 potencjofu aktywnosci obywatelskief

Wskanik potencjatu aktywnosci obywatelskiej C;; obliczamy jako sume wazong wartosci: wskaznika
prostego Gz Intensywnos¢ zrzeszania sig obywateli (liczha zarejestrowanych organizacii
pozarzgdowych na 10 tys. ludnosci) oraz wskaZnika prostego G, Zoangazowanie obywateli w obszar
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(liczba wnioskéw do Budzetu Obywatelskiego dotyczgcych danego obszaru ~ liczba bezwzgledna).
Wskainik wylicza sig ze wzoru [18]:

Ciz = Q4G + 0,667 [18]

Rozktad przestrzenny wskaznika przedstawia sie nastepujaco.

Ryc, 25. Wskainlk Cy; potencjalu aktywnosci obywatelskiej

. |-008-022

55 -0.20 --0,08

- ponizej 0,28 fee
-m

Dpracowanie: tadzki Qérodok Geodezji

Interpretacja: wskaZnik obrazuje potencjat aktywnosci obywatelskiej w danym obszarze w stosunku
do Sredniego nateZenia w todzi. Jak widaé, wskainik bardzo wyratnie nasila sic w obszarze
$rédmiejskim. Istnieje wige koncentracja aktywnosci obywatelskiej w obszarze rewitalizacji, a w
dodatku skupia sig ona na obszarach, gdzie stwierdzono tez kancentracje probleméw.
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2.3. Ocena stopnia osiggniecia celdw rewitalizacji

Ocena postepow (inaczej: ewaluacja) jakiego$é procesu celowego to prowadzona metodycznie,
sformalizowana ocena stopnia osiggniecia przez ten proces swoich celéw zaplanowanych do
osiggnigcia na danym etapie. Ocena (ewaluacja) jest oparta o odpowiednio zaplanowane wskazniki.

W odniesieniu do procesu rewitalizacji ~ oceng postepéw (ewaluacje) rewitalizacji nalezy rozumieé
jako oceng stopnia osiagnigcia celéw rewitalizacji zapisanych w GPR.

Struktura celéw GPR todzi jest tréjpoziomowa i hierarchiczna, o ukladzie ,misja — cele strategiczne —
cele operacyjne”. Ewaluacji podlegaja dwa pierwsze poziomy: misja i cele strategiczne, jako
niezmienne w calym okresie wdrazania GPR. W punkcie 3.1.3.1. GPR czytamy:

»W niniejszym Programie definiuje sie cztery podporzadkowane misji cele strategiczne oraz
strukturg celéw operacyjnych podporzadkowanych celom strategicznym [...]. Uktad misji i celéw
strategicznych Programu nalezy traktowat jako staty w catym okresie jego obowiazywania [..].
Natomiast cele operacyjne moga by¢ dofaczane do Programu (lub wykreslane z Programu po ich
ewentualnym zrealizowaniu) w trybie $rodokresowej aktualizacji GPR.

Przyjeto wige, 2e istotg tego, co ma by¢ osiggniete poprzez rewitalizacje, zapisano w jej misji i celach
strategicznych. GPR todzi zawiera cztery cele strategiczne:

Cel strategiczny 1. Uzyskaé spojnosé spotaczna;

Cel strategiczny 2. Zmieni¢ dzigki rewitalizac]l wizerunek miasta I jego centrum;
Cel strategiczny 3. Oiywié lokalng przedsighiorczosé;

Cel strategiczny 4. Ozywi¢ obszar zamleszkania.

Kazdemu z tych czterech celéw strategicznych rewitalizacji bedzie przypisany pojedynczy wskaznik
zbiorczy, mierzacy postep osiaggniecia danego celu, oznaczony literg ,2” i cyfra w indeksie dolnym,
oznaczajagcg numer celu. Oto uklad ewaluowanych celéw strategicznych i odpowiadajgcych

im wskaznikéw oceny.

Tab. 4. Cele rewitalizacji i wskaZniki oceny stopnia ich osiggniecie

" Cel GPR:  Wskanik oce

Cel strategiczny 1. UZYSKAC SPOINOSC SPOLECZNA Wskaznik deficytu spojnosci spedeczne) 2,

Cel strategiczny 2, ZMIENIC DZIEKI REWITALIZACH WIZERUNEK
MIASTA | JEGO CENTRUM :

Cel strategiczny 3. QZYWIC LOKALNA PRZEDSIEBIQRCZOSE Wskainik lokalnego ozywienia gospodarczego Z;

Wskainik poprawy wizerunku obszaru Z,

Cel strateglczny 4. OZYWIC OBSZAR ZAMIESZKANIA Wskainik kryzysu obszaru zamieszkania Z,

MISIA (cel gléwny) rewitalizacjl odzl: WYZWOLIC POTENCIAL.

, : Wskaiﬁilc sukcesu rewitalizacj| R
CENTRUM +tODZI1 JEGO MIESZKANCOW : ) )

Opracowanic wiasne

2.3.1. Ocena realizacji czerech celdw strategicznych: wskazniki zbiorcze Z

2.3.1.1 Wskainik deficytu spojnosci spofecznej 71 .

Wskaznik deficytu spojnosci spotecznej Z, stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 1.
Uzyskaé spdjnosc spofeczng. Wskainik ten jest generowany jako agregat pieciu wskaznikéw -
destymulantowych | sam jest destymulanta {jego wartoéci wyisze oznaczajg glebszy deficyt spéjnosci,
a wiec stan mniej pozadany). Wskaznik wylicza sig ze wzoru [19]
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I, = 0,30, + 030, + 0,10, +02C, + 0,10, [29]

Ryc. 26. Wskainik deficytu spéjnosci spotecznej Z, - cbszar rewitalizacji

H

. 0.02-0,33

n powyzej 0,33

A

Opracowanie: tddzki Dircdek Geodezi

Na koniec 2016 roku wskaznik byt mozliwy do wygenerowania. Opiera sie on na pieciu wskaZnikach
czgstkowych, z ktdrych obecnie tylko dwa sa dostgpne w wersji docelowej, trzeci jest zamrozony
z przyczyn obiektywnych (reforma o$wiaty), za$ dwa pozostate sy dostepne w wersji tymczasowe;j.
Jednak wskaZniki czgstkowe w wersji docelowe] odpowiadajg za ponad potowe (0,6} wartosci
wskaZnika zbiorczego, a wraz z wskaznikiem zamrozonym - 0,8 wartodci Z;, zaé wskazniki
tymczasowe — tylko za 0,2 jego wartosci. Warto$¢ wskaznika zbiorczego bedzie wiec zakiécona tyiko
nieznacznie. Biorgc pod uwage réznice wagowe czastkowych wskasnikow tymczasowych i ich postaci
docelowych - zakiécenie wynosi zaledwie 0,08. Wskainik pokazuje poziom koncentracji
negatywnych zjawisk spotecznych, o ktérym mowa w art. 9 ustawy o rewitalizacji, jako o
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podstawowe] przestance dla wytyczenia obszaru rewitalizacji. Przy agregowaniu wskaZnika wyisze
wagi zostaly przypisane bezrobociu i ubéstwu, §rednia waga ~ problemom edukacyjnym, a niisze
wagi — problemom deficytu bezpieczeristwa oraz niskiego poziomu uczestnictwa. Wskasnik jest
destymulanta, a wiec korzystne jest, jedli wartoéci wskaznika maleja.

Interpretacja: jak widac, wigkszo$¢ obszaru rewitalizacji stanowi najwieksza w miescie koncentracje
deficytu spdjnodei spotecznej, Generujac wskaznik uwzgledniono w uczciwych proporcjach takie
zjawiska korzystne (np. wysoki wskaénik uczestnictwa w kulturze czy aktywnosici obywatelskiej).
Jednak dane o ubdstwie, a takie deficycie bezpieczeristwa, niskim poziomie edukagji i bezrobociu
zadecydowaly, ze obraz obszaru jest przyttaczajacy. Warto tez zobaczyé rozktad wskaznika Z, w skali

miasta.

Ryc. 27. Wskaénik deficytu spéjnosci spotecznej 2, — miasto Lédi

- ponize] -0,3%
e 038 032

021008
i -002-0,33

B oyiel 0.3

Cpracowanie: tddzki Odrodok Geodezii

Niemal caty™ deficyt spdjnoéci spotecznej gromadzi sig w centrum miasta. Taki jest punkt wyjécia na starcie
procesu wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji. Poniewa: prawidiowa diagnoza w punkcie startu
jest warunkiem dobrego zaplanowania dziatar zaradczych, obraz ten nie zostat w zaden sposéb

skorygowany ani ,zmiekczony”.

* 7a wyjatkiem niepokojacej enklawy deficytu spdjnosci spofecznej na terenie osiedla Ruda, w rejonie ufic:
Rudzkiej, Starorudzkiej i Demokratycznej na odcinku do Wojewddzkiej.
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Miarg przywracania spéjnosci spotecznej w kolejnych latach bedzie stopniowa poprawa stanu obszaru.
Jednak nalezy pamietac, ze biorac pod uwage naturalne odraczenie efektéw podjetych dziatan {skutki nie
nastgpujg natychmiast) w latach 2017 i 2018 przewiduje sie dalsze pogarszanie wskasnika, w latach 2019
i 2020 jego stabilizacjg, a dopiero poczawszy od roku 2021 — jego stopniows poprawe.

Do roku 2026 powinno zostat uzyskane znaczne wyrdwnanie poziomu spéjnosci spolecznej w centrum
i pozostalych czesciach miasta, a szara plama widoczna na kartogramie powinna stopniowo ostabngé i

rozproszyé sie.

2.3.1.2 Wskaznik poprawy wizerunku abszaru Z2
Wskaznik poprawy wizerunku obszaru Z, stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 2. Zmienic

dzigki rewitalizocji wizerunek miasta i jego centrum. Wskaznik docelowo wylicza sfe ze wzoru [20]
Z-z = UJECII] + 0,4{'12 [20]

Wskainik mierzy poprawe wizerunku agregatem dwéch czynnikéw: obiektywnego — potencjatu
estetyki przestrzeni (wspéigenerowanego przez stan zabytkéw i zieleni) i subiektywnego —
aktywnosci obywatelskiej jako reakcji na atrakcyjnoéé obszaru. Przy agregowaniu wskaznika, nieco
wyzsza wage przypisano skiadowej obiektywnej. Wskaznik jest stymulanta, a wiec — korzystne jest,

Jesli wartosci wskazZnika rosna.

Wskainik Z, opiera sig jednak na dwéch wskaznikach czastkowych, z ktérych tylko drugi jest dostepny
w wersji docelowej, za$ pierwszy — jedynie w wersji tymczasowej. Ten niepeiny wskaznik czastkowy
to wskaénik Cyo, ktéry odpowiada za 0,6 wartoéci wskaznika zbiorczego. Z kolei w jego strukturze
brakuje na razie danych o stanie zabytkéw (wskaZniki proste Gy i Go4), ktére razem odpowiadaja za
0,6 wartosci Cy. Zakibcenie wartodci Z, wynosi wiec 0,36, Zaktécenie takie nalezy uznaé za istotne,

cho¢ tymczasowo akceptowalne.

Na koniec 2016 roku wskainik jest warunkowo mozliwy do wygenerowania, ale do czasu uzyskania

danych z zakresu G,; oraz Gy, ustala sie tymczasowy wzér [21] do wyliczania wskaznika L ze
skorygowanymi wagami liczhowymi:

2, = 0,52Cs + 0,48C,, [21]



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 89

Ryc. 28. Wskainik poprawy wizerunku obszaru Z, - obszar rewitalizacji

SER: e, | I i 1y

| B -0.05- 0,16
- ponize} -0,16

i

Opracowanie: todzki Ofrodek Geodez)i

Interpretacja: wskainik Z, ma w obszarze rewitalizacji wyraine nasilenie w jego centralnej czesci wzdtuz
ulicy Piotrkowskiej. Jednak stwierdzone poprzednio koncentracje bezrobocia i ubdstwa w péinocnej
i potudniowej cz¢$ci obszaru nie charakteryzujy sig¢ wysokim wskaZnikiem. Zaréwno w rejonie ulicy
Prochnika i Zeromskiego, jak i Abramowskiego/Fabrycznej mamy wyraine obszary wizerunku
nieatrakcyjnego. Istotne jest, ze duie deficyty wizerunkowe sytuujy sie obecnie poza projektami
rewitalizacji obszarowej, a z kolei w projektach: 2, 4 i 5 sytuacja wizerunkowa jest stosunkowo dobra,
Wigc nawet pomyélna realizacja projektéw Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi moie poprawié
wskaénik czgsciowo w obszarach, gdzie jest on i tak stosunkowo wysoki, a nie wplynaé na obszary z
najwigkszymi deficytami wizerunkowymi. Zagrozenie to naleiy starannie monitorowa¢,

WskaZnik zmieni si¢ znaczgco po dodaniu do niego w kolejnych latach danych o stanie zabytkéw. Na razie
ma wigc range obnizong jako wskainik z ograniczong wiarygodnoscig.
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2.3.1.3 Wskaznik lokalnego ozywienia gospodarczego Z3
Wskainik lokalnego ozywienia gospodarczego Z; stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 3.

Ozywic lokalng przedsiebiorczosé. Wskaznik ten jest generowa ny z dwdch wskaznikdw: destymulanty
G istymulanty G, a sam jest stymulantg (wartoici wyisze oznaczajg wyraZniejsze ozywienie
przedsigbiorczosci, a wigc stan bardziej pozadany). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [22]

Zy= 0,5(—Cg) + 0,5C, [22]

Wskaznik pokazuje poziom lokalnego ozywienia gospodarczego. Przy agregowaniu wskaznika réwne
wagi zostaly przypisane zmniejszeniu problemdéw gospodarczych (liczonych odwrotnoscia
zagregowanego wskaénika zadluzenia iokali uzytkowych i wyrejestrowan dziatalnosci} oraz
optymizmowi gospodarczemu (liczonemu zarejestrowaniami nowych firm). Korzystne jest, jesli
warto$ci wskaZnika rosng. Na koniec 2016 roku wskaznik jest w petni dostepny: opiera sie na dwdch
wskainikach czastkowych, z ktdrych oba s dostepne w wersji docelowe]. Zakidcenie wynosi 0.

va 29. Wskainik lokalnego ozywienla gospoda rczego z; — obszar rewitalizacji

0,08-007
-0,03 - 0,07

e

Opracowanin: tddzki Géradek Gendezji
¥
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Interpretacja: istotna czeét obszaru rewitalizacji korzysta z renty potoienia i jest ohszarem ozywienia
gospodarczego. WyraZna dekoniunktura wystepuje w zasadzie tylko w rejonie ulic: Magazynowej, Ksiezy
Miyn, Wilczej i Gofebiej oraz na pétnocnym skraju obszaru rewitalizacji, w rejonie ulic; Piwnej, Rybnej,
Krotkiej i Ceglanej. Zwarty obszar bardzo wyraZnego oiywienia gospodarczego sytuuje sie w wiekszosci poza
projektami rewitalizacji obszarowej, wzdtuz osi al. Kosciuszki {(pomiedzy Piotrkowska a Gdariska) i wzdiuz ul.
Kopernika oraz miedzy ulicami Narutowicza i Jaracza i na péinoc od Uniwersyteckiej. Pozostaty obszar to
mieszanka terenéw o bardzo zréznicowanej sytuacji gospodarczej; od bardzo wysokiego do bardzo niskiego
poziomu wskaZnika ozywienia gospodarczego. Dziatania w projektach rewitalizacji obszarowe;j: czwartym,
siddmym i 6smym, oraz w nieco mniejszym stopniu w drugim i piatym, moga poprawit wskaZnik.

2.3.1.4 WskaZnik kryzysu obszaru zamieszkania Z4
Wskainik kryzysu obszaru zamieszkania Z, stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 4.

Ozywic obszar zamieszkania. Wskainik ten jest generowany jako agregat trzech wskaZnikéw
destymulantowych i sam jest destymulanty (wartosci wyzsze oznaczajg glebszy kryzys obszaru
zamieszkania, a wigc stan mniej pozadany). Wskaznik docelowo bedzie wyliczany ze wzoru [23):

Z.;. = O,ZCT + 9,3 Cg + U,SC:J [23]

UWAGA: na koniec 2016 roku wskaznik NIE jest dostepny w wersji opisanej powyiszym wzorem.
Jest on bowiem generowany z trzech wskaZnikéw czastkowych, z ktérych pierwszy i trzeci sq w ogéle
niedostepne, za$ drugi jest dostepny tylko w wersji tymczasowej. WskaZniki czastkowe cafkowicie
niedostgpne odpowiadajg za 0,7 wartoéci wskaznika zbiorczego, zas wskaznik dostepny w wersji
tymczasowej — za 0,3 wartosei, przy czym w jego strukturze brakuje obecnie wskaznika prostego Gig
odpowiedzialnego za potowe jego wartosci. Zakidcenie wynosi wiec 0,85 cale] wartoéci wskaznika
zhiorczego i na tym poziomie jest nieakceptowalne, nawet przejéciowo. W tej sytuacji ustala sie

tymczasowy wzér zastepczy [24] do wyliczania wskaznika Z,:

Zy=Cq | [24]

Wzor ten oznacza w praktyce, ze na razie — z braku dostepnych danych — jedyna informacia
o przezwyciezaniu kryzysu obszaru zamieszkania jest informacja z wskainika Gi; o poprawie dostepu do
transportu publicznego. Z kolei pamigtamy z wezesniejszej czgsci raporty, Ze wskaznik Gy, wyszedt w catym
obszarze rewitalizacji jako wskainik , plaski” — jednolicie pozytywny dla catego obszaru, poniewaz wszystkie
lokalizacje w obszarze maja w odlegfosci 250 m przystanek transportu miejskiego. Z uwagl na tak glebokie
znieksztalcenie wskaénika Z, tymczasowym brakiem danych, waga tego wskaiznika przy wyliczaniu
wskaznika gléwnego R zostafa radykalnie skorygowana. Kluczowym zadaniem jest wiec uzyskanie
pozostatych danych Zrédtowych, na podstawie ktérych powinien by¢ generowany wskaznik Zy:

1) Po pierwsze chodzi o dane z bazy DOMS, ktére powinny byé jak najszybciej uzupefnione - jest to
kluczowe, bo odpowiadaja one w sumie za 70% wartosci wskaZnika Z,.

2) W drugiej kalejnosci potrzebne s3 dane o dostepnoéci przestrzeni wysokiej jakosci, do wygenerowania
ktdrych musi dopiero zostat wdrozona wiasciwa procedura. Dane te pojawig sie w roku 2018 {a wiec
po raz pierwszy beda wykorzystane w raporcie 2019}

3} Po trzecie wskainik Gi; musi by¢ skorygowany przez zmniejszenie oczekiwanej odlegloéci do
przystankow, tak aby ujawnito sig zréinicowanie sytuacji poszczegdinych czesci obszaru.
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Z uwagi na tak gighokie znieksztalcenie wskaZnika Z, tymczasowym brakiem danych, waga tego
wskaznika przy wyliczaniu wskaZnika gtéwnego R zostata radykalnie skorygowana.

Ryc. 30. Wskainik kryzysu obszaru zamieszkania Z, — obszar rewitalizacji

NS

Opracowanic: todzki Qsrodel Geodez]i

Interpretacja: wskaznik Z, w praktyce nie jest dostepny. Zostat zachowany w strukturze Raportu i we wzorze
na wyliczanie wskaznika gtéwnego R {oczywiscie z radykalnie obnizong waga) tylko dla zachowania ciagtoéci
i poréwnywalnodci z latami przyszlymi. W wersji zaprezentowanej nie daje on wartoiciowe] informacji
o kryzysie miejsc zamieszkania, a jedynie o dobrym dostepie catego obszaru do transportu miejskiego.

2.3.1.5 Podsumowanie stanu dostepnosci wskaznikow Z na dzien 31 grudnia 2016 r.
Z czterech wskaznikow Z w petni lub niemal w pefni sg dostgpne dwa wskazniki: wska#nik Z, jest zaktécony

w stopniu nieznacznym ([0,08], a wiec jego wiarygodnos¢ wynosi 92%; taki poziom zaktdcenia jest
akceptowalny), za$ wskainik Z; jest dostgpny w petni (nie zakidcony). Pozostate dwa wskazniki Z s3
istotnie zakiécone. Wskainik Z, jest zaklécony znaczaco {[0,36], a wige wiarygodnosé wskaznika wynosi
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64%), natomiast wskaznik Z, jest obecnie zaktécony bardzo gieboke {[0,85], a wigc wiarygodnosd wynosi
zaledwie 15%). Nalezy uzupetnié jak najpredzej dane niezbedne do jego wygenerowania.

2.3.2. Ocena realizacji misji GPR: wskaznik gtéwny R

2.3.2.1 WskaZnik glowny R (1l poziomu): ocena realizacji misji

Z czterech wskaznikow zbiorczych Z generuje sie wskaznik giéwny R (wskaznik sukcesu rewitalizacji),
obrazujacy syntetycznie postep wypetniania misji GPR: ,Wyzwoli¢ potencjat centrum todzi i jego
mieszkaricow”, Wskaznik ten jest generowany jako agregat {suma wazona) czterech opisanych
powyzej wskainikdw zbiorczych Z. Nalezy zauwazyé, ze dwa z nich (Z; i Z4) s3 destymulantami a dwa
(Zz 1 Z3) stymulantami. PoniewaZ wszystkie cztery wskazniki zostaly uprzednio zestandaryzowane,
destymulanty mozemy teraz zestymulowac mnozac je przez (-1). Wskaznik gléwny R rzecz jasna musi
by¢ stymulanty {jego wartodci wyzsze bedy oznaczal petniejsza realizacje misji GPR, a wiec stan
bardziej pozgdany}. Wskainik gtéwny R powinien docelowo by¢ wyliczany z wzoru [25]:

R= 0,47(=Z,) + 0,11Z, + 0,132, + 0,29(~=Z,) [25]

UWAGA: gdyby dla danych roku 2016 zastosowac ten wzér bez korekty, to biorgc pod uwage, ze
wskainiki G niedostepne w tym roku odpowiadaja az za 32,4% ogélnej wartosci catego wskaznika
R, wiarygodnos¢ oceny bytaby na poziomie 67,6%, co nie moze byé uznane za akceptowalne nawet
przejsciowo. Wobec tego, do czasu uzyskania w petni wiarygodnych wartoéci wskaznikéw zbiorczych
41, Z; oraz Z,, ustala sig tymczasowy wzor zastepczy [26] do wyliczania wskazZnika R ze skorygowanymi
wagami liczbowymi wskaZznikéw Z proporcjonalnie do stopnia ich wypetnienia wiarygodnymi danymi:

R= 070(=Z)+ 0,05Z; + 0,20Z; + 0,05(—Z,) [26]

Jak widac, korekta polega na odpowiednim obnizeniu wag liczbowych dla wskainikéw, ktérych
wiarygodnos¢ jest obnizona, w proporcji odpowiadajacej stopniowi obnizenia ich wiarygodnosci {co z kolei
jest wyliczone na podstawie braku niektdrych wskaZnikéw czastkowych i wag tych wskainikéw). Po
podstawieniu do powyzszego wzoru wskaznikdw Z (w przypadku wskaznikéw Z,, Z, i Z; wyliczonych ze
wzorow skorygowanych), wskainik R zyskuje wiarygodnosé 100%. Natomiast trzeba odnotowat, ze dzieje
sig to kosztem nieco obnizonej poréwnywalnosci ,rok do roku” ze wskaznikami dla lat przysziych, kiedy to
dane bgda stopniowo uzupetniane. Réznice te bedy wymagaly starannego opisu interpretacyjnego. Nie
istnieje jednak stuprocentowo wiarygodna metoda poréwnywania zakreséw danych, z ktérych jeden jest
gteboko niepetny. Przyjeta metoda jedynie zmniejsza te niedogodnodé w takim stopniu, w jakim byto to
mozliwe. Nalezy dazy¢ do jak najszybszego usprawnienia systemu pozyskiwania danych — w szezegdnosci
poprzez uzupetnienie danych w bazie DOMS5 — w taki sposéb, aby w pierwszej kolejnosci zmniejszyé poziom
zaktécenia wskaznika Z,, a nastgpnie — wskaznikéw Z; i wreszcie Z;. Docelowym oczekiwanym stanem
wszystkich wskainikéw jest brak zakioceri. Zaprezentowany poniiej kartogram pokazuje poziom wskaznika
R w poszczegblnych punktach obszaru rewitalizacji i catego miasta na dzied 31 grudnia 2016, a wiec w
praktyce — w chwili startu procesu rewitalizacji. Stanowi on wiec tio odniesienia dia oceny postepéw
osiggania celdw rewitalizacji w kolejnych latach: rozklad wartosci wskaznika R bedzie poréwnywany rok do
roku, a oczekiwanym rezultatem bedzie zmniejszanie sig réinic pomiedzy obszarem rewitalizacji a reszty
obszaru miasta. Poniewaz wskaZnik jest standaryzowany, a wigc jego warto$¢ oczekiwana wynosi zawsze
zero, na kartogramach w kolejnych latach oczekiwany rezuitat nie bedzie ujawniat sie wylacznie wzrostem
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liczby pél 0 wyzszych wartosciach wskaznika R w obszarze, lecz takie ,pogorszeniem” sytuacji pozostatego
obszaru miasta, co nalezy interpretowad, e bedzie on stopniowo tracit przewage nad obszarem rewitalizacji,
a wigc zréznicowanie w miescie bedzie sig ,sptaszczalo”. Stan obszaru rewitalizacji w punkcie wyjécia
wyglada nastepujaco:

Ryc. 31. WskaZnik gtéwny R (wskaznik sukcesu rewitalizacji) — obszar rewitalizacji, 31.12.2016
TG - A= R 5 -

0,15-027
0,02-0.14
-0,24-001

N cnizej 0,24

Opracowanie: Lodzki Oirodek Geodozji

Interpretacja: obszar rewitalizacji w punkcie startu do wdrazania procesu rewitalizacji jest objety
gfebokim kryzysem, lecz nie jest on jednolity. Oprdocz wyrainych obszaréw bardzo powainej
koncentracji wyzwan rewitalizacyinych na obszarze znajduja sie tez enklawy do$é dobrego, a nawet
dobrego funkcjonowania. Okazuje sig, ze projekty rewitalizacji obszarowej: 1, 4, 6, 7 i 8 zostaly
zlokalizowane na obszarze bardzo powaznych wyzwan rewitalizacyjnych, a projekty 2, 3 i 5 maja
sytuacje zrdinicowang, choé obejmuja tez tereny w bardzo glebokim kryzysie. Z kartogramu wynika
tez, ze wigkszos¢ obszaru najglebiej dotknigtego kryzysem leiy poza obecnymi projektami
rewitalizacji obszarowej: jest to przestanka do planowania kolejnych koncentracji dziatad po
pomysinym zakoficzeniu projektéw 1 -8,
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3. CZESC PLANISTYCZNA

Czes¢ planistyczna programu rewitalizacji jest odpowiedzig na wyniki przeprowadzonej diagnozy. Nie
jest ona jednak odpowiedzig bierng: w wielu aspektach nie ogranicza sie do tego, co nigjako
automatycznie wynika z diagnozy probleméw, lecz — opierajac sie o zdiagnozowany potencjat —
wychodzi naprzeciw wyzwaniom, podejmujac przedsigwzigcia prewencyjne i wyprzedzajgc
powstawanie probleméw moiliwych do przewidzenia w przysziosci. Niniejszy program ma wiec za
swe frédio — oprécz oparcia na diagnozie — wizje, ktéra jest zakotwiczona w przyszlosci.

3.1. Wizja i cele rewitalizacji

Ustawa w art. 15 ust 1 pkt. 3 i 4 stanowi, Zze gminny program rewitalizacji zawiera w szczegdlnodci
opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji a takie cele rewitalizacji oraz
odpowiadajgce im Kierunki dziatai stuzgce eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych poprzednio
negatywnych zjawisk spofecznych i powigzanych z nimi probleméw gospodarczych, przestrzenno-
funkejonalnych itechnicznych, Wizja i uporzadkowany system celéw rewitalizacji powinny stanowic
spéjna cato$é w tym sensie, Zze kazdy z celdw rewitalizacji musi w sposéb czytelny i nie budzqcy?
watpliwosci przyczyniat sie do realizacji okre$lonego fragmentu wizji oraz — wizji jako cafosei.

3.1.1. Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

Punktem wyjécia do opracowania niniejszej wizji byta wizja zawarta w dokumencie ,Lokalny Program
Rewitalizacji todzi 2020+. ZALQZENIA”, w ktérym nie sformutowano wprawdzie celéw rewitalizacj,
ale zdefiniowano pierwsza wersje wizji stanu po pomyé$lnym zrealizowaniu rewitalizacji. W niniejszym
Programie wizja ta zostala znacznie rozwinigta i uszczegdlowiona. Poniewai proces rewitalizacji
zistoty ma charakter ciggly i wieloletni, zdecydowano sie sformutowaé nie tyle wizje statycznego
stanu po zrealizowaniu wszystkich celéw rewitalizacji®, co wizje ,procesu w toku”, na ktéra sktadaja

sie zrealizowane etapy i jasna perspektywa etapdéw kolejnych.

Niniejszy GPR ma de facto perspektywe diugoterminowq (rok 2026), a wiec przekracza do$¢ znacznie
horyzont Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, w ktdrej zadeklarowano nastepujacy wizje:

Przyjazne, twdrcze | dynamiczne Miasto zrownowazZonego rozwoju o konkurencyjnych warunkach
Jycia, pracy i inwestowania, wykorzystujgce historyczny, infrastrukturalny i kreatywny potenciaf.

Wizja niniejszego GPR, dotyczaca perspektywy 2026+, uszczegblawia powyiszg wizje dla samego
obszaru rewitalizacji, ale tez przekracza ja w niektérych elementach z uwagi na dluzszy horyzont,

*! Nie bytoby to w praktyce mozliwe, poniewaz niekidre cele rewitalizacji maja charakter aproksymatywny: sg
nie tyle zamknietymi stanami rzeczy, jakie maja zostaé osiggniete, co swego rodzaju idealnymi modelami,
»punktami na horyzoncie” wytyczajacymi kierunek ciggtego dazenia miasta todzi.
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WIZJA OBSZARU REWITALIZACII 2030:

W roku 2030 na obszarze rewitalizacji panuje powszechne poczucie trwajgcego
oZywienia i stopniowego odradzanio sie centrum todzi, ktdre staje sie przyjazng
przestrzenig do Zycia, dobrym miejscem zamieszkania | przedmiotem dumy fodzian.
Serce miasta — Strefa Wielkomiejska — bije zndw mocno.

Zostafa odtworzona i wzmocniona spojnosc spolteczna, przede wszystkim przez tworzenie
i utrwalanie wiezi sgsiedzkich i mnogos¢ oddoinych mikro-iniciatyw. Zjawisko wykluczenia
spofecznego — cho¢ nie zniklo — jest dobrze rozpoznane i cofy czas madrze ograniczane.
Radykatnie wzmocnita sie zaradnos¢ gospodarcza | spofeczna mieszkaricéw. Stale rosnie
liczba prezedsiewzied indywidualnych i wspéinych, \Wérdd todzian odrodzifo sie poczucie, ze
mafe sukcesy tez sie liczg | sq doceniane. Spofeczedstwo powoli bogaci sie.

Odtworzyf sie patriotyzm fédzki, a w jego ramach - mikro-patriotyzmy poszczegdinych
ufic, kwartotdw i podwdrek. Siec instytucji i publicznych, | obywatelskich sprzyjo
powstawaniu oddolnych iniciatyw. Otoczenie pickniefe nie tylko dzieki wielkim
inwestycjom publicznym, lecz tak2e — a moze przede wszystkim — dzieki odbudowanef
zaradnosci | iniciatywie samych mieszkaricow. Powszechnie odczuwnna jest kreatywna
atmosfera, ktéra udziela sie coraz wiekszej ilosci ludzi. tddZ rzeczywiscie kreuje.
Kreatywnosc jest doceniana, a rynek jest gotéw placic za nig coraz wigcey.

Partery wyremontowanych kamienic zapetniajg sie sklepami i lokalomi ustugowymi,
miejscami kultury i przestrzeniami aktywnosci chywatelskief zaspokajojgcymi potrzeby
mieszkarcow. W wielu kamienicach dzigtajg pracownie artystow, Swietlice dia dzieci,
miodziezowe kluby i sgsiedzkie miejsca spotkan.

Wiadze miejskie czuwajq, aby nowe inwestycie w obszarze rewitalizacii uzupetnialy
nadane jej funkcje i przyczynialy sie do poprawy jakosci Zycia mieszkaricow, a nie
konkurowafy 2z nimi. Wszystkie te czynniki wptywajq pozytywnie ng zmiane wizerunku:
todZz jest powszechnie posszegana foko migsto rozwifajgce sie w  sposéb
zrownowazony, planujgce swoj rozwdj z mieszkaricami [ dia mieszkoricow.

Powszechnie  doceniona  jest  niepowtarzalne otmosfera todzi -  miasto
przedsiebiorczego, otwartego na réinorodnosé spofeczng, kreatywnego | tetnigcego
Zywq kulturg, w ktdrym unikatowe dziedzictwo architektury przefomu XiX i XX wieku
jest pozgdanym w Europie tlem dia kreatywnych mieszkoncéw i gosci.

W Europie pojawia sie moda na osiedlanie sie w todzi,

3.1.2. Misja Gminnego Programu Rewitalizacji

Misja to generalna wartos$é, do ktérej dazenie jest niezmiennym celem samorzadu miasta todzi
w perspektywie diugoletniej. Misja rewitalizacji miasta todzi musi stanowi inspirujgca cdpowied? na
zdefiniowane problemy w diugoterminowej perspektywie rozwoju, wskazujac na korzyéci
oczekiwanych przemian ptynace dia wszystkich mieszkaficow.
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WYZWOLIC POTENCJAL CENTRUM tODZI
| JEGO MIESZKANCOW

Rozumiemy teé misje nastepujaco:

[ ] todZ bedzie wyciggaé pomocng diori do kazdego, kto znalazt ste w trudnej sytuacji zyciowej i stwarzad
szanse na udziat w pozytywnych efektach procesu rewitalizacji.

B todi bedzie aktywnie wspiera¢ rozwdj przedsigbiorczoéci mieszkaricéw, Ktérzy coraz chetniej beda
chcieli brac sprawy zawodowe we wiasne rece,

n tdd? przywrdci dume z zamieszkiwania w centrum, zmieni je w obszar inspirujgcy.
tédi bedzie utrwalaé wéréd mieszkaricéw poczucie wspdinoty | wspétodpowiedzialnoéci za wtasne
miasto.
16dZ zmieni przestrzenie martwe i opuszczone w miejsca tetnigee zyciem miejskim.

[ | téd? dotaczy do najwigkszych atrakeji turystycznych kraju jako kreatywna przestrze miejska
stworzona na unikatowej w skali Europy poprzemystowe] zabudowie mieszkainej, rezydencjonalnej
i pofabrycznej. '

| ] todzianie sa postrzegani w kraju i na swiecie jako spofecznodé przyjazna réinorodnosci kulturowej,
#yjaca z poszanowaniem srodowiska naturalnego, kreatywna i przedsiebiorcza, a przede wszystkim
solidarna i dbajgca o stahszych.

[ | Dziedzictwo architektury i urbanistyki przelomu XIX i XX wieku, zostanie docenione i wykorzystane
we wspétczesnych dziataniach bedac powodem do dumy i fundamentem tozsamoéci lokalnej.

Tak rozumiemy misje rewitalizacji todzi , WYZWOLIC POTENCIAL CENTRUM £ODZI 1 IEGO MIESZKANCOW”,

3.12.2.1 Hasto promocyjne rewitalizacfi — promocyine sformufowanie misji
W sensie zadaniowym formutujemy misje w sposob postulatywny: WYZWOLIC POTENCJAL CENTRUM

tODZI | JEGO MIESZKANCOW, Jednak dla celéw promocyjnych oraz tworzenia przekazu
komunikacyjnego bedzie uzywane réwnolegle hasto promacyjne ,LODZ REWITALIZUJE”. Oba sposoby
sformutowania misji s3 tozsame co do tresci, rdinig sie jedynie zakresami uzycia:

* w zastosowaniach zarzgdczych i operacyjnych uzywa sie postulatywnego sformutowania misji
WYZWOLIC POTENCIAL CENTRUM tODZI 1 JEJ MIESZKANCOW,

s natomiast w sferze promocji celdw rewitalizacji czesciej bedzie utywane sformutowanie-hasto
+EODZ REWITALIZUJE”, ktére dobrze promuje samo pojecie rewitalizacji, a ponadto jest
spdjne z hastami tddZ kreuje czy tédZ wigcza.

3.1.3. Struktura celdw rewitalizacji

W mysl ustawy (art. 15 ust 1 pkt. 4) cele rewitalizacji powinny by¢ wybrane tak, aby implikowaty
nastepnie kierunki dziatait stuzgcych eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk ujawnionych
w diagnozie. Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom powinno z kolei polegaé na wykorzystaniu
potencjatdw zidentyfikowanych w drugiej czedci diagnozy.
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3.1.3.1 Przyjety uktad celow rewitalizacfi
W niniejszym Programie definiuje sie cztery podporzadkowane misii cele strategiczne, oraz strukture

celéw operacyjnych podporzadkowanych celom strategicznym. Struktura celéw jest wiec de facto
tréjstopniowa: misjg — cele strategiczne — cele operacyjne.

Ukiad misji i celéw strategicznych Programu nalezy traktowaé jako staly w catym okresie jego
obowiazywania, W miare mozliwosci powiqien on takie by¢ utrzymany w kolejnym programie
opracowywanym na okres po 2026 roku. Natomiast cele operacyjne mogg byé dolgczane do
Programu (lub wykreslane z Programu po ich ewentualnym zrealizowaniu} w trybie $radokresowe;]
aktualizacji GPR.

Ryc. 32. Ideowy schemat struktury celéw rewitalizacji todzi

l Misja rewitalizacji todzi:

WYZWOLIC POTENCJAL CENTRUM tODZI | JEGO MIESZKANCOW
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Struktura przyjetych w niniejszym GPR czterech celéw strategicznych i podporzadkowanych im
dwudziestu jeden celéw operacyjnych przedstawia sie nastepujaco:

Cel strategiczny 1.  UZYSKAC SPOINOSC SPOLECZNA
Cel operacyjny 1.1. Tworzy¢ bodice dla lepszego zatrudnienia,

Cel aperacyjny 1.2. Zmniejszy¢ skale narazenia no  ubdstwo, zohamowaé proces
dziedziczenia ubdstwa, w tym — poprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszaru
rewitalizaci.
Cel operacyjny 1.4. Budowac wspdinote fodzian wokdt dobra wspdinego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegac  segregacji  przestrzennej, tworzyé  zréinicowang
spofecznosc na ebszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.6. Budowac pomostowy kapitat spofeczny.
Cel operacyjny 1.7. Zapobiegac eksportowaniu problemdéw spofecznych poza obszar.
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Cel strategiczny 2, ZMIENIE DZIEKI REWITALIZACH WIZERUNEK MIASTA | JEGO CENTRUM
Cel operacyjny 2.1. Budowat wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwanio dumy z centrum todzi przez
uznanie waortosci architektury przefomu XX i XX wieku oraz
wprowadzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszary.

Cel operacyjny 2.3. Stopniowo uspdjniac i wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci fokainej.

Cel operacyjny 2.4. * wykreslono

Cel strategiczny 3.  02ywi¢ LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSE

Cel operacyjny 3.1. Tworzy¢ przestrzenie dia dziatalnosci gospodarczej.

Cel operacyjny 3.2. Wspierad synergie przedsiebiorczoéci,

Cel operacyjny 3.3. Wspiera¢  inicjatywy  lokainych  przedsiebiorcéw, w  tym
przedsigbiorcow z brany kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Cel operacyjny 3.4. Rozwija¢  postawe  przedsigbiorczq, szczegélnie wsréd  dzieci
i miodziezy.

Cel operacyjny 3.5. Budowaé spéjne systemy identyfikacji wizualnef i reklamy.

Cel strategiczny 4.  0ZywI€ OBSZAR ZAMIESZKANIA
Cel operacyjny 4.1, Poprawic standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszuarze zamieszkania,

Cel operacyjny 4.2. Promowacd powstawanie przestrzeni publicznych | pdipublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaficéw.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszardw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢  konsekwentng  preferencje dla  ruchu  pieszego
z uwzglednieniem dostosowania do zmian kiimatycznych,

Cel operacyjny 4.5. Rozwija¢ w todzi spoleczne budownictwo czynszowe.
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3.1.4. Przyjete kierunki dziatarh odpowiadajgcych celom rewitalizacji

Ustawa — w art. 15 ust. 1 pkt. 4 — wskazuje jako obowiazkowy element programu rewitalizacji -
kierunki dzialann stuzacych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych wczesniej negatywnych
zjawisk, Scisle odpowiadajace przyjetym celom rewitalizacji. Totez w niniejszym Programie kierunki
dziafan zostaly opisane wlasnie w ukiadzie celow rewitalizacii,

Cel strategiczny 1. UZYSKAC SPOJNOSC SPOLECZNA
W mysl definicji stosowanej przez Rade Europy spdjnosc spofeczng to zdolnoéé

spoleczefistwa do zapewnienia dobrobytu wszystkim swoim  czlonkom,
zminimalizowania réznic i unikniecta spotecznej polaryzacji. W praktyce istota
spojnosc spofeczne] jest budowanie takich relacji spotecznych, aby naturalna
rdZnorodnosé wzbogacajgca spoteczesistwo nie przeradzata sie w bolesne podziaty
generujgce nieufnost i wrogosé miedzy grupami spotecznymi a nawet w segregacje
spoteczng.

Kierunek dziatanla: w ramach 1 celu skupiaja sie dziatania ukierunkowane na:
zmnigjszenie bezrobocia i zwigkszanie ficzby trwatych miejsc pracy dobrej jakodci,
przeciwdziatanie ubdstwu i jego dziedziczeniu, wyrdwnywanie szans edukacyjnych,
budowanie zaangazowania obywatelskiego w dobro wspdlne oraz pomostowego
kapitatu spofecznego. Uszcrepdtowienie kierunkéw dziatart jest preypisane do
poszczegdnych celéw operacyjnych.

Cel operacyjny 1.1. Tworzy¢ bodice dla lepszego zatrudnienia.

Klerunki dziafania:

o  Wspierat aktywizacje zawodowa, poprzez zlecanie podmiotom ekonomii spolecznej
w trybie bezprzetargowym — zgodnie z ustawy o rewitalizacji, zada w ramach procesu
rewitalizacji, takich jak: prace porzadkowe, utrzymanie zieleni itp. Wspieraé zlecanie
podmiotom ekonomit spotecznej niektérych zadan integrujacych spotecznosé lokalna.

*  Wspieral tworzenie trwalego zatrudnienia wysokiej jakodci, w szczegdlnosci zatrudnienia
dia kobiet, migdzy innymi poprzez wspieranie programéw budowania wérdd todzianek
itodzian kompetencji poszukiwanych w  sektorze IT, (w tym — kompetencji
programistycznych i front-endowych)™. Kierunek ten jest komplementarny problemowo
z trzecim kierunkiem w ramach celu 1.3,

¢ Intensywnie wykorzystywaé instrumenty ustawy o promocji zatrudnienia i instrumentach
rynku pracy®® ze szczegélnym ukierunkowaniem na wspieranie bezrobotnych zagrozonych
w najwigkszym stopniu oddaleniem od rynku pracy lub niegotowych do podijecia

5 Wzorcowym przedsiewzigciem w tym zakresie jest migdzynarodowa niekomercyjna inicjatywa Rails Girls,
organizujaca w réznych krajach otwarte kursy programowania dla kobiet, w oparciu o zasade braku odptatnosci
od beneficjentek i pracy trenerdw w etapach wstepnych na zasadzie wolontariatu, Zasada darmowego dostepu
dia beneficjentek powinna byt przestrzegana we wszystkich przedsiewzieciach w ramach tego kierunku.

* Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. 2017 poz. 1065,
z péén. zm.),
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zatrudnienia.”®. Kierunkiem jest monitoring sytuacji rejestrujacych sie w  todzi
bezrobotnych bedacych na pograniczu kryteriéw profilu Il I, Zaplanowane zostang
programy indywiduainej pomocy wspierajace asoby bezrobotne ze srednia gotowoscig do
pracy i srednim oddaleniem do rynku pracy. Szeroko wdrozyé w miejskich zaméwieniach
publicznych klauzule spofeczne oraz instrumenty ustawy o rewitalizacji wspierajgce
zatrudnienie lokalne u wykonawcow przedsigwzigl rewitalizacyjnych. Stosowaé kryterium
podstawy zatrudnienia personelu w przetargach/konkursach na wykonawstwo zadar w
ramach przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych, takze w odniesieniu do organizacji pozarzadowych
jako wykonawcéw tych zadan.

® Wspiera¢ programy podnoszenia kompetencji zawodowych u pracownikéw niewykwalifiko-
wanych, dajace mozliwoéé zmiany zatrudnienia | zwiekszenia swoich dochoddw.

*  Wspolpracowac z pracodawcami z obszaru rewitalizacji w celu wspierania instrumentami
CSR {Spoteczna Odpowiedzialnoéé Biznesu} zatrudnienia godziwej jakosci; promowaé
pracodawcdw przez przyznawanie certyfikatu , Dobre zatrudnienie w Lodzi”.

*  Wytworzy¢ model preferencji dla handiu targowiskowego i ulicznego. Badania Pilotasu I
oraz Polityka Spofeczna wyraznie wskazujg na potrzebe szczegolne] uwagi poswiecone]
temu zagadnieniu™.

Cel operacyjny 1.2. Zmniejszy¢  skale narazenia no ubdstwo, zahamowad proces
dziedziczenia ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Kierunki dziafania:
*  WspieraC mikro-inicfatywy samopomocowe, wspotdziatanie sasiedzkie, projekty wymiany
ustug i wspotuzytkowania dobr, w celu budowania trwatej sieci wzajemnego wsparcia
w $rodowiskach dotknigtych ubdstwem,

* Intensywnie wspierat wszelkie formy pracy z dzieémi i miodziezg nakierowane na
przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa. Preferencja obejmuje takie modele pracy
Srodowiskowej z rodzing, w ktdrych obecne sg nie tylko elementy interwencji w zastane
problemy, ale i profilaktyka.

¢ StosowaC preferencyjne wsparcie dla dziatad nastawionych na Zintegrowang prace

modelem Labiryntu Problemow — ztozone] sieci wspdtzaleinych przyczyn problemdw
spofecznych, z ktdrych ubdstwo jest jednym z probleméw wezfowych.

* po nowelizacji ustawy o promocji zatrudnienia iinstytucjach na rynku pracy przyznanie bezrobotnym
Jakiejkotwiek pomocy jest uzaleznione od przypisania im tzw. profilu: Profil |- osoby blisko rvnku pracy
i gotowe do powrotu na rynek, Profil Il — $rednia gotowosc do pracy i Srednie oddalenie od rynku pracy, oraz
Profil Il - osoby oddaione znacznie od rynku pracy lub niegotowe do podfecia zatrudnienia. Kryteria
profilowania s3 niejawne dla profilowanych. Nalezy braé pod uwage, ze w obecnych realiach prawnych
i ekonomicznych przyznanie kemukolwiek trzeciego profilu radykalnie oddala te osobe od rynku pracy i de facto
Jest przerzuceniem cigzaru wspierania tej osoby na stuzby socjalne miasta. Stad uzasadnienie zaangazowania
miasta we wsparcie takich oséb jeszcze przed ich profilowaniem przez PUP,

> Model rewitalizacji w oparciu o ,Handel uficzny i targowiskawy” jest dostepny w Centrum Wiedzy, pod
adresem: http://centrumwiedzy.org/wp-content{upfoadsf2015/10!Zalacznik_3—MadeI-S_Handel-uliczny—i-

targowiskowy.pdf
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Rye. 33. ,Labirynt Problemdw” - preferowany model pracy z problemem ubéstwa | wykluczenia

Zasally preyenawrnla

”
Nledastatrezns whedza " vy poocy spolecingg
Micelanhpceny ryneh ettt B leehgealn eher pa e
© antykgncepeii A o Ailetheed|n to prroy Urzymywanio sly .
Matceyinl . RrARY, Fofryrnin oo ] FE Tz WLLLEEE LU L EL e T LT e TP - -
,nl:mnﬁ’t:]q ; preaz ‘,).mn rul:kapr\ﬂ'\n L] f,- i w~224)04 ~degradulacyeh”..., .
o ords oroczn;ﬂ:h
." ]paimqiul w F : Odpﬂﬂf"’ 1
; eresna maglarzyisiwo:
Brak 3 miodokobiaty boz ; ‘vﬁ?i‘f;‘fa‘é‘}EvffFﬁgifr‘f‘ K
dosigunych wykuzlalunia Kunlucznoée prag,y
Thaker Bamoine S W .82alg] slmIln L ..' T,
iptpedsies macl Brak polwlordzonegs Y ",
........... (Y - l W
1t w M P ] Wirala L
ftrae Arak = o (CY) ot 5
I . melywoct
{ ussigpnycn usiny . ."_“?_],‘};‘:::;}:,‘:‘,:““ _Tgromadzonyc! 2y : " arak n:ulwth e .j
:;)‘w‘:c;l:;;c:: .- Vi 1 prALa W damu’ 2205 053c2gdnpdel Nisklo dechod]r --dolwiadc:aﬁ dey ;
Nigmodlwoss - > wrodﬂnis s i Pgﬁ::ll:r:i!

pedjqcla pracy
: wpoh n.wm \wmrar:

t
SEIlY i) manla El

FFEY o
«-Banki nio udzlglaly : [
krody

; PP e : - oot Praca a i uriea
Crlonak radzin rak plynnokcl . e, L h ¢ i
l:‘]qny am:j uypfekl finbnsowe].* 1 o ";::‘u“:,'(';": i Praca ﬁ'm: iyt wychawule = .
3 l:io osoha slarsza, - " i L uee¥ wiele godzin dzfennle, . dzlac) | ek mivisc.
chora nlepel'nosprawna} Poczucks ¥ ”"‘?"‘“f"’!“ - s 4 F owetuyeh riec
‘Q‘ "“lmm:l(.nn [ "Ll ..Nlumunou corn o i Iy SRz
-» Brah czasy il AR

sloci proftemow, ‘ "be:plalnogo leczonta

ir2yipacia ida | kl na aplekg nad ¢ H -
yipnac] $, [agnoelyl . M“;I P .'t
*. i P ra
H pilal qp oshed ely - ] ¥ Prablamy
i tnie ""”"5" ‘“’c’"'\ Problemy w erkohe, wyshowamcie
2y preedwozesne
.ﬂ‘l?:c}ﬁmg s s mop keficzenle naukl
e i) kU|IIH'zl! i shadby ."I. ’-__
Brak frodkbw 2drowla L I‘u-:ul-’.l.l'-:‘.'sc,.\-_u:m
- H ] sk e

A3 wypowatenio

Brakgolo:wnéci . 5 K : 0
[ o4 pray|mowanla I remonty v 2 i *
i 1 Bk POMOCY X Zowngtre i Brak desigpu H Hinkl
i protnlcowanych N w Ualniocnely, %, pozlom witdry,,, .7

Eqm’kucjo i ", Thampolonc

% waordw slytu fycla
‘- RPN komornfcre

Ulrain majqlke -
PRSI fuchomego -

'f.yirqugo

, Wysokie kasaly
Niazdolnoﬂdn - saergatycene
- pMdea slate) 4 ‘wmlenkaniach :
lagalngj pracy [N :

L " Trudnodel
T 8 mezumlenlem
 procodur formalnych

sredly

nerwise,
nsdkcep jundl

depragja

4 f'
“or. Utrialanie
nlehorsysinyzh f * . Zfy a\, -
madeli zachewan .-' ", AN, .. Iti:lml::vlg.lisanltamyI
h ’ o R N mlozzkanla i ; Hizzd et ¢
----- iy I’nmszorhn T Ll : s !
i 1 n + b T
L rm(r‘:l:’[‘;;lky;: % ‘Jnls:gﬁ"?{’" N . Watyd, o I v L hpae
£ e gnhajo TPtk GO - nsohluln ~rralocfi nwlumj?ch ------ i

Opracowanic: Waojcinch Klosowski

¢ WhpieraC wszelkie formy aktywizacji srodowisk i oséh, w tym poprzez animacje kultury
isportu, oraz pobudzanie do Zywego uczestnictwa w Zyciu spotecznym: aktywnosci
kulturowych, ekologicznych, sportowych, edukacyjnych, prozdrowotnych i profilaktycznych
itp.

* Rozwija¢ na obszarze rewitalizacji ustugi spoteczne, takie Jak placdwki wsparcia dziennego
{opiekuricze, specjalistyczne | w formie pracy podwdrkowej), $wietlice srodowiskowe,
swietlice socjoterapeutyczne i inne formy pracy z dziecmi i milodzieza, instrumenty
wsparcia rodziny, w tym rodziny sprawujacej stalg opieke nad osobg od tej opieki zalezng,
ustugi na rzecz senioréw, a takze rézne mieszkania specjalnego przeznaczenia: chronione,
treningowe, wspomagane itd.

* Rozwija¢ programy rozwigzywania problemu hawarstwionych, niesciggalnych zadtuzen
czynszowych; programy powinny uwzgledniaé m.in. mechanizm stepniowego umarzania
wynegocjowane] czgéci zadtuzenia pod warunkiem splaty w ratach pozostaféj czescl,
mozliwos¢ odpracowania zadiuzenia oraz mozliwoéé zamiany lokalu mieszkalnego
na mniejszy.

Cel operacyjny 1.3, Zwiekszy¢é szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszaru

rewitalizacyi.

Kierunkl dziatania:
*  Podja¢ wspdtprace ze szkotami w celu maksymalizowania szans edukacyjnych ucznidw, nie
tylko w aspekcie postepdw w ramach przedmiotéw szkolnych.
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*  Wspiera¢ programy ksztatcenia zawodowego i aktywizacji zawodowej u miodziezy na
etapie szkét srednich. Programy powinny byé skierowane zwlaszcza do licedw
ogdlnoksztatcacych, a dodatkowo jako dziatanie uzupeiniajace dia szkét zawodowych oraz
technikéw (a po reformie réwniez szkét branzowych).

» Szczegbing uwaga objac dzieci i miodziez przekwaterowywanych z obszaru rewitalizacji.
Zapewni¢ wsparcie pedagogiczne w nowych miejscach nauki, (wtym przeszkolenie
pedagogéw | wychowawcéw z tematyki antydyskryminacyjnej i antyprzemocowej),
wspieraC utrzymywanie sieci kontaktéw ulatwiajacych powrét do pierwotnego miejsca
zamieszkania po zakoriczeniu remontdw. Kierunek jest komplementarny z dziataniami
remontowymi wymagajacymi przekwaterowari w ramach celu operacyjnego 4.1.

* Wspieral inicjatywy w zakresie edukacji pozaformalnej i nieformalnej, zwiekszajacej
potencjat sukcesu osobistego (komplementarnoéé problemowa z pierwszym kierunkiem
celu operacyjnego 1.1.).

*  WspieraC inicjatywy edukacji ustawicznej ze $wiadomoscia, ze edukacja ustawiczna
seniordw petni role wzorcotwérezg dla mlodziedy i podnosi ogdlny poziom aspiracji
edukacyjnych wéréd mieszkaricéw obszaru.

* Realizowa¢ wieloletni program edukacyjny na rzecz odbudowania poczucia toisamosci
lokainej, wspierajacy $wiadomos¢ zakorzenienia w historii miasta i lokalny patriotyzm,
Kontynuowac projekty edukacyjne przetestowane w Pilotazu |, w tym — wykorzystywad
powstate w Pilotazu | scenariusze, wiedze metodyczng, pomoce. Kontynuowac¢ i poszerzaé
program Klubéw Detektywdw tadzkich.

Cel operacyjny 1.4, Budowad wspdinote fodzian wokdt dobra wspdinego.

Kierunki dziatania:
* PracowaC nad odbudowg dobrego wizerunku centrum todzi, jako podstawy do dumy
zmieszkania tutaj. Wspiera¢ przedsigwzigcia budujace prestiz centrum {kierunek
komplementarny z dziataniami w ramach wszystkich kierunkéw ceiu operacyjnego 2.1),

* Przetamac efekt biernosci wobec lokalnych procedur demokratycznych, przez spegjalne
dziatania promujace pozytywne skutki takiego zaangazowania, szczegblnie w obszarze
budzetu obywatelskiego lub inicjatywy lokalnej.

¢ Wykorzystywa¢ oddolne inicjatywy zawigzane w celu realizacji wspdinego interesu
(bezposredniej korzysci) danej grupy, poprzez zapraszanie ich w kolejnym etapie do
projektéw nakierowanych na dobro wspéine {na korzysé szerszej wspdinoty); wykorzystaé
aktywno$¢ w sprawach partykularnych, jako zalgZzek budowania aktywnoéci pro publico
bono (kierunek komplementarny do dziatari w ramach celu aperacyjnego 4.2.).

* Zwicksza¢ zakres i wachlarz tematéw, w ktdrych decyzie publiczne zapadaja
ze wspotdecydujgcym udzialem mieszkaticow; budowaé wérdd mieszkaricow poczucie
~bycia rzeczywistym wspéigospodarzem swego terenu” (kierunek komplementarny do
dziatar w ramach celu operacyjnego 4.2.).
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Cel operacyjny 1.5. Zapobiegad¢  segregacii przestrzennej, tworzy¢  zréinicowang

spofecznosc na obszarach rewitalizowanych.

Kierunki dziatania:
Zgodnie z zaleceniami Krajowej Polityki Miejskiej tworzy¢ na obszarze rewitalizacji
zréznicowany miks spoteczny, zapobiegaé gettoizacji, tworzeniu sig zwartych skupisk
mieszkaricdw dotknigtych jednym typem probleméw , aw przypadkach zjawisk gettoizacji,
juz zastanej — przeciwdziataé ich pogtebianiu, szczegdlnie poprzez tworzenie formalnych
o$rodkéw integracji spolecznej (np. Klub Integracji Spotecznej), lub nieformalnie przy
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi.

Wprowadzajac na obszar rewitalizacji nowe budownictwo wielorodzinne planowac
zawczasu i gwarantowac odpowiednimi narzedziami prawnymi zasiedlanie takiego zasobu
przemyslanym miksem spotecznym nowych mieszkaricow, w tym wspiera¢ oddolne
inicjatywy mieszkaniowe.

Zgodnie z zaleceniami Wojewddzkiej Strategii w zakresie Polityki Spofecznef 2020 wspierad

rozwigzywanie problemdéw mieszkaniowych oséb starszych np. poprzez modernizacje mieszkan dla
oséb starszych czy tworzenie zespotéw matych mieszkari (4-8 mieszkan) dla os6h starszych.

Cel operacyjny 1.6. Budowad pomostowy kapitat spofeczny.

Kierunki dziatania:
Przetamywac ,efekt getta” {ograniczenia kregu zaufania do 0séb z najblizszego $rodowiska)
przez budowanie sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci ponad barierami érodowisk
spotecznych, pokoler, klas i grup zawodowych, czy dzielic zamieszkania,

Szczeg6inie wspierat programy dia miodziezy, ktorych celem jest budowanie osobistej sieci
kontaktow ponad barierami wtasnego $rodowiska i otwieranie sig ha wzory zachowas,
normy i style zycia spoza tego $rodowiska.

Preferowad mikrodziatania na obrzezach obszary rewitalizacji ~roZmywajgce granice” tego
obszaru poprzez wigczanie bezposredniego sagsiedztwa do dziafari rewitalizacyjnych
i przeciwdziatanie , ucinaniu” dziatarh na granicy wytyczonego formainie obszaru.

Cel operacyjny 1.7. Zapobiegac eksportowaniu problemdw spofecznych poza obszar.

Kierunki dziatania:
Monitorowac ruchy ludnosci zwigzane z przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi, w tym —
przekwaterowaniami zwigzanymi z remontami | powroty po zakoficzeniu' remontéw.
Nalezy dazy¢ do stanu, w ktérym motliwie najwyzszy odsetek mieszkaricéw pozostanie na
obszarze rewitalizacji po zakoriczeniu tego procesu zgodnie z zapisami ustawy
0 rewitalizacji.

Wypracowa¢ formute pracy z uizytkownikami bezumownymi lokali w obszarze rewitalizacji;
zapobiegad ich niekontrolowanemu wysiedlaniu bez przeprowadzenia wiasciwe]j diagnozy
przyczyn niepfacenia czynszu i przedstawienia oferty wsparcia; elementem takiej pracy
rowinny by¢ indywidualne plany dziatan. Stworzy¢ jasng procedure mozliwosci dofécia do
odzyskania tytutu prawnego do lokalu oraz system ostrzegania przed jego utratg. Okresli¢
zasady umarzania dtugu poprzez mape drogowsa dla diuznika z wykazem zadari jakie przed
nim stojg, dofgczajac mechanizm kontrali przez jednostki terenowe.
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Cel strategiczny 2.  ZMIENIE DZIEKI REWITALIZAC)I WIZERUNEK MIASTA | [EGO CENTRUM
Wizerunek miasta i jego centrum jest nie tylko sam w sobie istotnym czynnikiem
rozwoju {moie wspieraé lub hamowaéd rozwdj), ale takze wplywa decydujaco
ha powodzenie pozostalych dziatan rewitalizacyjnych: spdjnoéé spofeczna, czy
aktywizacja gospodarcza majg wigksze szanse na urzeczywistnienie sie w obszarze,
w ktdry ludzie wierza, ktéry postrzegajg jako ohszar szans rozwojowych, a nie

zapasci,

Kierunek dziatania: w ramach celu drugfego skupiaja sie dziatania ukierunkowane
na: {1) budowanie w obszarze rewitalizacji przestanek do postrzegania go jako
przestrzef zywa, aktywna, kreatywna, cekawa i przyjazng; (2) kreowanie w
wybranych lokalizacjach przestrzeni prestizowych, wokét ktdrych mogtaby sie
budowaé duma mieszkaricow; {3) tworzenie poprzez rewitalizacje nowego
wizerunku todzi o oddzatywaniu kontynentalnym i $wiatowym {miasto
rewitalizowane modelowo).Budowaé wizerunek centrum todzi jaka przestrzeni
atrakcyjnej, 2ywej, kreatywnej, cickawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.1. Budowac wizerunek centrum todzi Jako przestrzeni atrokeyinej, 2ywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej

Kierunki dziatanta:

* Kontynuowa¢ kampanig informacyjng o rewitalizacji rozpoczetg w Pilotazy l, adresowang
zaréwno do 0g6tu obywateli, jak i do poszczegélnych grup interesariuszy. W szczegoinosci
-dba¢ o peing wiedze o planowanym przebiegu procesow rewitalizacyjnych wérod

bezposrednich mieszkaricow obszaru, ktérych procesy te majg dotyczy¢, Dobry wizerunek
musi by¢ oparty na petnej i rzetelnej informagji.

* Kontynuowac medialng kampanig promocyjng procesu rewitalizacji rozpoczeta w Pilotazu
l. Promowa¢ i naglasniac przedsiewzigcia rewitalizacyjne. Budowac pozytywny wizerunek
obszaru rewitalizacji popr'zez obszerne relacjonowanie catego strumienia przedsiewzietd
rewitalizacyjnych i zmian zachodzgcych dzieki nim.

*  Wspiera¢ promowanie wizerunku centrum todzi jako obszaru bazpiecznego {kierunek
komplementarny z kierunkami: 2 i ~ czgéciowo — 3 celu operacyjnego 4.3.).

Cel operacyjny 2.2. Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektdw budujgcych prestiz obszoru.

Kierunki dziafania:
* Sprzyjac lokowaniu w centrum funkeji i obiektéw, ktére bedy budowat prestii tego
obszaru. W szczegdlnosci dotyczy to obszaru objetego programem Nowe Centrum todzi,
kt6ry powinien stac sie obszarem koncentracji funkcji budujacych prestiz.

* Wspleral rozszerzanie dziafalnosci uczelni wyiszych w centrum miasta w tym —
rozbudowe bazy akademickiej} jako istotnego czynnika prestizotwérezego,

* Koncentrowal w centrum todzi coroczne wydarzenia prestizotwércze: kulturalne,
haukowe, obywatelskie, biznesowe, polityczne.
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Cel operacyjny 2.3. Uspéjniad | wzbogacad krajobroz kulturowy obszaru joko fundament
tozsamaosci lokainej.,

Kierunki dziatania:

* Przyjmujac, Ze unikalny krajobraz kulturowy todzi jest jei kluczowg przewaga
konkurencyjng niemoziiwg do skopiowania przez inne miasta, zachowat i chronié
historyczna strukturg miasta oraz obiekty zabytkowe istotne dla krajobrazu kulturowego
todzi — miasta przemystowego o wielokultu rowej przesztosci.

¢ Konsekwentnie kierowaé sie zasada ,rozwoju miasta do wewnatrz: stwarzad
preferencje dla uzupetniania ubytkéw w kamienicznej zabudowie pierzejowej,
szczegolnie  brakujacych  budynkéw  naroznych, wspéiczesnymi budynkami
plombowymi.

* Budowal wspdiczesng atrakeyjnoéé obszaru rewitalizacji w oparciu © odwainy,
tworczy dialog z historig. Wizja przestrzeni homogenicznej, bedacej naiwna
rekonstrukcja miasta  XIX-wiecznego musi  byé zastgpiona wizjg przestrzeni
urozmaiconej {szczegdinie wewnatrz kwartatéw czy w bocznych ulicach) spetniajacej
potrzeby réinych grup (miodzieiy, dzieci, senioréw), Stad szczegélnie wazna jest
umiejetno$¢ dobrego wpisania nowych obiektow w zabytkowy kontekst.

* Dodatkowo zaklada sig - w zaleznosci od specyfiki danego kwartatu/okolicy -
wskazywanie tzw. ,myéli przewaodniej/tematu wiodgcego” dla danego obszaru na
przykiad zwigzanego z charakterem prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej, specyfika
zagospodarowania przestrzeni, dominujgcymi funkcjami — rekreacyjng, kulturalng,
gospodarczg etc. Podejécie takie powinno wplynaé pozytywnie na mozliwose
identyfikowania konkretnych przestrzeni w centrum Miasta, a w efekcie budowanie
wigzi z danym miejscem, ale réwniei zwiekszat zainteresowanie zaréwno nowych
mieszkaricow, przedsigbiorcéw czy tez turystbw. Wplynie to pozytywnie na
ozywianie przestrzeni miejskich, a tym samym wzrost poczucia bezpieczenstwa,
tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe jakosci przestrzeni. Kierunek ten jest
komplementarny z dziataniami w ramach celu operacyjnego 3.3.

Cel strategiczny 3.  0ZYWIC LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC
Przez przedsighiorczos¢ rozumiemy tutaj nie tylko prowadzong dziatalnodé

gospoadarcza: produkcjg, hande! czy ustugi, ale takze — 2yciowa postawe ,bycia
przedsighiorczym” — samosterownosé, aktywno$é i gotowo$é do podejmowania
skalkuiowanego ryzvka. Cho¢ przedsigbiorczodé rozumiana jako ,bycie
przedsighiorcg” jest nadal rdzeniem celu strategicznego 3, to nie tracimy z pola
uwagi cechy ,bycia przedsigbiorczym”, wainej takze poza obszarem biznesu.

Kierunek dzlatania: w ramach celu trzeciego skupiaja sie dziatania ukierunkowane
na: tworzenie fizycznych przestrzeni dla dziatalnodci gospodarczej, inkubacja
startujacych przedsiebiorsiw wybranych branz, wspieranie synergii miedzy
przedsigbiorcami, w tym z udziatem sektora nauki, wspieranie tokalnej
przedsigbiorczosci, wtym drobnego handiu i ustug, sektora kreatywnego,
tradycyjnych rzemiost, araz nowoczesnych gatezi przemysty, rozwijanie postawy
»bycia przedsigbiorczym”, budowanie spéjnych systeméw identyfikacji wizualnej i
reklamy craz promowanie oddolnego tworzenia standarddw.
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Cel operacyjny 3.1. Tworzyé przestrzenie dia dziatalnodci gospodarczey.

Kierunki dziatania:
* Tworzy¢ bodice dla przeznaczania przez wspéinoty i wiascicieli lokali w parterach kamienic
na cele uzytkowe. Zagospodarowywaé na cele uiytkowe w uzasadnionych przypadkach
inne czgsci budynkéw {piwnice, lokale na pierwszym pigtrze itd.).

* TworzyC warunki dla oiywiania gospodarczego wnetrz kwartatéw: wspieraé ozywianie
oficyn, innych powierzchni i abiektow.

¢ Wspiera¢ zagospodarowywanie | renowace/remont  obiektdw  dziedzictwa
poprzemystowego, w tym zasobéw pofabrycznych oraz przestrzeni miejskich na dziatalnodé
gospodarcza: powierzchnie biurowe, ustugowe, produkeyjne lub handlowe.

¢ Tworzy¢ programy wsparcia dla przedsiebiorcow, wynajmujgcych lokale, w tym
w prywatnych nieruchomosciach w zwiazku z prowadzonymi inwestyciami.

Cel operacyjny 3.2 Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Kierunki dzlatania:
¢ Planowac i wspierac tematyzacje przestrzeni miejskiej: terytorialne zageszczenia i skupiska
dziatalnosci o podobnym lub uzupetniajgcym sie charakterze, np. skupiska dziatalnosci
gastronomicznej, tradycyjnych rzemiost, ustug kreatywnych itp.

* WspieraC organizowanie | dziatalnoé¢ inkubatoréw przedsiebiorczodci, inicjatyw
klastrowych, sieci wspdfpracy, w szczegdinoéci o profilu tematycznym lub branzowym
zgodnym ze zdiagnozowanymi potrzebami rozwoju centrum miasta.

* Wspiera¢ dziatania uczeini i przedsigbiorcéw skutkujace tworzeniem centréw badan
irozwoju, projektéw badawczych skutkujgcych  wdrozeniami biznesowymi, oraz
stymulujace rozwéj start-updéw.

*  WspieraC iniclatywy kreujace £6d? jako centrum wydarzer naukowo-biznesowych,

* WspieraC na obszarze rewitalizacji rozwdj gatezi przemystu lub usfug kluczowych lub
perspektywicznych dla rozwoju todzi, w zakresie, w jakim rozwoj ten realizuje cele
rewitalizacji, np. — stwarza na obszarze rewitalizacji zatrudnienie wysokiej jakosci,

UWAGA: kierunki tego celu operacyjnego beda w przyszloéci realizowane w sposéb
komplementarny z celami przysztej miejskiej polityki wspierania gatezi przemystu lub ustug
kluczowych lub perspektywicznych dla rozwoju todzi, kiedy polityka taka zostanie
sformutowana. Linfa demarkacyjna miedzy oboma programami strategicznymi bedzie
wyznaczona w ten sposdb, e prayszla polityka wspierania branz kiuczowych bedzie
uwzgledniac rozwdj gospodarczy cafej todzi | rozwigzywanie problemow w skali calego miasta,
natomiast Gminny Program Rewitalizacji — zgodnie z Ustawa - uwzglednia i rozwigzuje
zdiagnozowane problemy wyznaczonego uchwatg obszaru rewitalizacji, zaspokajajac jego
konkretne, zdiagnozowane potrzeby i rozwiazujac jego zdiagnozowane problemy.
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Cel operacyjny 3.3. Wspierac inicjatywy lokalnych przedsigbiorcéw, w tym przedsiebior-

cow z braniy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiosf,

Kierunki dziatania:
Wspierad i promowat inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, przedsiebiorcdw z sektordw
kreatywnych oraz tradycyjnych rzemiost poprzez roznego rodzaju preferencje, utatwienia
izachety do dziafalnoéci tego rodzaju. Sformutowad w tym zakresie oficjalng
diugoterminows polityke miejska.
Wspiera¢ inicjatywy polegajace na przestrzennym koncentrowaniu oferty kreatywnej
i unikatowej oraz tradycyinej dziatainoéci rzemiesiniczej w okrelonych czedeiach obszaru
rewitalizacji: tworzeniu ,ulic kreatywnych” czy , podwérek rzemiost”.

Wspiera¢ nauke miodych adeptéw rzemiost oraz osob przekwalifikowujgcych sie do
wykonywania tradycyjnych rzemiost.

Wispierad wspdiprace uczelni i przedsigbiorcéw z sektoréw kreatywnych oraz tradycyjnych
rzemiosf,

Wspierac dziatalnos¢ cechéw rzemieslniczych, jako miejsc skupiajacych mistrzéw w dane;
dziedzinie.

Wspierac i wzmacnia¢ podmioty ekonomii spofeczne;.

Cel operacyjny 3.4. Rozwijo¢  postawe przedsiehiorczg, szczegdinie wsrdd  dzieci

i mfodziezy.

wPrzedsigbiorczoé¢” w  rozumieniu  tego Programu to nie tylko ‘prowadzenie
przedsighiorstwa’ ale takie postawa bycia przedsigbiorczym, samosterownosé, gotowoéé do
wyznaczania sobie samemu celéw i podejmowania ryzyka.

Kierunki dziatania:
Kreowad postawy przedsigbiorcze, innowacyjne i kreatywne wéréd dzieci i mtodziezy
poprzez programy aktywizacji i edukacji pozaszkolnej, nastawione na wzbudzanie
i utrwalanie takief postawy z inkubacja miodziezowych inicjatyw.
Kreowal postawy przedsiebiorcze, innowacyjne i kreatywne wérdd doroslych poprzez
programy aktywizacji | edukacji doroslych, nastawione na wzbudzanie i utrwalanie takiej
postawy.

Wspieral rozwdj edukacji i promowaé ksztatcenie zawodowe i techniczne wéréd dzied,
mtodziezy i oséb dorostych, w tym na poziomie akademickim.

Cel operacyjny 3.5. Budowac spéjne systemy identyfikacji wizualnej i reklamy.

Kierunki dziatanla:
Inicjowac i wspiera¢ wzbogacanie przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany system
szylddw i reklam, trafnie wkomponowany w krajobraz kutturowy todzi.

Tworzy¢ | publikowaé katalogi dobrej praktyki, budowa¢ wéréd przedéiebiorcéw poczucie
wspdlnej odpowiedzialnosci za standard.

Ustanowic miejska nagrode przyznawang coroczne w trybie konkursowym dla najlepszych
szyldow, wystaw i aranzacji lokali, trafnie wpisujacych sie w krajobraz kulturowy miasta.
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Cel strategiczny 4.  0ZywI€ OBSZAR ZAMIESZKANIA

Przez obszar zamieszkania tozumiemy tutaj nie tylko same miejsca zamieszkania:
budynki mieszkalne i lokale mieszkalne, ale tez ich otoczenie powigzane z nimi
funkcjonalnie | wspéttworzace jakosé¢ zycia na danym terenie: budynki mieszczace
ustugi publiczne, przestrzenie publiczne oraz pétpubliczne, waine jako miejsca
spotkan i dajace poczucie wspdlnoty. Przez ,ofywienie” obszaru zamieszkania
rozumiemy podniesienie jako$ci Zycia poprzez poprawe standardu technicznego
budynkéw craz wprowadzanie na ten obszar funkcji wspotuzytkowanych przez
mieszkaricéw i innych udytkownikéw centrum miasta (lub ~ w niektérych, rzadszych
prezypadkach — przez samych mieszkaricow obszaru rewitalizacji, a nawet —
wyfacznie mieszkancéw bezposredniego otoczenia lokalizacji danej funkcji). Miarg
sukcesu ,ozywienia” danego obszaru bedzie obiektywne podwyiszenie standardu
technicznego budynkdw mieszkainych i ustugowych oraz podniesienie jakosci
przestrzeni publicznych, dzigki czemu wzrosnie faktyczna intensywnoéé korzystania
z funkgji wspdlnych.

Kierunek dziatania: w ramach celu czwartego skupiaja sie dziatania ukierunkowane
na: poprawie standardu technicznego budynkéw mieszkalnych, w tym réwniez
z uwzglednieniem tworzenia w tych budynkach i przy nich przestrzeni wspolnych
dla ich mieszkaricéw, oraz poprawa standardu technicznego  budynkéw
mieszczacych usfugi dla mieszkaficéw, w tym termomodernizacie budynkéw,
promowanie powstawania dostgpnych niewielkich przestrzeni publicznych,
wigczenia mieszkaficéw w projektowanie i zagospodarowywanie otwartych
przestrzeni publicznych, tworzenie preferencji dfa ruchu pieszego, rowerowego i
transportu publicznege (z uwzglednieniem dostosowania do zmian klimatycznych),
oraz stopntowym uspdjnianiem i wzbogacaniem krajobrazu kulturowege obszaru
rewitalizacji.

Cel operacyjny 4.1. Poprawic standard techniczny budynkdw mieszkalnych i usfugowych

w obszarze zamieszkania.

Kierunki dziatania:
Wspierac whascicieli budynkéw mieszkalnych, wspdlnoty mieszkaniowe oraz uzytkownikdw
wieczystych w ich staraniach o podniesienie technicznego standardy mieszkan i czesci
wspblnych budynkow, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na dziatania wspélnototwdrcze:
aranzowanie czgsci przestrzeni, np. poddaszy, podwérek, kondygnacji podziemnych itd. na
funkcje wspétuiytkowane, stuzgce zawigzaniu i umocnieniu autentycznej, a nie tylko
formalnej wspdlnoty sgsiedzkiej.

Sprzyjat podniesieniu standardu technicznego budynkéw zardwno mieszkalnych jak
Tustugowych w obszarach zamieszkania, w tym termomodernizacji i podnoszeniu ogdlnej
efektywnosci energetycznej, w szczeginosci dzieki likwidacii indywidualnych palenisk,
poprawie izolacyjnosci termicznej budynkéw i instalowaniu 2rédet energii odnawialnej.

Przekszatafcac przestrzenie publiczne pod katem zwiekszania ich dostepnasci dla 0sob
niepemosprawnych, wspierac likwidowanie barier architektonicznych zgodnie z zasadg
uniwersalnego projektowania.
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* Wspiera¢ rozwdj systemu mieszkari chronionych i wspomaganych poprzez ich tworzenie
oraz dalsze prowadzenie.

Cel operacyjny 4.2. Promowaé¢  podnoszenie jakosci oraz powstawanie przestrzeni
publicznych i pétpublicznych  (parapublicznych) aranzowanych
z udziotem mieszkancow.

Kierunki dziatania:

Przez  przestrzenie pdfpubliczne  [parapubliczne) rozumiemy  tutaj
przestrzenie w sensie formalnym prywatne np. w podwdrzach i wnetrzach
kwartatéw, jednak z zapewnionym otwartym dostepem i funkcjonujace jak
przestrzert publiczna; przestrzenie takie sy szczegdlnie poiadane we
wngtrzach kwartaldw z uliczkami badz ciggami pieszymi faczacymi
przeciwlegte ulice.

* Angazowal mieszkaricow w ksztattowanie takich przestrzeni wspblnych jak: place, skwery,
woonerfy (podworce miejskie), trakty piesze, parki, zielone enklawy, kameralne miejsca
wypoczynku i spotkan, wkomponowane pomiedzy funkeje techniczne przestrzeni miejskiej.
Konsekwentnie stosowac do przebudowy ulic standardy opisane w programie ,Atrakcyjne
przestrzenie miejskie” {kierunek komplementamy do kierunku 2 w ramach celu
operacyjnego 4.3.).

* Wspiera¢ aranzowanie niewielkich przestrzeni publicznych wewnatrz kwartaldw, réwniez
przez wspolnoty | wiascicieli nieruchomosci, koordynowac i integrowac dziatania w tym
zakresie w celu otwierania przejéé przez kwartaly i oiywiania spoteczno-gospodarczego ich
whnetrz (kierunek komplementarny do kierunku 3 i 4 w ramach celu operacyjnege 1.4.).

*  Wytwarza¢ przestrzenie publiczne wokét instytucji publicznych i jednostek organizacyjnych
samorzadu miasta Swiadczacych ustugi publiczne: przedszkoli, szkat, bibliotek i ich filii,
jednostek administracyjnych itd. Jako podstawowy sposéb projektowania przestrzeni
publicznych przyjeta bedzie zasada wiaczania mieszkaricéw na kazdym etapie tego procesu
{kierunek komplementarny do kierunku 3 i 4 w ramach cely operacyjhego 1.4.).

¢  Wiaczy¢ mieszkanicéw w réinym wieku, réinej sytuacji zyciowej i zdrowotnej do
wypracowania t6dzkiego standardu przestrzeni rekreacyjnej dostosowanej do potrzeb
todzian, w szczegdlnosci — zgodnej ze standardami CPTED 2.0, standardami projektowania
uniwersalnego i zasadami , przestrzeni przyjaznej seniorom”,

* Chronic i pielegnowac istniejgcq zielerh w szczegbinodci zielert wysoka i przyuliczng.

* Zmierzac do zwigkszania powierzchni czynnych biologicznie przy realizacji inwestycji,

* Daiyé do wyrédwnania deficytéw w czedciach homogenicznych obszaru rewitalizacji
w zakresie zieleni publicznej réznego typu oraz funkii spofecznych.
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Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq

infrastrukture techniczng.

Kierunki dziatania: .
Poprawi¢ wyposazenie obszaru w niezhedng sieciows infrastrukture cieptownicza.

Poprawi¢ wyposazenie obszaru w niezbedng sieciowq infrastrukture teletech niczng, w tym
w  szczegolnodci  infrastrukturg  teleinformatyczng oraz infrastrukture monitoringu
bezpieczeristwa (kierunek komplementarny z kierunkiem 3 w ramach celu operacyjnego
2.1).

Poprawi¢ wyposazenie obszaru w infrastrukture drogowa z uwzglednieniem poprawy
bezpieczeristwa uczestnikéw ruchu, preferencji dia ruchu pieszego, rowerowego oraz
transportu publicznego, oraz z uwzglednieniem traktowania ulicy jako przestrzeni
kulturowej, a nie tylko technicznej {kierunek komplementarny do kierunku 1 w ramach
celu operacyjnego 4.2. oraz — w aspekcie poprawy hezpieczefistwa w obszarze rewitalizacji
—do kierunku 3 celu operacyjnego 2.1).

Cel operacyjny 4.4. Tworzy¢ konsekwentnqg preferencie dia ruchu pieszego, rowerowego

i transportu publicznego z uwzglednieniem dostosowania do zmian klimatycznych.

Kierunki dziatania:
Uzna¢ konsekwentnie, Ze ruch pieszy, rowerowy i transport publiczny w centrum miasta
majg znaczenie priorytetowe; tworzy¢ infrastrukture przyjaznego transportu: wysokiej
jakosci infrastrukture transportu publicznego, zaawansowang infrastrukture rowerowa
finfrastrukture traktéw pieszych z miejscami wytchnienia, oraz rozwigzania intermodalne.

Zadba¢ o stopniowe usuwanie wszelkich kolizii innych funkcji z ruchem pieszym,
rowerowym i transportem publicznym, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na kolizyjnoéé
parkowania przyulicznego samochoddw indywidualnych.

Uwzglednic systemowo fakt, ze pieszy w miedcie uiytkuje przestrzeri inaczej, niz osoba
w samochodzie; stworzy¢ dostep do zieleni: miejsc zacienionych i przewietrzanych oraz
w mozliwie najwigkszym stopniu lokalizowa¢ Zrédta wody w formie m.in, fontann ptaskich,
zdrojow ulicznych ete. Zadbac o inne elementy dostosowania obszaru rewitaiizacji do

~ zmian klimatycznych.

Opracowac i wd rbiyé standardy dla rozwoju ruchu pieszego.

Cel operacyjny 4.5. Rozwijac w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

Kierunki dziatania:
Wyznaczy¢ na poziomie plandéw miejscowych lokalizacje w todzi przedsiewzieé
spotecznego budownictwa czynszowego {celu publicznego).

Ustali¢ czytelne i przejrayste zasady dostepu do wynajmu lokali (korzystniejszego, niz na
rynku} w ramach tworzonego zasobu spofecznego budownictwa czynszowego.
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3.1.5. Wiaczenie interesariuszy rewitalizacji — pa rtycypacja w procesie tworzenia
i wdrazania GPR

Mieszkaricy miasta biorg czynny udziat w procesie rewitalizacji w szczegbinosci poprzez
organizowane przez Biuro ds. Rewitalizacji konsultacje spofeczne oraz inne dziatania partycypacyjne
zrealizowane w ramach projektu pt. »~Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw
miejskich na wybranym obszarze w mieécie todzi” realizowanego we wspdipracy z Ministerstwem
Rozwoju w latach 2014-2016 r. Przed wejéciem w zycie ustawy o rewitalizacji Miasto £4d? planowato
zaktualizowac obowigzujacy do 2013 r. Uproszczony Lokalny Program Rewitalizacji przyjety uchwata
Nr XXXI1V/0568/04 z dnia 14 lipca 2004 r. Rady Miejskiej w todzi w sprawie przyjecia ,Uproszczonego
lokalnego programu rewitalizacji wybranych terendw $rédmiejskich oraz pofabrycznych todzi
ha lata 2004-2013",

3.1.5.1 Uczestnictwo mieszkaricdw w procesie tworzenia GPR w 2016 r.
Komoérky odpowledzialing za kontakt z mieszkaficami w procesie rewitalizacji jest Biuro ds.

Rewitalizacji, a w szczegdlno$ci Oddziat ds. Dzialar Spofeczno-Gospodarczych. Dziatania
partycypacyjne rozpoczgto na diugo przed uchwaleniem ustawy. Pierwsze z nich prowadzono w
centrum Miasta (tj. na terenie Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej). W | kwartale 2014 r, zorganizowano
spotkanie ze wspdlnotami mieszkaniowymi funkcjonujacymi na tym terenie. Celem spotkania bylo
przedstawienie planéw rewitalizacyjnych Urzedu Miasta todzi w perspektywie 2014-2020 oraz
skonfrontowanie ich z planami remontowymi prywatnych wiadcicieli i wspolnot mieszkaniowych.
Uczestnicy spotkania zostali poproszeni o wypetnienie ankiety dotyczacej probleméw, z jakimi
borykaja sie wiasciciele nieruchomoéci. Jako kiuczowe bariery wyszczegoinione zostaly:

1) Niska atrakcyjno$é sasiedztwa, a takze niski poziom bezpieczerstwa;

2} Zbyt wysoki podatek od nieruchomosci:

3) Najemcy lokali z orzeczonymi wyrokami eksmisyjnymi, nie dbajacy o nieruchomosdé;

4) Brak wiedzy na temat pozyskiwania érodkéw zewngtrznych, w tym $rodkdw unijnych;

5} Procedury administracyjne dotyczace pozyskiwania pozwoleft na realizacje prac remontowo-
budowlanych na wiasnej nieruchomosci;

6) Brak wiedzy na temat warunkéw przygotowania i realizacji prac remontowych uzgadnianych
przez Kenserwatora Zabytkdw; .

7} Brak wyodrgbnionego miejsca w Urzedzie Miasta todzi, gdzie whasciciele nieruchomodei
mogliby sig zglaszad ze swoimi problemami;

8) Brak wiedzy na temat funkcjonujacych mechanizméw wsparcia (uchwata elewacyjna,
zwolnienia, ulgi, programy pomocy publicznej de minimis) dostepnych w UML i poza nim
{np. Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Woadnej).

tacznie w ramach przeprowadzonego spotkania zloZonych zostalo 110 ankiet. Do najczesciej
wymienianych przez wtascicieli nieruchomosci kwestii problémowych zaliczyé nalezy:

1) Brak $rodkéw finansowych na remonty;

2) Zbyt wysokie koszty remontéw;

3} Wysokie koszty utrzymania budynkdw;

4) Zaleglosci czynszowe najemcow;

5) Brak regularnych wplat na fundusze remontowe;
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6) Nieuregulowany status prawny nieruchomaosci;

7) Brak dostgpu do §rodkéw unijnych na finansowanie remontéw dia wspdlnot mieszkaniowych;
8} Brak wsparcia ze strony Urzedu Miasta w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych;

9) Brak mechanizmdw wsparcia dla wiascicieli ze strony Miasta tdds;

10) Problemy zwigzane z objeciem budynku ochrong konserwatorska.

Kolejnym dziataniem partycypacyjnym byly konsultacje spoteczne badajgce potrzeby mieszkaricow
w obszarze Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej.

Konsultacje spoteczne projektéw 1-8 Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi przeprowadzone na
przetomie kwietnia i maja 2014 r. przez Biuro ds. Rewitalizacji, na podstawie Zarzadzenia
Nr 6083/V1/14 Prezydenta Miasta todzi z dnia 7 kwietnia 2014 r. Ich przedmiotem byly priorytetowe
projekty rewitalizacji obszarowe] centrum todzi na lata 2014-2020+. Konsultacje prowadzone byty

z wykorzystaniem nastepujgcych form:

* 6 spotkann z mieszkaficami Miasta todzi z wykorzystaniem metody pracy warsztatowej
umoiliwiajacej wyrazenie opinii i skfadanie propozycji i opinii do protokotu;

* zbieranie propozycji i opinii na formularzu konsultacyjnym, w tym droga elektroniczng;

* 2 spacery badawcze;

* mobilny punkt konsultacyjny umoziiwiajgcy zbieranie propozycji i opinii na formularzu
konsultacyjnym.

Dzigki intensywnej i zréznicowanej promocji w konsultacjach wzielo udziat ponad 500 oséh.
Otwarte spotkania dla mieszkaricdw sktadaly sie z dwéch czesci:

* informacyjnej, podczas ktdrej przedstawiano krétka prezentacje nt. procesu rewitalizacji
wraz ze wstgpnymi propozycjami dziatar inwestycyjnych, jakie chce podja¢ Miasto na danym
Obszarze;

* warsztatowe], podczas ktorej uczestnicy w grupach prowadzonych przez moderatorow mogli
wypracowywac rozwigzania i rekomendacje dla danych Obszaréw,

Praca w grupach pozwolita na petniejsze wykorzystanie potencjatu uczestnikow i uczestniczek,
gwarantowata tez motliwo$¢ wypowiedzenia sig | dyskutowania kazdej z obecnych oséb.

W trakcie trwania konsultacji spotecznych ztozono 127 waznych formularzy konsultacyjnych.

W dwéch spacerach badawczych, ktére odbyly sie 27 kwietnia 2014 r. (niedziela} wzieto udziat
55 oséb. Spacery odbyly sie w réinych godzinach, aby umozliwié chgtnym udziat w obydwu. Godziny
spaceréw oraz dzie tygodnia {niedziela) dobrano tak, aby umoziiwi¢ udziat w nich osobom

pracujacym i uczacym sie.

Mobilny Punkt Konsultacyjny zorganizowany zostat 26 kwietnia 2014 1., we wspdipracy z Orange
. Property Group, ktére udostepnito Miastu teren na stworzenie Punktu na obszarze prowadzonego
przez siebie centrum OFF Piotrkowska. Lokalizacja ta zostata wybrana z dwéch powoddéw. Po
pierwsze, celem bylo dotarcie do grupy, ktéra zazwyczaj nie bierze udziatu w konsultacjach
spotecznych (osoby mtode w wieku 15-25 lat), a kidra jest gtéwna klientelg OFF Piotrkowska. Po
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drugie, OFF Piotrkowska znajduje sig w centrum Obszaru 6 i zlokalizowanie tam punktu
konsultacyjnego kompensowalo brak mozliwoéci zorgamzowama otwartego spotkania dla
mieszkaicdw na terenie tego Obszaru,

Mobilny Punkt Konsultacyjny dziatat w godzinach 14.00 — 18.00 i za jego posrednictwem zfoiono
kilkanascie formularzy konsultacyjnych.

Kolejnym dziataniem partycypacyjnym byly przeprowadzone na przetomie maja i czerwca 2015 r.
konsultacje spoteczne, ktdrych przedmiotem byly priorytetowe projekty Rewitalizacji Obszarowej
Centrum todzi na lata 2014 - 2020+ {projekty 9 - 20). Konsultacje prowadzone byly z
wykorzystaniem nastgpujacych form:

1) mobilnych punktéw konsultacyjnych, czynnych od 8 maja do 1 czerwca 2015 r., w ktdrych
byly zbierane, na formularzu konsultacyjnym, opinie i propozycje mieszkadcéw todzi;

2) 8 otwartych spotkat z mieszkafdcami Miasta todzi z wykorzystaniem metody pracy
warsztatowej umozliwiajacej wyrazenie opinii i sktadanie propozycji i opinii do protokotu;

3} 4 spaceréw badawczych;

4) zbierania propozycji i opinii na formularzu konsultacyjnym.,

W ramach Programu w sumie zorgaﬁizowano 24 mobiine punkty konsultacyjne. Punkty te pracowaty
przez 6 godzin dziennie w wyznaczonych lokalizacjach {skwery, chodniki, podwdrka). Kaidy z
punktéw wyposazony byt w namiot, stéf, krzesta i materiaty informacyjne. Obstugiwato go dwéch
badaczy, ktérzy udzielali najwazniejszych informacji na temat planéw rewitalizacyjnych i zachecali do
wypetniania formularzy konsultacyjnych.

W ramach procesu konsultacji zorganizowano 8 spotkah, w trakcie ktorych dyskutowano o 12
obszarach miasta, ktére majy zosta¢ poddane procesowi rewitalizacji, Spotkania organizowane byly w
réznych miejscach nalezacych lub sgsiadujacych z konsultowanymi obszarami. Przyjeto zaloZenie, ie
spotkania powinny odbywac sig w przestrzeni dobrze znanej uczestnikom, dlatego tez zdecydowano o
organizowaniu ich przede wszystkim w szkotach. Spotkania podzielone zostaly na dwie czedci -
pierwsza miata charakter ogéiny i informacyjny, w trakcie drugiej czesci uczestnicy byli zapraszani do
pracy w grupach prowadzonych przez dodwiadczonych moderatoréw. W trakcie spotkanr udalo sie
zebrac cenne informacje, ktére umozliwig prawidtowe przeprowadzenie procesu rewitalizacji.

Kolejng forma pozyskiwania informacii na temat planowanej rewitalizacji i potrzeb mieszkaricéw byty

spacery badawcze,

W procesie konsultacji udziat wzigto 1318 todzian. 1122 mieszkaricéw wypeito formularz
konsultacyjny w ramach mobiinych punktéw konsultacyjnych lub w trakcie spotkan konsultacyjnych.
W oémiu zorganizowanych spotkaniach konsultacyjnych udziat wzieto 157 0séb, natomiast w
czterech spacerach badawczych 39 oséb.

Organizatorem konsultacji spotecznych obszaréw 9-20, zrealizowanych w ramach zaméwienia H
»Program Partycypacyjny” projektu pilotazowego (Pilotaz 1) pt. ,Opracowanie modelu prowadzenia
rewitalizacji obszarow miejskich na wybranym obszarze w mieécie todzi” byla Fundacja ,Urban
Forms”. W 2015 r, Miasto £6dZ przeprowadzito réwniez konsultacje spofeczne, ktorych przedmiotem
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byty zatoienia Lokalnego Programu Rewitalizacji todzi 2020+, {zgodnie z Zarzgdzeniem Nr 732/VII/15
Prezydenta Miasta todzi z dnia 31 marca 2015 r.). Konsultacie mialy na celu zebranie od
mieszkaicow opinii i propozycji dotyczacych zatozen Programu. Konsultacje przeprowadzone byly w
okresie od dnia 15 kwietnia 2015 r, do dnia 5 maja 2015 r. w formie:

1) spotkania otwartego z mieszkaricami Miasta todzi, w formie warsztatéw, umozliwiajacych
omdéwienie i oceneg konsultowanych zatozer; Lokalnego Programu Rewitalizacji todzi 2020+,
a takie wyrazenie opinii i propozycji oraz skfadanie ich do protokotu;

2) zbierania propozycji i opinii na piimie, w tym drogg elektroniczna, z mozliwoscia
wykorzystania formularza konsultacyjhego.

W ramach konsultacji spofecznych zorganizowano jedno otwarte spotkanie dla mieszkarfcdw w
ktorym wzieto udziat 13 oséb.

Kolejnym dziataniem partycypacyjnym byly Fajranty po tédzku: tzw. badania w dziataniu,
prowadzone w ramach akcji animacji spotecznej (Zamdwienie H, Pilotaz I}. Namioty animatoréw
zostaly rozstawione na kilkunastu podwérkach oraz w przestrzeni miejskiej (place, skwery, parki).
Kaidy fajrant trwat 5 dni. W tym czasie zbierano opinie mieszkancow podczas prowadzonych
rozmow, animacji idziatah, ktére cieszyly sie duzg popularnosciy wérdd todzian. Celem bylo
zbudowanie relacfi mieszkaricéw z samorzadem oraz uzyskanie danych na temat stosunku
mieszkaricow do kwestii rewitalizacji, polityk przestrzennych {odzkiego magistratu i stanu przestrzeni
miasta w ogdle, a srédmiescia w szczegdinoéci.

W okresie od 26 listopada 2015 r, do 28 grudnia 2015 r. odbyly sig konsultacje w sprawie
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta todzi. Konsultacje miaty na
celu zebranie od interesariuszy rewitalizacji opinii, propozycji oraz uwag dotyczacych wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Miasta todzi oraz wprowadzenia do uchwaty prawa
pierwokupu dla wszystkich nieruchomosci potozonych na obszarze rewitalizacji,

Konsultacje miaty forme:

* spotkania otwartego z interesariuszami rewitalizacji, w formie warsztatéw, umozliwiajacych
omdwienie i ocene propozycji wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszary rewitalizacji
miasta todzi, a takze wyrazenie opinii, propozycji i uwag oraz skiadanie ich do protokotu
(3 grudnia 2015 r. w godz. 17:30 — 20:00, siedziba UME);

* debaty publicznej (9 grudnia 2015 r. w godz. 17:30 — 20:00, siedziba UML)
zbierania uwag, propozycji i opinii w formie papierowej i elektronicznej, z wykorzystaniem
formularza konsultacyjnego.

Konsultacje spoteczne byty promowane poprzez:

* ogloszenie w lokalnej prasie — ,Gazeta Wyborcza” i ,Dziennik £édzki” w dniach 20, 27
listopada i 4 grudnia 2015 r;

¢ plakaty A3 w pojazdach komunikacji publicznej {MPK tdds Sp. z 0.0.) od 30 listopada do
23 grudnia 2015 r;

» plakaty w placdwkach o$wiatowych prowadzonych przez Miasto tdédZ oraz na
nieruchomosciach administrowanych przez Miasto Ltodz:
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* emisje banera internetowego w lokalnych portalach informacyjnych {lodz.naszemiasto.pl,
mmiodz.pl, expressilustrowany.pl, dzienniklodzki.pl i na 'portalach spofecznosciowych
Facebook i Google od 30 listopada do 23 grudnia 2015 f;

* spotradiowy w Radio £dd? od 30 listopada do 23 grudnia 2015 r.

W trakcie konsultacji spofecznych zloiono 182 propozycje, ktore odnosity sie do przedmiotu
konsultacji. W trakcie konsultacji zgloszono 277 opinii spodréd ktérych 122 opinie nie dotyczyly
przedmiotu prowadzonych konsultacji.

Obszar rewitalizacji zostat wytyczony na podstawie nowych granic obszaru zdegradowanego,
opartego o analizy dotaczone do projektu Polityki Spoteczne] dla todzi 2020+ i Strefy Wielkomiejskiej,
ktora zostata wskazana w Polityce przestrzennego rozwoju todzi jako obszar charakteryzujacy sie
ztym stanem technicznym zabudowy | deficytami przestrzenno-funkcjonalnymi. W oparciu o
powyzsze analizy | wskutek wnioskéw zlozonych w konsultacjach obszar zdegradowany zostat

poszerzony o czesc zgloszonych obszaréw.

Po wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji uchwaty Nr XXV/589/16 Rady
Miejskiej w todzi z dnia 10 lutego 2016 r. oraz po podjeciu uchwaly Nr XXVII/678/16 Rady Miejskiej w
todzi w sprawie przystapienia do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji miasta todzi z dnia 30
marca 2016 r. Urzad Miasta todzi, zaprosit wszystkich interesariuszy rewitalizacji do zgtaszania
przedsigwzig rewitalizacyjnych do opracowywanego projektu Gminnego Programu Rewitalizacji
miasta todzi. Nabor przedsiewzigé cieszyt sie duzym zainteresowaniem réinych grup interesariuszy, w
tym: prywatnych wladcicieli, instytucji kultury, uczelni wyiszych, szpitali oraz organizacji
pozarzadowych. Lacznie w trakcie naboru przedsiewzieé do GPR wplyneto 615 formularzy zgloszenia
przedsigwzieé rewitalizacyjnych. Zgloszenia zostaly przeanalizowane i podzielone na dwie kategorie,
zgodnie z ustawg o rewitalizacji: podstawowe i pozostate dopuszczalne. W trakcie tworzenia Gminnego
Programu Rewitalizacji, Miasto zaprosito do udziatu wszystkich interesariuszy rewitalizacji — na stronie
internetowe] Urzedu Miasta todzi zamieszczony zostat ,Materiat Roboczy” oraz informacje o
obowigzujacej strukturze dokumentu wraz z formularzem, na ktorym mozna "byfo ztozyé propozycje do
dokumentu. Na podstawie wspélnej pracy Miasta z interesariuszami oraz przy udziale Pana Wojciecha
Klosowskiego —~ eksperta rewitalizacji powstat projekt dokumentu, ktéry zostat przedioiony
mieszkaricom do konsultacji.

Konsultacje spoteczne projektu Gminnego Programu Rewitalizacji miasta todzi zostaly
przeprowadzone przez Prezydenta Miasta todzi na podstawie art. 17 ust. 2 pkt. 3 w 2w, z art. 6
ustawy o rewitalizacji oraz zarzadzenia Nr 3762/VIl/16 Prezydenta Miasta todzi z dnia 15 czerwca
2016 r. Przedmiotem konsultacji spotecznych bylo zaprezentowanie | oméwienie projektu Gminnego
Programu Rewitalizacji miasta todzi 2026+ oraz poznanie opinii, zebranie propozycji i uwag do
projekfu dokumentu. Projekt dokumentu wraz z zatacznikami oraz formularz konsultacyjny byty
dostgpne na 7 dni przed dniem przeprowadzenia konsultacji tj. od dnia 15 czerwca 2016 .-

* w Biuletynie Informacji Publicznej UMt pod adresem internetowym http://bip.uml.lodz.pl/:
* wsposdb zwyczajowo przyjety tj. na stronie internetows] Urzgdu Miasta todzi pod adresem

http://www.uml.lodz.pl (wejicie przez zaktadki »samorzad”, ,Konsultacje spofeczne”), pod
adresem http://www.uml.lodz.pl/rewitalizacja;
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* wobwieszczeniach na urzedowych tablicach infarmacyjnych;
* w sekretariacie Biura ds. Rewitalizacji Urzedu Miasta todzi, ul. Piotrkowska 171, Il pigtro,
w godzinach pracy Urzedy Miasta todzi.

Ponadto konsultacje spofeczne byly promowane poprzez:

* ogloszenia w lokalnej prasie — ,Gazeta Wybarcza” w dniach 23, 27, 29 czerwca 2016 r.;

* plakaty informacyjne w formacie A3 w pojazdach komunikacji publicznej (MPK £6d#) od
27 czerwca do 22 lipca 2016 r.;

* spoty radiowe w Radiu £6dz7 od 27 czerwcea do 20 lipca 2016 .

Konsultacje rozpoczety sie w dniu 23 czerwca 2016 r. Obejmowaly zbieranie uwag w postaci
papierowej i elektronicznej na formularzach konsultacyjnych, zamieszczonych na stronie
internetowej gminy, w tym w Biuletynie Informaciji Publicznej oraz w formie spotkan otwartych z
czgscig warsztatows | debaty z mozliwoscia skfadania uwag i propozycji do protokotu.

Termin wyznaczony na sktadanie uwag uptynat w dniu 22 lipca 2016 r., tj. po 30 dniach od ogloszenia.
Proces konsuitacji spotecznych zostat zakoriczony opublikowaniem raportu w Biuletynie Informacji
Publicznej w dniu 11 sierpnia 2016 r.

3.1.5.2 Wiqczenie mieszkaricow w proces aktualizacji GPR w roku 2018
Przedmiotem konsultacji spotecznych byt projekt zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji miasta

todzi stanowigcy zatacznik do uchwaty Nr XXXV/916/16 Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 wrzeénia
2016 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji miasta todzi,

Celem konsultacji byto zebranie uwag dotyczacych wprowadzenia zmian do Gminnego Programu
Rewitalizacji miasta todzi. Konsultacje odbyty sie w terminie 19 kwietnia — 21 maja 2018 r.

Tred¢ ogloszenia w sprawie przeprowadzenia konsultacji zostata zamieszczona w dniu 10 kwietnia
2018 r.:

*  w Biuletynie informacji Publicznej Urzedu Miasta todzi pod adresem http://bip.uml.odz.pl;

* na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi pod adresem http://www.uml.lodz.pl {wejécie
przez zaktadki: ,Dia mieszkaricéw”, ,Konsultacje spoteczne”) oraz na stronie internetowe;
Urzedu Miasta todzi pod adresem http://umi.lodz.pl/dla-mieszkancow/lodzianie-
decyduja/konsultacje-spoleczng/aktuaine-konsultacje/ oraz http://um].lodz.pl/dla-
mieszkancow/rewitalizacja/;

¢ na tablicach ogloszerd Urzedu Miasta todzi oraz Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne

w todzi;
* w informacji wystanej droga elektroniczng do zaangazowanych w rewitalizacje srodowisk,

organizacji i instytucji.

Materiat informacyjny dotyczacy przedmiotu konsultacji zostat udostepniony takie w dniu 10
kwietnia 2018 r.

¢ w Biuletynie Informacji Publicznej Urzgdu Miasta todzi pod adresem http://bip.uml.lodz.pl:
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na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi pod adresem http://umliodz.pl/dla-
mieszkancow{Iodzianie-decyduiazkonsuItacie-sgoleczne[aktualne-konsultacie oraz
http://uml.lodz.pl/dla-mieszkancow/rewitalizacja/:

w sekretariacie Biura ds. Rewitalizacji w Departamencie Architektury i Rozwoju Urzedu
Miasta todzi przy ul. Piotrkowskiej 171, Il pietro, w godzinach pracy Urzedu Miasta todzi.

Konsultacje prowadzone byly w formie:

1)

2)

»

5)

6)

7)

spotkania z interesariuszami rewitalizacji, z mozliwosciy sktadania uwag do protokotu, ktére
odbyto sig w Duzej Sali Obrad Urzedu Miasta todzi, przy ul. Piotrkowskiej 104, 90-926 t6dz,
w dniu 19 kwietnia 2018 r. od godz, 17.30 do godz. 20.00;

warsztatow z interesariuszami rewitalizacji, w szczegélnoéci z organizacjami pozarzadowymi
z mozliwoécia sktadania uwag do protokotu; warsztaty odbyty sie w Centrum Promocji i
Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS w todzi przy ul. Narutowicza 8/10, 90-135 todz, w
dniu 20 kwietnia 2018 r. od godz. 17.00 do godz. 20.00; :

spotkania z interesariuszami rewitalizacji, w szczegéInosci z przedstawicielami t6dzkich szkét
i uczelni wyiszych oraz ekspertami z mozliwoscia skfadania uwag do protokofu; spotkanie
odbyfo si¢ w Szkole Podstawowej nr 36 w todzi przy ul. Wieckowskiego 35, w dniu 23
kwietnia 2018 r. od godz. 17.00 do godz. 20.00;

spotkania z interesariuszami rewitalizacji, w szczegélnosci z przedstawicielami fadzkiej
kultury oraz instytucjami i organizacjami dziatajacymi na jej rzecz z mozliwoicig skiadania
uwag do protokotu; spotkanie odbyto sig w Muzeum Sztuki MS? w todzi przy ul. Ogrodowej
19, w dniu 24 kwietnia 2018 r. od godz. 17.00 do godz. 20.00;

spotkania z interesariuszami rewitalizacji, w szczegdlnosci z przedstawicielami wspdinot
mieszkaniowych, rad osiedli, wiascicieli lub uzytkownikéw wieczystych nieruchomosci
z mozliwoscig sktadania uwag do protokotu; spotkanie odbyto sig w Mafej Sali Obrad Urzedu
Miasta todzi, przy ul. Piotrkowskiej 104, 90-926 £éd? w dniu 25 kwietnia 2018 r. od godz.

17.00 do godz. 20.00;

warsztatow z interesariuszami rewitalizacji, w szczegdlnosci z przedsisbiorcami i zwigzkami
branzowymi z mozliwoscig sktadania uwag do protokotu; warsztaty odbyly sie w Regionalnej
Izbie Budownictwa, przy ul. takowej 11, 90-562 t6d2, w dniu 26 kwietnia 2018 r. od godz.

17.00 do godz. 20.00;

zbierania uwag w postaci papierowej i elektronicznej z wykorzystaniem formularza
konsultacyjnego oraz formularza zgtoszenia przedsiewzigcia rewitalizacyjnego Gminnego
Programu Rewitalizacji miasta todzi, stanowigcych odpowiednio zataczniki Nr 3 i 4 do
Zarzgdzenia Nr 8182/VII/18 Prezydenta Miasta todzi z dnia 9 kwietnia 2018 r., dostepnych:

a. w Biuletynie Informacjii Publicznej Urzedu Miasta todzi pod adresem
http://bip.umi.lodz.pl

b. na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi pod adresem http://uml.lodz.pl/dla-
mieszkancow[Iodzianie-decydu'|a(konsuItacie-sgoleczne[aktualne-konsultacie.

¢. w sekretariacie Biura ds. Rewitalizacji w Departamencie Architektury | Rozwoju
Urzedu Miasta todzi, przy ul. Piotrkowskiej 171, i pietro, w godzinach pracy Urzedu
Miasta todzi oraz w Wydziale Zarzadzania Kontaktami z Mieszkaricami
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w Departamencie Obstugi i Administracji przy ul. Piotrkowskiej 110 {wejscie od
Pasazu Schillera), 90-926 tddz, tédzkie Centrum Kontaktu z Mieszkahcami podczas
spotkan i warsztatéw, o ktérych mowa w pkt. 1 - 6.

3.1.5.3 Planowane wigczenie interesariuszy w proces wdrazania rewitalizacji
Dziatania podejmowane przez Miasto odnoszace sig do poszczegblnych aspektéw rewitalizacji

wymagajg wspoipracy | wiaczenia w ten proces szerokiego grona interesariuszy. Potrzeba ta wigze sie
w szczeg6lnosci z koniecznosciy rozwazenia powodzenia realizacji przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych
w perspektywie diugookresowej, jak réwniez z ograniczonymi mozliwosciami finansowania ze
srodkow publicznych. Na uwadze nalezy mieé tu migdzy innymi fakt ostatniego juz okresu wsparcia
finansowego z funduszy europejskich w latach 2014-2020.

W szczegdlnosci konieczne jest podjecie dziatart inwestycyjnych przez wspalnoty mieszkaniowe oraz
prywatnych inwestorow umoiliwiajgcych kompleksowa przemiane przestrzeni publicznych, ktdrych
jakod¢ wplywa na postrzeganie todzi przez mieszkaricow oraz osoby przyjezdne. W tym celu w
niniejszym programie zaktada sig¢ potrzebe ustanowienia mechanizmu dotacji wskazanego w art. 35

ustawy o rewitalizacji.

Istotnym aspektem jest réwniez wigczenie spotecznosci lokalnej w dziatania realizowane na obszarze
objetym projektami rewitalizacyjnymi, w tym organizacji pozarzgdowych realizujgcych inicjatywy
m.in. na rzecz rozwoju spofeczno-gospodarczego | wyréwnywania szans.

Dojrzata partycypacja spoteczna jest pbdstawowvm warunkiem zapewnienia komplementarnoéci
pomigdzy obranymi kierunkami dziatan i poszczegéinymi przedsiewzieciami. Formy dojrzatej
partycypacji spotecznej wskazane zostaty ustawa o rewitalizacji: warunkiem dojrzatosci wskazanym w
art. 5 ust. 3 jest dazenie do wypowiedzenia sie wszystkich interesariuszy, o ktérych mowa w art. 2
ust. 2 pkt. 1, oraz wszystkich interesariuszy prowadzacych na obszarze rewitalizacji dziatainoéé, o
ktdrej mowa w art. 2 ust. 2 pkt. 3 i 4 na etapie przygotowania, prowadzenia | oceny rewitalizacji.
Partycypacja spoteczna realizowana powinna by¢ z wykorzystaniem co najmniej form wskazanych w
ustawie. Dla zapewnienia powodzenia przedsigwzieé rewitalizacyjnych wskazane jest jednak
rozwazenie takze innych, mozliwych form wspdipracy pomiedzy interesariuszami, takich jak
spotkania, warsztaty, imprezy okolicznoéciowe, itp.

Kolejnym mechanizmem zapewnienia komplementarnoéci jest funkcjonowanie jednostki
koordynujacej przedsigwziecia rewitalizacyjne na danym obszarze {tzw. operatora rewitalizacji). Jak
wskazuje sie w Krajowej Polityce Miejskiej , W celu zapewnienia sprawnego realizowania programu
rewitalizacji wladze miasta ustanowi¢ muszg skuteczny system wdrozeniowy, ktéry z jednej strony
zapewni dobrg koordynacje migdzy poszczegGlnymi aktorami {w tym jednostkami organizacyjnymi
gminy), zdrugiej strony bedzie dostosowany do uwarunkowar instytucjonalnych, skali dziatar
rewitalizacyjnych itd.”. Jako jednostke takg wskazane zostato Biuro ds. Rewitalizacj.

Koordynacja przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych dotyczy nie tylko etapu ich realizacji, ale takze
planowania. Planujac i realizujgc konkretne zadania naleiy w optymalny sposéb wykorzystywaé
. dostepny potencjat znajdujacy sie na danym obszarze — zaréwno spoteczny jak i przestrzenny -
zapewniajgc  wlasciwg koordynacje dziatafi rewitalizacyjnych oraz wykorzystujac dostepne
instrumenty wsparcia. Rolg jednostki koordynujacej jest zatem rozpoznanie potencjatu na danym
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obszarze juz na etapie planowania przedsigwzig rewitalizacyjnych, ale takie wskazanie mosliwych
instrumentéw finansowego oraz pozafinansowego wsparcia tych przedsiewzieé, jak réwniez
instrumentéw eliminacji potencjalnych barier.

W ramach koordynacji dziatan rewitalizacyjnych warto mieé réwniez na uwadze fakt, ze grono
interesariuszy takich dziatan jest do$¢ szerokie, wigc zasadne jest dazenie do integracji tych dziatart w
celu optymalizacji wykorzystania dostgpnych zasobéw (w tym funduszy unijnych). Istnieje zatem
potrzeba Scistej wspdipracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi a miastem w celu
podejmowania dziafar, w tym pozyskiwania §rodkéw finansowych na przedsiewziecia wynikajace z
GPR.

3.1.5.4 Mieszkaricy
Ustawa o rewitalizacji wskazuje mieszkaficow — w szczegblnosci mieszkaricéw obszaru rewitalizacji, ale tez

w wielu aspektach mieszkaricéw catego miasta — jako podstawowgq grupe interesariuszy rewitalizacji. Nalezy
wigc ustalié, kto bedzie w tym Programie uwazany za mieszkarica obszaru rewitalizacji. Kategoria
zameldowania (kategoria prawa administracyjnego) jest w tym przypadku zdecydowanie za waska;
ustawodawca nie méwi o zameldowanych, lecz o mieszkaricach, a wigc wiasciwa bedzie kategoria
zomieszkania {kategoria prawa cywilnego). W éwietle art. 25 Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2017 r. poz. 459,
z péin. zm.} ,miejscem zamieszkania osoby fizycznej jest miejscowosd, w ktérej osoba ta przebywa z
zamiarem statego pobytu”. Nie jest wiec wymagane zameldowanie pod konkretnym adresem. Decyduje
raczej uwiarygodniony zamiar statego pobytu w danym miejscu. Wobec tego niniejszy Program nie moze
traci¢ tez z horyzontu faktycznych mieszkaficow obszaru, ktorzy nie sq na nim zameldowani, w tym -
uzytkownikéw bezumownych lokali mieszkalnych na obszarze rewitalizacji. W myél zasady
komplementarnosci terytorialnej zaden z mieszkaficow obszaru rewitalizacji nie moze by¢ ze wzgledu na
swoje problemy skfaniany do opuszczenia obszaru rewitalizacji.

3.1.5.5 Wspdlnoty mieszkaniowe
Specyfika wyznaczonego obszaru rewitalizacji wskazuje na znaczacy udziat wiasnosciowy nieruchomeosci

w formie wspdinot mieszkaniowych. Podmioty te tworza mate spolecznodci funkcjonujace na zasadzie
wylanianego demokratycznie przedstawicielstwa w  formie Zarzadéw | decyduja o dziataniach
podejmowanych na terenie nieruchomoéci — remontach budynkéw, zagospodarowaniu przestrzeni
podwdrek, wykorzystaniu czesci ustugowych i wspdlnych. Wydaje sig, 2e taka forma funkcjonowania jest
jednym z najlepszych rozwigzan pozwalajacych na budowanie wiezi sasiedzkich, postaw przedsiebiorczych i
poczucia odpowiedzialnosci za otaczajace przestrzenie. Z uwagi na fakt, Ze wspdlnoty mieszkaniowe sa
swoista ,mozaika spoteczng” stopien zréinicowania ich sytuacii finansowej, a tym samym stan techniczny
hieruchomosci sg bardzo zréinicowane. W celu zapewnienia mozliwodci poprawy stanu technicznego
budynkéw, tworzenia stref spedzania czasu wolnego sprzyjajgcych utrwalaniu wiezi sgsiedzkich a takze w
celu poprawy jakosci powietrza w centrum todzi planowane jest w ramach tworzenia Specjalnej Strefy
Rewitalizacji funduszu dotacji dla wiascicieli i uzytkownikéw wieczystych, w tym do remontéw budynkdw
wspdinot mieszkaniowych i prywatnych wiascicieli kamienic. Szczegélowe kryteria przydzielania $rodkéw
zostang wskazane w uchwale powolujgcej Specjalng Strefe Rewitalizacji i powinny uwzglednia¢ m.in. stan
techniczny budynkéw oraz oddziatywanie na otoczenie (w tym w aspekcie spoteczno-gospodarczym).
Powyisze dziatania zostaly ujete w ramach jednego z podstawowych przédsiewzieé rewitalizacyjnych w

niniejszym dokumencie.
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3.1.5.6 Wtasciciele kamienic
Zgodnie z analizg stanéw wiasnoéciowych obszaru rewitalizacji do gminy nalezy ok. 25% ogdiu

nieruchomoscl. Stan techniczny wigkszosci budynkéw zgodnie z diagnoza wymaga podjecia pilnych dziatar
remontowych. Na podstawie szerokiego dialogu prowadzonego przez Miasto tddi z wiascicielami i
zarzadcami  prywatnych nieruchomosci wynika, ze potrzebuja oni wsparcia w usuwaniu barier
ograniczajgcych mozliwos¢ inwestowania w swoje nieruchomosci. Do podstawowych barier zaliczone
zostaly lokale mieszkaine zajmowane przez osoby z wyrokami eksmisyjnymi z prawem do lokali socjainych. Z
uwagi na niewystarczajacy zaséb lokali socjalnych nalezgcych de Miasta todzi, wyroki eksmisyine s3
realizowane w malym zakresie. Miasto w wielu przypadkach Jest zmuszone do wyplacania wiascicielom
nieruchomosti odszkodowar, ktérych celem jest rekompensowanie strat whascicieli wynikajgcych z braku
mozliwosci wynajecia lokali na wolnym rynku. Sytuacja taka jest bardzo niekorzystna zaréwno w aspekcie
technicznym — budynki pozostajg w zlym stanie i negatywnie oddziafuja na jako$¢ otoczenia, jak i w aspekeie
spofecznym — osoby z wyrokami eksmisyjnymi pozostajg w stanie niepewnoéci z poczuciem bycia
niepoZadanym co moze bardzo ogranicza¢ mozliwosci budowania wigzi zardwno z sasiadami jak i z
miejscem. W ramach procesu rewitalizacji podejmowane bedy dzialania w celu rozwiazania powyzszego
problemu z uwzglednieniem potrzeb interesariuszy, w tym przypadku wiadcicieli kamienic oraz mieszkaricéw
z wyrokami eksmisyjnymi. Podejécie do sposobu zapewnienia wiadciwych lokali socfalnych dostosowanych
do sytuacji rodzinnej i stanu zdrowia bedzie uwzgledniato udziat w tym procesie przedstawicieli whadciwych
jednostek gminy w szczegdinosci odpowiedzialnych za polityke lokalowq oraz pomoc spoteczng. Zaktada sie,
ze osoby pozhawione tytulu prawnego do lokali mieszkalnych bedg obejmowane odpowiednimi projektami
oferujgcymi sciezki wyjécia z trudnej sytuacji i umozliwiajacymi aktywny udziat w Zyciu spotecznosci
lokalnych. Drugg z barier wskazywanych przez wtascicieli kamienic jest niska atrakcyjnos¢ otoczenia tj.
przestrzeni publicznych i stan budynkéw sasiadujacych. Zgodnie z diagnoza i oczekiwaniami mieszkaricéw
wyrazanymi podczas licznych konsultacji spotecznych na wstepnych etapach przygotowywania zalozen
programu rewitalizacji, w ramach podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wymienione zostaty
projekty skierowane na znaczace podniesienie jakosci przestrzeni publicznych — w tym przebudowa ciagéw
komunikacyjnych, zagospodarowanie skweréw czy tez modernizacja parkéw. Dodatkowo zaplanowane
zostaty kampleksowe remonty kamienic komunalnych a zgodnie z trescia punktu 3.1.5.5 réwniez wsparcie
finansowe wspdinot mieszkaniowych. Ostatnig ze zdiagnozowanych barier jest brak wystarczajacych
Srodkow finansowych szczegéinie w odniesieniu do prac zwigzanych z remontami elewacji frontowych czy
tez budowa instalacji sieci tzw. centrainego ogrzewania. Odpowiedzig w tym zakresie bedzie fundusz dotacji
utworzony na etapie powotywania Specjalnej Strefy Rewitalizacji, ktéry powinien przewidywaé mozliwoéé
dotowania réwniez prywatnych nieruchomosci.

3.1.5.7 Uczelnie i szkoty wyisze
tédz jako miasto akademickie w procesie rewitalizacji zamierza aktywnie wykarzystywac potencjat uczelni

i szkot wyiszych i w tym celu na wstgpnym etapie przygotowywania procesy rewitalizacji podpisane
zostaly pomigdzy wiadzami najwigkszych uczelni i wladzami Miasta listy intencyjne wyrazajace deklaracje
checi wspdtpracy w prazygotowaniu i browadzeniu procesu rewitalizacji w todzi. Do kluczowych partnerdw
zaliczy€ tu nalezy Politechnike tddzka, Uniwersytet £6dzki, Uniwersytet Medyczny oraz Akademie Sztuk
Pieknych. Wspéipraca bedzie przebiegata w kilku plaszczyznach m.in. wymianie wiedzy i doswiadczen,
wspdlnej realizacji | wspieraniu projektéw, aktywnym wiaczaniu érodowisk akademickich w proces oceny
efektow realizacji programu. Wyrazem checi érodowiska akademickiego do aktywnego udziatu w procesie
rewitalizacji sg réwniez przedsiewziecia zgtoszone i ujete w niniejszym Programie.
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3.1.5.8 Orgonizacje pozarzgdowe
Przy planowanym zakresie dziataii oraz posiadanym w miescie potencjale lil sektora trudno wyobrazi¢ sobie

przygotowanie i realizacjg procesu rewitalizacji bez udziatu organizacji pozarzadowych. Z tego powodu juz na
wstepnym etapie przygotowywania zatozef procesu powofana zostala Komisja Dialogu Chywatelskiego
ds. rewitalizacji, stanowigca ptaszczyzne dialogu pomigdzy tymi dwoma sektorami. Organizacje w todzi
posiadajg szerokie doswiadczenia w realizacji dziatari zwiazanych z wieloaspektowsa pomoca oschom
zagrozonym wykluczeniem spotecznym w réinej sytuacji Zyciowej, zdrowotne] oraz w réinym wieku —
zarowno dzieci i miodziez, samotne matki, seniorzy. £6dz w procesie rewitalizacji bedzie z petng
determinacjg realizowaé zasade pomocniczosci panfstwa poprzez aktywne wigczanie NGO's w realizacje
konkretnych projektéw skierowanych na rozwigzywanie zdiagnozowanych probleméw. Jednym ze
sposobdw wspdtpracy jest planowane przygotowywanie lokali uzytkowych w ramach remontéw kamienic
dla potrzeb prowadzenia $wietlic Srodowiskowych oraz innych form organizowania czasy wolnego |
wspierania mieszkaricéw prowadzonych przez organizacje pozarzadowe. Szczegblowe zalozenia w zakresie
realizacji projektéw w formie migdzysektorowego partnerstwa publiczno-pozarzadowego zostaly opisane w
punkeie 3.1.5.8.1 niniejszego Programu Rewitalizacji. W ramach realizowania GPR bedy przestrzegane
nastgpujace ogdlne zasady wspdipracy z organizacjami poza rzadowymi:

3.1.5.81 Zasady tworzenia partnerstwa z organizacjami pozarzgdowymi.

Realizacja projektow w ramach przedsiewzied rewitalizacyjnych bedzie mogta odbywaé sie w
partnerstwie z organizacjami pozarzqdow?mi. Zasady tworzenia partnerstw reguluje Program
Wspéipracy Miasta todzi z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3
ust. 3 ustawy o dziatalnoéci pozytku publicznego i 0 wolontariacie (Dz. U. z 2018 r. poz. 450). Program
uchwalany jest corocznie a zawarte w nim zadania sg konsultowane z organizacjami pozarzadowymi.
Program wspéipracy zawiera wyszczegdinione zadania publiczne, ktére realizowane sg w 2 formach
wspotpracy: finansowej i pozafinansowej. Program reguluje te: zasady realizacji projektow
partnerskich (rozdziat 11). Powstanie partnerstwa moze nastapi¢ wéwczas, gdy planowane zadanie
dotyczy zadar priorytetowych wpisanych w Programie badZ wpisuje sie w cele strategiczne Miasta.
W przypadku GPR partnerstwo moie zostaé zawigzane przy realizacji projektéw stanowiagcych
kluczowe przedsiewzigcia rewitalizacyjne i/lub w odpowiedzi na wyznaczone w GPR cele.
Partnerstwo moie by¢ zawigzane z inicjatywy wiadz miasta badi organizacji pozarzadowe]. W
przypadku, gdy z inicjatywa wystepuje Miasto, oglasza nabdr na partneréw w drodze otwartego
konkursu ofert. Ogtoszenie zamieszcza na stronie internetowej i w BIP w celu umozliwienia
potencjalnym partnerom zapoznanie sig z inicjatywq i zgloszenia zamiaru wspélnego dziatania. W
przypadku, gdy z inicjatywa wystepuje organizacja pozarzadowa, przedstawia ona Miastu koncepcje
zawierajgcg cel zadania, zatoZzenia merytoryczne, planowane dziatania i proponowany udziat partnera
(Miasta) w projekcie. Decyzjg o realizacji projektu w partnerstwie z organizacjg wiadze miasta
podejmuja w oparciu o spéjnos¢ dziatari z celami strategicznymi i lista przedsigwzieé rewitalizacji.

3.1.582 Zasady uiyczania lokali uZytkowych
Miasto moze uzycza¢ organizacjom pozarzgdowym® lokale uZytkowe znajdujgce sie w obszarze
rewitalizacji do realizacji zadaii publicznych zgodnych z GPR, w tym przedsigwzieé rewitalizacyjnych.

> Zasady powyisze moga byc rozszerzone na ogdt podmiotdéw prowadzacych drziatainosé pozytku publicznego.
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Lokale mogg by¢ oddawane w uzyczenie organizacjom pozarzadowym w trybie konkursowym lub
pozakonkursowym. W trybie konkursowym stosuje sie nastepujace kryteria oceny wnioskéw o lokale:

Tab. 5. Kryteria oceny wnioskéw o przyznanie lokalu dla NGO w obszarze rewitalizacii

Kryteria formalne: Kryteria merytoryczne:
prowadzi¢ nieprzerwang dziatalno$é w danym obszarze priorytetowym harmonogram planowanych dziatari;
przez okres 3 iat, a w danym lckalu przez okres co najmniej 1 roku;
prowadzié w lokalu dziatalnoéé statutows lub dziatalnogé odptatng poiytku zgodnoéé celdw dzialan
pubiicznego, a w przypadku prowadzenia dziatalnoéc gospodarczej, czedd lokalu prowadzonych przez arganizacjg
uiytkowego wykorzystywana na prowadzenie dzlatalnoéci gospodarczej nie moie pozarzadowa z programami

przekraczac 35% powierzchni uzytkowej najmowanego lokaly, pray czymazyskizjej i politykami Miasta todzi, przyjetymi
prowadzenia przeznaczane s w catodci na dziatalnoéé porytku publicznego stuzaca  odrebnymi uchwatami Rady

realizacji zadar Miasta odz] okre$lonych w programach i pelitykach Miasta kodzi, Mlejskiej w todzi;

przyjetych odrgbnymi uchwatami Rady Migjskiej w todzi; '

dysponowac budzetem pozwalajgcym na pokrycie kosztéw uzytkowania lokalu; efektywno$¢ ekonomiczna uiyczenia;
nie posiada¢ zaleglodct finansowych wobec Miasta todzi; efektywno$d spoteczna uzyczenia;
posiadad rekomendacje kemdrki organizacyjne] Urzedu Miasta todzi lub miejskiej zapewnienie dostepnosci lokalu dla
jednostkl organizacyjnej 056b z niepetnosprawnosdciami.

W trybie pozakonkursowym przekazany moze by¢ lokal, w przypadku:

1) wypowiedzenia organizacji pozarzadowej umowy uzyczenia obecnie zajmowanego lokalu
w zwigzku ze sprzedaig nieruchomoéci;

2} przeniesienia praw do uiyczenia z obecnie zajmowanego lokalu uytkowego na inny, w
przypadku dalszej realizacji zadania publicznego Miasta todzi przez organizacjg pozarzadows;

3} koniecznosci przyznania organizacji pozarzadowej lokalu uzytkowego w uiyczenie na
prowadzenie zadania publicznego ze wegledu na oddziatywanie sily wyiszej np. kleski

zywiotowej;
4) innej nadzwyczajnej sytuacji, na podstawie decyzji Prezydenta Miasta todzi.

Umowy o uiyczenie co do zasady zawierane s§ na okres 3 lat lub na okres nieoznaczony, z zatozeniem
corocznej weryfikacji celowoscl uzyczenia, ze wzgledu na charakter realizowanych zadan | sposobu

ich prowadzenia.

3.1.5.9 Instytucje kultury
Istotnym potencjatem obszaru rewitalizacji mogacym przyczynié sig do osiggniecia zakladanych celéw

procesu jest koncentracja szeregu instytucji kultury — teatréw, muzedw, galerii sztuki, bibliotek.
Instytucje te powinny odegra¢ waing role w zakresie zwigkszania dostepu do kultury dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ale réwniez jako potencjat do podejmowania nowych
micjatyw ukierunkowanych na wykorzystywanie dostgpnych instrumentéw | zasobdéw w cely
realizacji réznych form wspierania procesu budowania spofecznoéci lokalnych. W ramach
zaplanowanych przedsiewzig¢ realizowane bedy zadania zwigzane z modernizacjg oraz
dostosowaniem nowych przestrzeni m.in. do prowadzenia animacji spotecznosci lokalnych poprzez
wykorzystanie narzedzi jakie daja réine formy obcowania z kulturg — sztuka teatralna, dziatania
artystyczne, w tym wychodzace w przestrzeri Miasta. Zaktada sig réwniez kontynuowanie i rozwijanie
takich inicjatyw jak ,Lokale dla studentéw”, program ,Strych”, ,Zielone podwérka” czy ,Lokale dia
Kreatywnych” (w tym — pracownie twdrcze} , ktére sa pozytywnym przyktadem projektéw
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komplementarnych do zadar inwestycyjnych i moga by¢ adaptowane do kazdego z obszaréw na
poziomie uszczegdtowienia konkretnych rozwigzan funkcjonalno-przestrzennych poszczegéinych
kwartatdw.

3.1,5.10 Gestorzy sieci
Jednym z gléwnych czynnikéw negatywnie wplywajacych na jako$¢ 2ycia na obszarze rewitalizacji jest

hiska jakoé¢ powietrza, na ktéra istotny wplyw ma sposéb ogrzewania budynkéw. W celu
niwelowania tzw. niskief emisji konieczne jest wprowadzanie alternatywnych Zrédet ogrzewania nie
powodujacych emisji CO, w centrum Miasta. W celu realizacji powyzszego niezbedne jest wigczenie
w proces rewitalizacji gestoréw sieci cieplowniczych, elektrycanych oraz gazowych. Dla osiggnigcia
zaktadanych  rezultatéw konieczne jest zbudowanie partnerskich relacji | poczucia
wspdlodpowiedzialnosci za miasto czego wyrazem sa podpisane pomigdzy wiadzami Miasta i
spotkami Veolia PGE oraz PGNIG listy intencyjne z deklaracjg checi wspdipracy w procesie
rewitalizacji. Wspdipraca bedzie koncentrowaé sie gléwnie na aspekcie wiasciwej koordynacji prac
zwigzanych z przebudows ulic, chodnikéw araz budynkéw z modernizacjami oraz rozbudowa
odpowiednich sieci energetycznych. Gestorzy bedy réwnie: prowadzié wiasne dziatania
marketingowe zachgcajgce wiaicicieli do wymiany #rédet ogrzewania na zrodta nie powodujace
emisji CO, w centrum Miasta.

3.2. Przedsiewziecia rewitalizacyjne

Ustawa wskazuje”, ze obowigzkowym elementem gminnego programu rewitalizacji jest opis
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci o charakterze spotecznym oraz gospodarczym,
$rodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym Iub technicznym, w tym lista planowanych
podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i charakterystyka pozostatych dopuszczalnych
przedsigwzigt rewitalizacyjnych. Lista planowanych podstawowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych,
zgodnie z Ustaws, powinna mie¢ forme opiséw zawierajacych w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia:
nazwe, wskazanie podmiotow je realizujgcych, zakres realizowanych zadan, lokalizacje, szacowa ng wartosé,
prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizacji.

3.2.1. Koncepcja Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi — objasnienie.

Na liscie podstawowych przedsigwzigé rewitalizacyjnych niniejszego programu szczegdlne migjsce zajmuje
osiem tak zwanych ,Projektéw Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi” (przedsiewzigcia rewitalizacyjne
onumerach od 5 do 12). S3 to de facto odrebne rozbudowane podprogramy GPR {wigzki
komplementarnych projektéw skoncentrowanych terytorialnie w odpowiadajacych im osmiu obszarach
koncentracji dziatori). Podkredlamy, e rewitalizacja obszarowa nie wskazuje obszaru w ktérych rewitalizacja
ma sig zamkng, ale — obszar, od ktdrego rewitalizacja ma sie rozpoczat najintensywniej. Sa to wiec obszary
nPierwszego zmasowanego uderzenia”, na ktérych rewitalizacja — poprzez przestrzenng koncentracje dziatan
na stosunkowo niewielkim obszarze i réwnolegle uruchomienie ich w stosunkowo krétkim Czasie, powinna

> w art. 15 ust. 1 pkt 5, litera a.
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odnies¢ pierwsze sukcesy. Réwnolegle beda rzecz jasna realizowane przedsigwzigcia rozproszone po catym
obszarze rewitalizacji, ale nie bedg one tak skoncentrowane, jak w projektach rewitalizacji obszarowej.
Zaklada sig teZ, ze w kolejnych aktualizacjach GPR beda wskazywane kolejne obszary koncentracji dziatan.
Tak wigc rewitalizacja obszarowa wskazuje obszar pierwszej koncentracji przedsigwzieé rewitalizacyjnych.

Koncepcja koncentradji dziatan na tych wiasnie obszarach zostata pierwotnie sformufowana w dokumencie
Lokolny Program Rewitalizacji todzi 2020+. ZALOZENIA, pod nazwa , projektow priorytetowych”, Zaktadano
w tym dokumencie, Ze obszary te sa wskazane wstepnie i zostang zweryfikowane w toku diagnozy. Jednak
kalendarium prac nad rewitalizacjg todzi wymusito pewna korekte: wytyczenie ohszaréw potwierdzono
jeszeze przed zakoriczeniem petnej diagnozy, na podstawie posiadanych wéwczas danych, ktére na tym
etapie uznano za wystarczajgce. Wybor tych akurat a nie innych obszaréw byt wiec do pewnego stophia
arbitralny, jednak zdecydowano sie na to, rozumiejac ze decyzja dotyczy nie zakresu przestrzennego
interwencji, ale kolejnosci realizac]l interwencji w poszczegdinych czesciach obszaru rewitalizacji a ta nie
wyniknie przeciez w sposéb mechaniczny z diagnozy, lecz zawsze musi by¢ przedmiotem rozstrzygniecia
zarzadczego. Rozstrzygniecia takiego dokonano wiasnie wyznaczajac dwadzieécia Projektéw Rewitalizacji
Obszarowe] Centrum todzi, z ktérych pierwsze 8 uznano za priorytetowe i na ich obszarach jako
pierwszych realizowane bedg skoncentrowane dziatania rewitalizacyjne.

Kazdy z osmiu projektéw rewitalizacji obszarowej — jak juz wspomniano — jest de facto ziozonym
podprogramem GPR dla wskazanego obszaru, zawierajacym w sobie przedsigwziecia poszczegdlnych
rodzajéw zaplanowane w spos6b zintegrowany wewnatrz danego projektu Rewitalizacji Obszarowej. Jednak
z uwagi na jednolite finansowanie {pojedyncza umowa dla cafego projektu obszarowego) zaréwno
dziatari inwestycyjnych, jak i zintegrowanych z nimi dziatar spoteczno-aktywizacyjnych przewidzianych do
finansowania w formule cross-financing’u, kazdy z o$miu projektéw obszarowych jest wpisany na liste
jako jedno ztozone przedsigwziecie rewitalizacyjne.
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Ryc. 34, Projekty Rewitalizacjf Obszarowe] Centrum todzi na tle obszaru rewitalizacfi | NCL
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Oto wykaz obszaréw objetych poszczegéinymi projektami:

Projekt nr 1. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar o powierzchni 7,5 ha ograniczony
ulicami: Wschodnia, Rewolucji 1905 r., J.Kiliriskiego, $, Jaracza wraz z pierzejami po drugiej stronie ww.
ulic

Projekt nr 2. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar ograniczony ulicami: Piotrkowska,
G. Narutowicza, J. Kilinskiego, J, Tuwima,

Projekt nr 3. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar ograniczony ulicami: G.Narutowicza,
Targowa/Nowotargowa, J.Tuwima, LKilinskiego + ohie pierzeje JKilifskiego od $. Jaracza do
G. Narutowicza (tzw. ,tacznik Kilinskiego”).

Projekt nr 4. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar o powierzchni 32,5 ha ograniczony ulicami:
Zachodnia, Podrzeczng, Stary Rynek, Wolborska, Franciszkariska, Pdinocna, Wschodnig, Rewolucji 1905 r.,
Préchnika wraz z pierzejami po drugiej stronie ww. ulic.

Projekt nr 5. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar ograniczony ulicami: J. Kilinskiego, Nawrot,
Piotrkowska, J. Tuwima.

Projekt nr 6. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todz - obszar ograniczony ulicami: Piotrkowska, Nawrot,
H. Stenkiewicza, J. Pitsudskiego.

Projekt nr 7. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todz - obszar o powierzchni 14 ha ograniczony
ulicami: Ogrodowa, Gdariska, Legiondw, Cmentarna wraz z pierzejami po drugiej stronie ww. ulic.

Projekt nr 8. Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - obszar o powierzchni 7 ha ograniczony ulicami:
Ogrodowa, Zachodnia, Legiondw, Gdarisky wraz z pierzejami po drugiej stronie ww. ulic .
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3.2.2. Llista planowanych podstawowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych

Przedsiewziecie nr 1.: Przedsigwzigcia wiascicieli i uzytkownikéw wieczystych
nieruchomosci obejmujgce roboty budowlane, prace
konserwatorskie oraz prace restauratorskie

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdw mieszkalnych | usfugowych
w obszarze zamieszkania.

Pomacniczo:

Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspdinote todzian wokét dobra wspdinego.

m Opis realizowanych zadal i lokalizacja przedsiewziecia

Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catoéci na obszarze rewitalizacji. Przewiduje sie
wykonanie rob6t budowlanych polegajacych na remoncie lub przebudowie, pracach
konserwatorskich i restauratorskich w odniesieniu do nieruchomoéci niewpisanych do
rejestru zabytkéw. Zadanie bedzie miato charakter konkursu, przy czym warunkiem zgloszenia
do dofinansowania w konkursie projektu dotyczacego konkretnego budynku bedzie zawarcie
w projekcie elementu zaaranzowania przestrzeni wspdlnej, umacniajgce] wspdlnote
mieszkaricow,

] Podmiot reallzujacy przedsiewzigcie
Miasto tddi oraz uczestniczacy w konkursie wilasciciele {w tym wspdinoty reprezentujgce

wiascicieli} lub uzytkownicy wieczyéci.

[ | Szacowana warto$é przedsiewsziecia | Zrédio finansowania
500 000 000 zt

Srodki beda wydatkowane w szczegblnosci w ramach limitéw ustalanych dla Budzetu Miasta.
Ponadto przewiduje sig moiliwos¢ zaangazowania $rodkéw programéw operacyjnych oraz
innych Zrddet zewnetrznych.

| Opis oddziatywania przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Wedtug badant ,Jako$é Zycia mieszkaicdw todzi i jej prrestrzenne zréinicowanie”
{Uniwersytet tddzki 2¢12) do osiedlania sie w centrum todzi najbardziej zniecheca — obak ziej
jakosci przestrzeni publicznych ~ gfeboka degradacja zabudowy. Przedsiewziecie
bezposrednio oddziatuje na zmniejszenie zdiagnozowane] degradacji jako czynnika kryzysu.

| Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéb ich oceny
Planowany rezultat to poprawa jakoécl miejsc zamieszkania poprzez podwyiszenie standardu
technicznego budynkdw. Sposéb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych
interwencja. Wartoscig bazowg wskainika bedzie 0. Zakiada sig, ze wskaznik bedzie corocznie

narastajgcy.
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Przedsiewziecie nr 2.: Miejski  program  wspélpracy z  organizacjami
pozarzgdowymi — rewitalizacja

] Cel rewitalizac]l realizowany przez to przedsiewzigcie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzyé bodzce dia lepszego zatrudnienia,

Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowar proces dziedziczenig
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.3.  2wigkszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszary re witalizacyi.
Cel operacyjny 1.4, Budowad wspoinote fodzian wokéf dobra wspéinego.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiegaé segregacji przestrzenngj, tworzy¢ zréznicowanq spofecznosé
na obszarach rewitalizowanych. :

Cel operacyjny 1.6,  Budowad pomostowy kapitot spofeczny.

Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakecyinej, Zywej
kreatywnej, ciekawej { przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projekidw budujgeych prestiz obszory,

Cel operacyjny 3.2.  Wspierac synergie przedsiebiorczosci.
Celoperacyjny 3.4.  Rozwijad postawe przedsiebiorczq, szczegdinie wirdd dzieci i miodziely.

Cel operacyjny 4.2.  Promowal powstawanie przestrzeni publicznych i potpublicznych
aranzowanych z udziafem mieszkaricéw.

Cel operacyjny 4.4.  Tworzy¢ konsekwentng preferencie dia ruchy pieszego z uwzglednienlem
dostasowania do zmian kiimatycznych.

[ | Opis realizowanych zadar i lokalizacja przedsigwziecia
W ramach corocznie uchwalanego Programu Wspétpracy Miasta téds z Organizacjami
Pozarzadowymi oraz w ramach Wieloletniego Programu Wspdtpracy Miasta t4d3
z Organizacjami Pozarzadowymi beda realizowane zadania odpowiadajace powyiszym celom.

W ramach corocznego konkursu beda zlecane lub powierzane zadania skierowane na
asiggniecie celéw rewitalizacji, przewidziane do realizowania na ohszarze rewitalizacji lub
jednoznacznie adresowane do mieszkaricdw obszaru. W ramach wspotpracy mozliwe sg tez
projekty partnerskie realizowane z udziatem Miasta i organizacji pozarzadowych,
a finansowane ze srodkéw zewnetrznych. Ponadto w kaidym programie wspotpracy bedg
wigczane projekty regrantingowe, nastawione na wylonienie operatoréw programu
mikrograntéw dla grup nieformalnych, oparte na doswiadczeniach programu animacyjnego
pierwszego Pilotazu Rewitalizacji w Ltodzi.

W ramach poszczegdlnych, wymienionych poniiej celéw operacyjnych GPR, z udziatem
organizacji pozarzadowych bgdg realizowane w szczegéinosci przedsiewzigcia nastepujgcych
rodzajéw w ramach kazdego z celdw:

s Cel operacyjny 1.1. Tworzy¢ bodice dia lepszego zatrudnienia:

o programy wspierajace kompetencje poszukiwane przez gatezie przemysiu,
ustugi kluczowe lub perspektywiczne dia rozwoju todzi, w tym w sektorze IT
(w szczegdlnosci programistyczne), z preferencja programéw skierowanych
do kobiet;

o Zlecanie podmiotom ekonomii spotecznej z obszaru rewitalizacii ustug
utrzymania czystosci, konserwacji zieleni, prowadzenia jadlodajni itp.;
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o

projekty partnerskie obejmujace wiaczenie spoteczne, poprawe sytuacji na
rynku pracy oséb zamieszkujgcych obszar rewitalizacji.

» Cel operacyjny 1.2 Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad
proces deiedziczenia ubdstwa, w tym — poprzez animacje spofeczng:

programy wspierajace, aktywizacyjpe i budujace kompetencje osob

o]
doswiadczajgcych ubdstwa, szezegdinie programy oparte o model Labiryntu
Probleméw;

o mikro-inicjatywy samopomocowe, wspdtdziatanie sgsiedzkie, projekty
wymiany ustug i wspdf-uiytkowania débr. Budowanie trwalej sieci
wzajemnego wsparcia formy pracy z mtodzieza nakierowane na przerwanie
cyklu dziedziczenia ubdstwa;

o formy animacji kultury, dzialania na rzecz zywego uczestnictwa w kulturze;

o inicjatywy tworzenia i rozwijania podmiotéw ekonomii spotecznej;

o programy na rzecz odpracowywania zadiuZenia czynszowego;

o catodciowe indywidualne programy naprawcze wychodzenla z zadtuzen
nawarstwionych, w tym - zadluzed odziedziczonych, przewidujgce
czesciowe umarzanie zadluzed w zamian za realizacje kontraktu
naprawczego.

» Cel operacyjny 1.3. Zwigkszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaftcow

obszaru rewitalizacji:

o Inicjatywy edukacji pozaformalnej i nieformalnej;

o programy edukacji prozdrowotnej | profilaktyki chordb, w szczegélnodci —
profilaktyki choréb uktadu krazenia, edukacji na rzecz wezesnej diagnostyki
przesiewowej, zrdznicowane] i szeroko dostepnej profilaktyki uzaleinier
i edukacji o zagrozeniach uzaleznieniami, edukacji seksualnej i profilaktyki
ryzykownych zachowanri seksualnych, profilakivki zaburzeri faknienia,
profilaktyki chordb psychicznych, w tym depresji oraz zaburzed
demencyjnych  wieku starszego, edukacji  antydyskryminacyjnej i
antyprzemocowej;

o przedsiewziecia edukacyjne na rzecz odbudowy poczucia tozsamosci
lokalne;.

s Cel operacyjny 1.4, Budowa¢ wspélnote fodzian wokdt dobra wspdinego:

o inicjatywy lokalne na rzecz bezposredniego otoczenia;

o inicjatywy zwigzane z projektami finansowanymi z budzetu obywatelskiego;

o Iinicjatywy grup realizujacych projekty dla szerszej wspolnoty;

o Inicjatywy na rzecz szerszego wigczenia mieszkaicdw w lokalne decyzje,

s Cel operacyjny 1.5. Zapobiegaé segregacji przestrzennej, tworzyd

zréinicowang spotecznosé na obszarach rewitalizowanych:

o]

programy wigczajgce osoby narazone na utrwalone wykluczenie spoteczne,
w szczegolnosci programy resocjalizacyjne, i terapeutyczno-resocjalizacyjne
oraz $rodowiskowe;

programy wspierajgce rozwigzywanie problemdw mieszkaniowych osdb

starszych np. poprzez modernizacje mieszkan dla oséb starszych czy
tworzenie zespoidow mafych mieszkan (4-8 mieszkan} dla oséb starszych.

s (el operacyjny 1.6. Budowac pomaostowy kapitat spoteczny:
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o inicjatywy budowania sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci ponad
barierami Srodowisk spotecznych, pokolen, klas i grup zawodowych, czy
dzielnic zamieszkania; '

o programy rozwijajgce wolontariat jako narzedzie aktywizacji spotecznej;

¢ programy skierowane do miodziezy, ktdrych celem jest bhudowanie
wiasciwych relacji 2 réwiesnikami ponad barierami wlasnego Srodowiska;

o  programy antydyskryminacyjne i przeciwdziatajace przemocy w szkole;

o mikrodzialania na obrzezach obszaru rewitalizacji ,rozmywajace granice”
obszaru.

Cel operacyjny 2.1. Budowa¢ wizerunek centrum todzi jako przestrzeni
atrakcyjnej, 2ywej, kreatywnej, ciekawej i przyjaznej:
o przedsiewzigcia zlokalizowane w centrum todzi, tworzace jego wizerunek
fako przestrzeni atrakcyjnej, 2ywej, kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2, Tworzy€ przesfanki do cdezuwania dumy z centrum todzi
przez wprowadzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru:

o projekty lokujace w centrum todzi coroczne wydarzenia prestizotwércze:
kulturalne, naukowe, obywatelskie, biznesowe, polityczne.

Cel operacyjny 3.2. Wspierac synergie przedsiebiorczodci:

o projekty tematyzacji przestrzeni miejskiej.
Cel operacyjny 3.4. Rozwija¢ postawe przedsigbiorcza, szczegdinie wiréd
dzieci | mlodziezy:

o projekty ksztaftujgce postawe przedsicbiorcza, innowacyjng i kreatywng
wiréd dzieci: programy aktywizacji | edukacji, nastawione na wzbudzanie
i utrwalanie takiej postawy;

o projekty ksztattujace postawe przedsiebiorcza, innowacyjng i kreatywna
wéréd miodziezy: programy aktywizacji i edukacji, nastawione na
wzhudzanie i utrwalanie takiej postawy.

Cel operacyjny 4.2. Promowac  powstawanie  przestrzeni  publicznych
i pdtpublicznych aranzowanych z udziatem mieszkaricéw:

o ksztattowanie z udziatem mieszkaficéw przestrzeni publicznych, takich jak:
place, skwery, woonerfy, trakty piesze, parki, zielone enklawy, kameralne
migjsca wypoczynku i spotkan;

o aranzowanie przestrzeni publicznych wewnatrz kwartatéw, réwniet przez
wspélnoty i wiascicieli nieruchomodei;

o tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych wokét instytucji publicznych
Fjednostek organizacyjnych sSwiadczacych ustugi publiczne: przedszkoli,
szkét, bibliotek itd.

Cel operacyjny 4.4. Twarzy¢ konsekwentny preferencje dla ruchu pieszego
z uwzglednieniem dostosowania do zmian klimatycznych:

o wszelkie dziatania w ramach tego celu.

Podmiot reallzujacy przedsiewzlecle
Miasto £0dz oraz wnioskodawcy w procedurze konkursowej.

Szacowana wartosé przedsiewziecia i frédio finansowania
62,0 min zt (Srednio rocznie 6,2 min)
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Srodki beda wydatkowane w szezegdinosci w ramach limitdw ustalanych dia Budzetu Miasta.
Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania srodkéw programéw operacyjnych oraz
innych Zrédet zewnetrznych,

[ ] Opis oddziatywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig bardzo szerokie i kluczowa istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia, przede
wszystkim na nastepujgce zdiagnozowane czynniki kryzysu:

¢ Caly obszar zdiagnozowanych probleméw ubdstwa (dziatania naprawcze,
edukacyjne, animacyjne, opiekuricze i wspierajace, diagnostyczno-badawcze);

*  Obszar probleméw bezrobocia {w szczegélnodci inicjatywy na rzecz podnoszenia
kompetencfi, samoorganizowania sie i przyjmowania postawy przedsigbiorczej;

*  Problemy przestgpczosci (w szczegdlnosci poprzez inicjatywy w obszarze problemu
przemocy domowej, oraz na rzecz bezpieczefistwa w przestrzeniach publiczaych,
atakze poprzez przedsiwziecie kluczowe ~ program resocjalizacyjny dla o0séb
wychodzacych z uzaleznienia oraz dla 0sdb opuszczajacych zaktady karne);

¢ Obszar probleméw edukacyjnych {w szczegdinoici inicjatywy na rzecz edukacji
pozaformalnej oraz na rzecz budowania pomostowego kapitafu spotecznego};

* Obszar problemdw niewystarczajacego uczestnictwa w  2yciu publicznym
ikuituralnym, w tym w szczegdinosci inicjiatywy animacji spotecznej i animacji
kultury; :

B - Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposéb ich oceny

UWAGA: ROZWIAZANIE SZCZEGOLNE. Z uwagi na specyfike tego przedsiewziecia, ktdrego
istotg Jest coroczny konkurs pomystéw na wspieranie dwunastu réznych celéw rewitalizacji
{aw szerszym ujeciu — cafej rewitalizacji), zaplanowanie juz w GPR kankretnych rezultatdw
merytorycznych zawegzatoby mozliwos¢ zglaszania przedsiewzied wykraczajgeych poza te
rezultaty, a potencjalnie wartosciowszych dla celéw rewitalizacji. Stad szczegétowe wskaznikl
rezultatéw bedy wyznaczane dopiero na poziomie corocznych konkurséw. Natomiast na
poziomie GPR przyjmuje sig ogélny wskainik: osiggniecie co najmniej 95% wskasnikdw
rezultatu zatozonych w kazdym kolejnym rocznym konkursie na dany rok.

Przedsiewziecie nr 3.: Budowa lub przebudowa budynkéw stuzacych rozwojowi
spotecznego budownictwa czynszowego

m Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzlgcie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyiny 4.3.  Poprawié wyposaZenie obszarow zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.5.  Rozwijac w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

Pomocniczo:

Cel operacyjny. 1.4. Budowac wspéinote fodzian wokdt dobra wspéinego.

[ Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
W ramach przedsiewzigcia przewiduje sie budowe lub przebudowe budynkéw stuzacych
rozwojowi spotecznego budownictwa czynszowego. Przedsiewziecie przewiduje odzyskanie
petnej wasnosci nieruchomodci pofozonych na obszarze rewitalizacji wraz z ich przebudowa
w celu podniesienia stanu technicznego gminnego zasohu mieszkaniowego nastepujacych

nieruchomosci:
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W ramach przedsigwziecia przewiduje sie réwniez budowe lub przebudowe budynkéw stuzacych rozwojowi

spotecznege budownictwa czynszowego nastepujacych nieruchomosci bedacych wiasnoscia Miasta £dz:
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Rewolucji 1905 r, 13
Rewolucji 1905 r. 15
Rewelucji 1905 r, 17

. Rewolucji 2905 r, 29
. Rewolucji 1905 r, 31
. Wschodnia 45
. Wschodnia 52

Wschodnia 54

 Kiliriskiego 26

Kilinskiego 28
Kilinskiego 36
Widkiennicza 2

Widkiennicza 3

. Wtdkiennicza 4

. Widkiennicza 5

Widkiennicza 7

. Wtékiennicza 8
. Wtékiennicza 12
. Widkiennicza 14

ul. Widkiennicza 15

ul. Widkiennicza 16

ul. Wtékiennicza 22

ul. Kilirskiego 39

ul. Naruvtowicza 4

ul. Narutowicza 12

ul. Piotrkowska 142

ul. Pétnocna 7

ul. Pétnocna 23

ul. Sienkiewicza 79
ul. Wschodnia 20
ul. Wschodnia 23
ul. Wschodnia 24
ul. Wschodnia 35
ul. Wschodnia 40
ul. Wschodnia 42
ul. Pomorska 11

ul. Piotrkowska 118

ul. Sienkiewicza 56
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Roosvelta 17

Gdariska 1

ul.

ul.

ul. Mielczarskiego 3

ul. Mielczarskiego 15

ul. Mieiczarskiego 22

ul. Mielczarskiego 33

ul. Legiondw 37a

ul. Legionow 44

ul. Gdarska 8

ul. Legiondw 20
Ksiezy Miyn 2
Ksiezy Mtyn 3
Ksigzy Miyn 5
Ksiezy Mtyn 8
Ksigzy Miyn 9
Ksiezy Miyn 10

Plac Lecha Kaczynskiego 8, 9, 10, 11,

u

. Gdanska 112a
. Gdanska 114

u

u

ul. Gdanska 254

uk

ul. Kiliriskiego 75

ul. Kopernika 6

ul. Kapernika 20

ul. Kepernika 26

ul. Kopernika 33

ul. Kopernika 52

ul. Legiondw 19

ul. Legiondw 29

ul. Legiondw 31

ul. Legiondw 72

ul. Lipowa 19

ul. Lipowa 44

ul. Narutowicza 56

ul. Nawrot 47

ul. Nawrot 49

. Dowhorczykdw 23 / Nawrot 51

laracza 1/ Piotrkowska 34

ul. Ogrodowa 26

ul. Ogrodowa 28

ul. Piotrkowska 20

ul. Piotrkowska 41

. Piotrkowska 86

u

ul. Pomorska 54

ul. Pomaorska 67

ul. Pomorska 92
ul, POW 32

Radwariska 31

ul.

ul. Struga 45

ul. Struga 54

ul. Traugutta 8

ul. Traugutta 10

ul. Tuwima 16

ul. Tuwima 33

ui. Tuwima 52

ul. Wieckowskiego 19

ul. Wieckowskiego 21

ul. Wolczariska 95

ul, Wilczanska 145

Wdlczarnska 147a

ul

. Wolczanska 151

u

ul. Wélczanska 157
ul. Wélczanska 167
ul. Wélczanska 168
ul. Wélczariska 169
ul. Wschodnia 40
ul. Zachadnia 99
ul. Zamenhofa 11
ul. Zamenhofa 15
ul. Zamenhofa 26
ul, Zielona 41

ul. Zielona 57

ul. Zielona 59

ul. Zeromskiego 41

ul. Zeromskiego 44
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— ul. Zeromskiego 54
- ul. Zeromskiego 59

— ul. 2wirki 28

B Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tédz oraz spétki zalezne Miasta.

®  Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i zrédto finansowania
154 326 000 zi. $rodki bedy wydatkowane w szczegdlnosci w ramach limitéw ustalanych dla
BudZety Miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwoét zaangazowania Srodkéw programoéw
operacyjnych oraz innych Zrédet zewnetrznych.

] Opis oddzlatywania przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sig istotne oddzialywanie tego przedsiewzigcia na nastepujgce
zdiagnozowane problemy:
¢ zly stan techniczny budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych {w tym budynkdéw
¢ wartosci zabytkowej) potozonych w obszarze rewitalizacji;-

* niedostosowanie zasobu mieszkart czynszowych do potrzeb mieszkafcow;

¢ ubbstwa wydatkowego (niska dostepnos$é mieszkan komunalnych z powodu
niespetniania kryterium dochodowego);

* niskiej emisji wynikajace] z niepetnego podiaczenia zascbu mieszkaniowego do ciepta
sieciowego.

| Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia | sposéb ich oceny
Prognozowane rezultaty to powstanie zasobu lokali mieszkalnych przeznaczonych na
wynajem na zasadach specjalnych, korzystniejszych niz rynkowe. Wskaznikiem bedzie liczba
lokali mieszkalnych oddanych do uzytkowania. Warto$¢ bazowa wskasnika 0. Zakfada sie, e

wskaznik bedzie narastat corocznie.

Przedsiewziecie nr 4.: Tworzenie przyjaznych przestrzeni miejskich

|| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwziecle
Celoperacyjny 4.2.  Promowad powstawanie przestrzeni  publicznych i pofpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaicow.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspéinote fodzian wokdt dobra wspdinego {realizacjg tego celu
bedzie angazowanie mieszkaricéw w projektowanie przestrzeni)

Cel operacyjny 4.4.  Tworzyc konsekwentng preferencie dia ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian kiimatycznych,

[ ] Opis realizowanych zadan | lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu tokalizacjach.
W jego ramach przewiduje sie zaprojektowanie i urzadzenie atrakcyinych przestrzeni
miejskich o cechach_inkluzywnych, z zaangazowaniem mieszkaficdw w ich projektowanie,
Przez ,atrakcyjng przestrzeri miejska o cechach inkluzywnych” rozumie sie tu otwarta,
bezplatnie dostgpng dia mieszkaficow przestrzen publiczng odpowiadajaca wytycznym
miejskiego programu  Atrakcyjne Przestrzenie Miejskie, a dodatkowo »Zapraszajacy”,
Swiadomie zaaranzowang — poprzez wysoka estetyke i odpowiednio dobrane funkcje - tak,
aby sktania¢ mieszkaficéw do bezinteresownego przebywania w niej {korzystania z niej nie
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tylke w celach techniczno-uzytkowych). Przestrzeri taka musi kazdorazowo spetniaé taeznie
nastepujace warunki:

1} ruch pieszy ma byé w niej priorytetowy w stosunku do innych rodzajéw transportu,
zaréwno w sensie uprzywilejowania funkcjonalnego (np. pierwszefistwa), jak i
priorytetu w korzystaniu z przestrzeni i dostepie do infrastruktury;

2) musza byé w niej zaprojektowane dostepne bezptatnie miejsca do siedzenia® -
meble migjskie albo odpowiadajace im funkcja elementy architektoniczne -
odpowiadajgce wymogom ergonomii i dostosowane do potrzeb roznych grup
uzytkownikéw;

3) elementem jej aranzacji musi by¢ zielen miejska (z priorytetem dfa zieleni wysokiej);

4} elementem jej infrastruktury musi by¢ oéwietlenie zapewniajace przyjazne warunki
przebywania w nief w porze wieczornej; w przestrzeniach zadrzewionych
preferowane sg niskie lampy typu parkowego, zapewniajace oswietlenie ponizej
koron drzew.

Weryfikujacym kryterium dla przestrzeni juz zrealizowanych jest obserwowana w nich
bezinteresowna obecnes¢ ludzi. ,Atrakeyjng przestrzenia miejskg o cechach inkluzywnych”
NIE JEST na ogdt przebudowana ulica, jesli spefnia tylko funkcje techniczne (arterii
komunikacyjnej). Jest natomiast taka przestrzenia niemal zawsze woonerf, skwer lub park, czy
plac miejski z infrastrukturg do wypoczynku i spotkan oraz zielenig. Atrakcyjne przestrzenie
miejskie o cechach inkluzywnych powinny byé projektowane w zgodzie z zasadami
projektowania uniwersainego, standardem przestrzeni przyjaznej seniorom i standardem
CPTED 2.0 (przestrzeni a niskim poziomie zagrozeri kryminalnych).

Zasadg dla nowo tworzonych przestrzeni inkluzywnych jest wiaczenie mieszkaricéw w etap
proponowania lokalizacji | funkcji oraz projektowania rozwiazan, w tym przyktadowo:

* tworzenjie tzw. parkéw kieszonkowych — niewielkich enklaw zieleni blisko miejsc
zamieszkania z infrastrukturg dla wypaczynku;

s przebudowy drog z preferencjg dla podniesienia wygody i bezpieczenstwa ruchu

Biuro ds. Rewitalizacji prowadzi WYKAZ atrakcyjnej przestrzeni miejskiej o cechach
inkluzywnych, wpisujac do niege zaréwno przestrzenie nowo tworzone, jak i — stopniowo —
przestrzenie juz istniejgce, a spetniajace powyisze kryteria. Wykaz zawierajacy lokalizacje
poszczegdinych atrakcyjnych przestrzeni jest corocznie podstawa sporzadzania mapy
dostepnosci atrakcyjnych przestrzeni, ktdra stuzy ustalaniu w systemie monitoringu GPR
wartodci wskainika Gy, Deficyt dostepu do atrakcyjnych przestrzeni™.

Dyrektor Biura ds. Rewitalizacji dokonuje wpisu danej przestrzeni publicznej do wykazu na
wniosek wfasciwej jednostki organizacyjne] Miasta lub komérki organizacyjnej UMt, na
wniosek interesariuszy rewitalizacji albo z wtasnej inicjatywy, po stwierdzeniu spefniania przez
te przestrzeri warunkéw, o ktérych mowa powyzej. Wpis moze by¢ usuniety z wykazu, jesli
dana przestrzen zmieni swoj charakter i przestanie spetniaé powyisze kryteria. Przestrzed
publiczna, ktdra spetnia wigkszo$¢ powyzszych kryteridw, lecz nie wszystkie, moze byt
warunkowo wpisana do wykazu na jeden rok pod warunkiem uzupetnienia aranzacji
przestrzeni w ciggu tego roku.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziacie
Miasto £.0dZ; podmiot koordynujacy — Biuro ds. Rewitalizacji UML.

*® warunek ten spetniajg takze meble miejskie przeznaczone do siedzenia w pozycji pét-lezacej lub do lezenia.

> Wiskaznik Gig jest obficzany jako liczba mieszkarncéw zamieszkujacych dalej niz 350 m od najblizszej
atrakcyjnej przestrzeni miejskie] jake odsetek liczby mieszkafcdw ogétem.
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[ ] Szacowana wartoé¢ przedsiewziecia | Zrodto finansowania
100,60 mln zi.

Srodki beda wydatkowane w szczegdlnodei w ramach limitéw ustalanych dla Budzetu Miasta.
Ponadto przewiduje sie mozliwoéé zaangazowania Srodkdw programéw operacyjnych oraz
innych Zrédet zewnetrznych.

| Cpis oddzialywania przedslewziecla na zdiaghozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

*  niewystarczajgce uczestnictwo mieszkaficéw w zyciu;
® niski poziom kapitatu spotecznego;
® zly stan techniczny ulic niedostosowanych do ruchu pieszego | rowerowego.

Przedsiewzigcie bezposrednio oddziatuje na zwigkszenfe poczucia tozsamosci lokalnej
mieszkaricéw, wzrost zaangazowania w ksztaitowanie przestrzeni publicznej w najblizszym
otoczeniu, pogtebienie relacji zaufania i solidarnoéci w celu aktywizacji jednostek.

] Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia 1 sposéb ich oceny
Planowany rezultat to awigckszenie w obszarze rewitalizacji dostepnoéei do dobrze
_ zagospodarowanych, inkluzywnych przestrzeni publicznych. Sposéb pomiaru: odsetek
mieszkaricdw zamieszkujacy w odlegfosci nie wiekszej, niz 5 minut pieszego dojscia® od
najblizszej atrakcyjnej przestrzeni miejskiej a cechach inkluzywnych. Wartoscia hazows
wskazinika bedzie odsetek mieszkaricow obszaru rewitalizacji spefniajacy ten warunek przed,
rozpoczgciem programu (zamieszkatych w odlegtodei 5 minut pieszego dojicia do obechie
Istniejacych przestrzeni inkluzywnych {parkéw, woonerféw itp.). Wartosé bazowa wskaznika
nalezy wyliczyé przed przystapieniem do realizacji przedsigwzigcla na podstawie mapy
aktualnie istniejacych atrakcyjnych przestrzeni miejskich, wykonanej przez Biuro Architekta
Miasta we wspéfpracy z Miejska Pracownig Urbanistyczng, Przeciecie obszaru 350-metrowej
strefy dostgpnoscl wokéf istniejacych przestrzeni inkluzywnych z liczbg ludnosci w punktach
adresowych w tej strefie da wartoéé wskaznika. Zaklada sig, ze wartos¢ ta bedzie corocznie

narastajgca.

Przedsiewzigcie nr5.:  Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi ~ Projekt 1

|| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedslewziecle
Cel operacyjny 1.1.  Tworzyd bodZce dia lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoleczng.

Cel operacyjny 1.3.  Zwigkszyé szanse edukacyjne miodych mieszkaficbw obszaru rewitalizacyi.
Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspoinote fodzian wokét dobro wspdinego.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiegu¢ segregacji przestrzennej, tworzyé zroinicowang spotecznost
na obszarach rewitalizowanych,

% Dla osoby 0 ograniczonej sprawnosci Jub osoby z malym dzieckiem zaktada sig predkoéé poruszania
ok. 4 km/h, a wiec odlegtos¢ umozliwiajacy ok. 5-minutowy czas dojécia przyjmuje sie umownie jako 350 m.

' W Kontrakcie Terytarialnym dla Wojewddztwa t.ddzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar o powierzchni 7,5 ha ograniczony ulicami: Wschodnig, Rewolugji 1905 r., Kiliriskiego, Jaracza

wraz z pierzejami po drugiej stronie ww. ulic)



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 138

Cel operacyjny 1.6,
Cel operacyjny 1.7,

Budowad pomostowy kapitat spofeczny. -

Zapobiegad eksportowaniu problemdw spofecznych poza obszar.

Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakeyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjoznej,

Celoperacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektdw budujgcych prestis obszary,

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniad | wzbogacad krajobraz kulturowy abszaru joko
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyiny 3.1.  Tworzyé przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej.

Celoperacyjny 3.2.  Wspierac synergie przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 3.3.  Wsplerac inicjatywy lokalnych przedsigbiorcow, w tym przedsiebiorcéw
z brandy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsigbiorczq, szczegdinie wsrdd dzieci i mfodziedy.

Cel operacyjny 3.5.  Budowac spéjne systerny identyfikacji wizualnej i reklamy.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynidw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania,

Cel operacyjny 4.2.  Promowaé powstawanie przestrzeni publicznych | pditpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaficow.

Celoperacyjny 4.3.  Poprawid wyposazenie obszardw zamieszkanio w niezbedng sieciowyg
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.4.  Tworzyc konsekwentng preferencje dia ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Cel operacyjny 4.5. Rozwijo¢ w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

Opis realizowanych zada# | lokalizacja przedslewzigtia
Przedsiewzietie bedzie realizowane w catoécei na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach;

Obszar ograniczony ulicami: Rewolucji 1905 r., Wschodnia, Jaracza, Kilifskiego.

Zakres projektu to zestaw dziatari w szczegblnosci o charakterze spotecznym, ktdre wspieraja
oddolng aktywno$¢ mieszkaricow obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania (m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwdrka”, mozliwosé organizowania
dziatari spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkaricéw w formie wydarzel oraz
wformie cigglej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe | grupy
nieformalnych Swietlic, miejsc spotkari dla mieszkaricéw, spotecznych domow kultury, domdw
sasiedzkich i innych form pozwalajgcych na generowanie aktywnosci mieszkaricow).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wigczono takie dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100 % gminnych. Miasto tédZ realizujac zadania wtasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoleczne takie jak m.in. $wietlice artystyczne i $rodowiskowe, domy
dziecka, Centrum Interwencji Kryzysowej, Centrum Obywatelskie, Punkt Konsultacyjno -
Edukacyjny, powstang takie lokale z przeznaczeniem pod mieszkania chronione.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje réwniez dziafania inwestycyjne w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

Podmiot realizujgey przedsiewziecie
Miasto tédz.
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[ ] Szacowana wartosé przadsiewziecla | érédio finansowania
228 953 560 zt - érodki EFRR, budietu pasdstwa i budzetu miasta i budzetu miasta. Dla
projektu przyznany zostat kredyt z Europejskiego Banku inwestycyjnego.

[ | Opis oddziatywania przedsigwzlgcia na zdiagnozowany kryzys .
Przewiduje sig istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
prohlemy:

*  wysokie bezrobocie;

¢ ubdstwo;

®*  przestepczosc;

*  niski poziom edukocii oroz kopitatu spofecznego;

*  niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturatnym;

* negatywne zjawiska gospoedarcze w tym niski stopied przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

* negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcionaine.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéb ich oceny
Planowane rezultaty to:

1} Dostep heneficjentéw do ustug socjalnych.

Sposdb pomiaru:

a. dla usfug pobytowych - liczba tzw. migjsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogétem
{wskaZnik ma stopniowo zmierzaé do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajacych miesigcznie jako odsetek liczby
0s6b zgtaszajacych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy proporcje istniejgeej
oferty do faktyeznych potrzeb i nie zaktada sie z géry, jak bedzie sie ksztattowat),

2) Zwigkszenie dostgpnosci de inkluzywnych przestrzeni publiczaych.

Sposéb pomiaru: odsetek mieszkaricéw zamieszkujacy w odleglosci nie wigkszej, niz 350 m
{5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezplatnie. Wartoicia bazowa wskasnika bedzie odsetek
mieszkancéw obszaru rewitalizacji speniajacy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartos¢ bazowa wskainika nalezy zbadaé (wyliczyé) przed przystapieniem do realizacji
przedsiewzigcia na podstawie mapy aktualnie istniejacych przestrzeni publicznych wykonang
przez BAM we wspétpracy z MPU.,

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyiszenie standardu technicznego
budynkdw.

Sposéb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych interwencja. Wartoscia
bazowa wskainika bgdzie 0. Zaktada sig, ze wskaZnik ma byé corocznie narastajacy, az do
osiggniecia 100% powierzchni zaplanowanej do ohjecia interwencja.

4) Aktywizacja zawodowa osdb bezrobotnych:

Objgcie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 oséb bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegélnosci
klauzulami spotecznymi w zamdéwieniach publicznych.

Sposéb pomiaru - itos¢ 0séb objetych aktywizacja zawodowa jako odsetek ilosci oséb
przewidzianych do objgcia aktywizacjg zawodowa. Wskainik moze przekroczyé 100%.
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5)  WskaZniki sprawozdawcze:

a. Liczba przedsigbiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;

b. Liczba przedsigbiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;

c. Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg;

d. Liczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e.  Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich {CO40};

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych.

Przedsigwzigcie nr 6.:

Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi —

Projekt 2%

Cel rewitalizac]i realizowany przez to przedsigwziecle

Cel operacyjny 1.1,
Cel operacyjny 1.2.

Cel aperacyiny 1.3,
Cel operacyjny 1.4.
Cel operaéyjny 1.5.

Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 1.7,
Cel operacyjny 2.1,

Cel operacyjny 2.2.
Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 3.1,
Cel operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3,

Cel operacyjny 3.4.
Cel operacyiny 3.5,
Cel operacyiny 4.1.

Cel operacyjny 4.2,

Cel operacyjny 4.3.

Tworzye bodice dia lepszego zatrudnienia.

Zmniejszyc skale naraZenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Zwigkszyc szanse edukacyjne miodych mieszkaiicow obszaru rewitalizacji,
Budowa¢ wspdinote todzian wokét dobra wspiinego.

Zapobiegoc segregacii przestrzennej, tworzyé zréinicowang spofecznose
na obszaroch rewitalizowanych,

Budowad pomostowy kapitat spofeczny.
Zapobieguac eksportowaniu problemdw spofecznych poza obszor.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcy,tne,', Fywej,
kreatywnef, ciekawej i przyjazne;j.

Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie de centrum profektdw budujgeych prestiz obszaru,

Stopniowo uspdjniac i wzbogacal krojobroz kulturowy obszaru jokoe
fundament tozsamosci lokalnej,

Tworzyc przestrzenie dia dziafainosci gospodarczej.
Wspierac synergie przedsiebiorczodci,

Wspierad inicjatywy lokainych preedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcéw
z braniy kreatywnej oraz tradycyinych rzemiast.

Rozwijac postawe przedsigbiorczq, szczegdinie wérdd dzieci i miodziezy.
Budowac spdjne systemy identyfikacji wizualinej i rekiamy.

Poprawi¢ standard techniczny budynkdéw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania,

Promowac powstawanie pirzestrzeni publicznych | pbtpublicznych

aranzowanych z udziafem mieszkaricéw.

Poprawic wypasazenie obszardw zamieszkania w niezhedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa Lédzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi ~ obszar ograniczony ulicami: Narutowicza, Kiliiskiego, Tuwima, Piotrkowska.
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Cel operacyjny 4.4.  Tworzyd konsekwentng preferencie dia ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian kiimatycznych.

Cel operacyjny 4.5.  Rozwijad w todzi spofeczne budownictwo czynszowe.

H  Opis realizowanych zadar i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewzigcie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach
{obszar ograniczony ulicami: Piotrkowska, Narutowicza, Kilifiskiego, Tuwima).

Zakres projektu to zestaw dziataid w szczegbinodci o charakierze spotecznym, ktdre wspierajg
oddolng aktywnosé mieszkaficdw obszaru na rzecz poprawy jakoéci zamieszkania (m.in.
poprzez pregramy wzorowane na programie ,Zielone podwdrka”, mozliwosé organizowania
dziatant spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkaricow w formie wydarzeri oraz
wformie ciagtej dziafalnodci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe i grupy
nieformatnych swietlic, miejsc spotkar dla mieszkaricéw, spotecznych doméw kultury, domdw
sgsiedzkich i innych form pozwalajacych na generowanie aktywnosci mieszkaricéw).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wiaczono takze dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100% gminnych. Miasto £dd? realizujac zadania wtasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. lokale z przeznaczeniem pod dziatalno$é NGO
oraz pod mieszkania chronione.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje réwniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

R Podmiot reallzujacy przedslewzigcie
Miasto todz.

| Szacowana wartos€ przedsiewziecia | frédlo finansowania
126 666 784 zt — Srodki EFRR, budzetu paristwa i budietu miasta. Dla projektu przyznany

zostat kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnega.

] Opis oddzlatywania przedsiewzlecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:
»  wysokie bezrobocie;
e ubgstwo;
®  przestepczosce;
»  niski poziom edukacji oraz kapitalu spotecznego;
& niski poziom uczestnictwo w Zyciu publicznym i kulturalnym;

* negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopieri przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

* negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji:

*  negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonaine,

] Prognozowane rezultaty przedsigwzigcla i sposéh ich oceny
Planowane rezultaty to:

1) Daostep beneficjentéw do ustug socjalnych,
Sposéb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw, miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogdtem
(wskaznik ma stopniowo zmierzaé do 100%);
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b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajgcych miesigcznie jako odsetek liczby
0s6b zgtaszajacych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy proporcje istniejacej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sie z géry, jak bedzie sie ksztattowat).

2} Zwigkszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposdb pomiary: odsetek mieszkaricéw zamieszkujgcy w odlegtosci nie wiekszej, niz 350 m
(5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezplatnie. Wartoscia bazowa wskasnika bedzie odsetek
mieszkaricow obszaru rewitalizacji spetniajacy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartos¢ bazowg wskainika naleiy zbadaé (wyliczyé) przed przystapieniem do realizacji
przedsiewzigela na podstawie mapy aktualnie istniejacych przestrzeni pubticznych wykonang
przez BAM we wspdtpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkdw,

Sposéb pomiaru: powierzchnia uiytkowa w budynkach objetych interwencja. Wartoscia
bazowg wskainika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskasnik ma by¢ corocznie narastajacy, az do
osiagnigcia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencjg.

4) Aktywizacja zawodowa osdh bezrohotnych:

Objecie rdznymi fermami aktywizacji zawodowej 209 oséb bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy. dziataniach objetych ninigjszym przedstewzieciem , w tym w szczegblnosei
klauzulami spotecznymi w zamdwieniach publicznych.

Sposéb pomiaru - ilos¢ oséb objetych aktywizacjy zawodowa jako odsetek ilosci osob
przewidzianych do objgcia aktywizacja zawodowa. Wskaznik moze przekroczy¢ 100%.

5} Wskazniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obsza.rach;
b. Liczba przedsigbiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
c. Powierzchnia obszardw objetych rewitalizacja;

d. Liczha wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich {C0O40);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spofecznych w zaméwieniach publicznych.

Przedsiewziecie nr 7.: Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - Projekt 3%

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy? bodZce dla lepszego zatrudnienia.

Celoperacyjny 1.2.  Zmniejszyc skale narazenia na ubdstwo, zahamowat proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Celoperacyjny 1.3.  Zwigkszyc szanse edukacyfne miodych mieszkaricow obszaru rewitalizaci,

Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspdinote fodzion wokét dobra wspdinego.

W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddziwa tddzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar ograniczony ulicami: Narutowicza, Targowa, Tuwima, Kiliiskiego wraz z pierzejami po drugi_ej
strenie ww. ulic a takze pierzeje ul. Kiliriskiego.
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Cel operacyjny 1.5,

Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 1.7,
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2,
Cel operacyjny 2.3,

Cel operacyjny 3.1,
Cei operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3.

Cel operacyjny 3.4.
Cel operacyiny 3.5,
Cel operacyjny 4.1.

Cel operacyfny 4.2,
Cel operacyjny 4.3,
Cel operacyiny 4.4.

Cel operacyjny 4.5.

Zapobiego¢ segregacji przestrzennej, tworzyé zréZnicowanq spofecznosé
na obszarach rewitalizowanych,

Bydowac pomostowy kapitat spefeczny.
Zapobiegad eksportowaniu probleméw spofecznych poza obszar.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, iywej,
kreatywnej, ciekawej [ przyjazne;,

Tworzyc przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgeych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac | wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament toisamosci lokalnej,

Tworzyd przestrzenie dla dziafalnesci gospodarczej.
Wspierad synergie przedsiebiorczosci,

Wspierac iniciatywy lokalnych przedsigbiorcéw, w tym przedsiebiorcéw
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Rozwijaé postawe przedsiebiorczg, szczegdinie wsrad dzieci | miadziedy.
Budowac spdjne systemy identyfikacji wizuainej i rekiamy.

Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkainych i usfugowych
w obszarze zamieszkania.

Promowad powstawanie przestrzeni publicznych | pbfpubliczaych
araniowanych z udziatem mieszkaricéw.

Poprawic wyposaZenie obszardw zamieszkania w niezbedng sieciowy
infrastrukture techniczng.

Tworzyc konsekwentng preferencie dia ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Rozwijat w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

n Opis realizowanych zadani i lokallzacja przedsiewzlecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w caloéci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
Obszar ograniczony ulicami: Kiliskfego, Narutowicza, Sktadowa/Targowa, Tuwima oraz
pterzeje ul. Kilinskiego na odeinku od Jaracza de Narutowicza.

Zakres projektu to zestaw dziataid w szczegdinodci o charakterze spotecznym, ktdre wsplerajy
oddolng aktywnos¢ mieszkacdw obszaru na rzecz poprawy jakoéci zamieszkania (m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwdérka”, mo#iwosé organizowania
dziatari spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkarficéw w formie wydarzer oraz
wformie ciggtej dziatalnodci, prowadzente przez organizacje pozarzadowe | grupy
nieformalnych swietlic, miejsc spotkari dla mieszkaricéw, spotecznych doméw kultury, doméw
sgsiedzkich i innych form pozwalajacych na generowanie aktywnosci mieszkafcow).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wigczono takie dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100% gminnych. Miasto téd2 realizujae zadania wlasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. dom dziennego pobytu dia senioréw, hiblioteka
miejska, powstang takie lokale z przeznaczeniem pod dziatalng$¢ NGO oraz pod mieszkania
chronicne, lokale z przeznaczeniem pod zatrudnienie oséb bezrobotnych, dom

wielopokoleniowy.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje rdwniez dziatania inwestycyjne w odniesteniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.
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] Podmiot realizujacy przedstewziecie
Miasto £dd4.

B Szacowana wartose przedsigwziecia i Zrédto finansowania
77 098 521 zt - drodki EFRR, budzetu pafistwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany zostat

kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

*  wysokie bezrobocie;

*  ubdstwo;

»  przestepczose;

¢ niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

¢ niski poziom uczestnictwa w 2yciu publicznym i kulturalnym;

* negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopier przedsiebiorczosci oraz stabo
kondycia przedsiebiorstw;

* negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

*  negotywne zjawiska przestrzenno-funkcjonaine.

| Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposéb ich oceny
Planowane rezultaty to:

1) Dostep beneficjentéw do ustug socjalnych.

Sposéb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogdbtem
(wskaZnik ma stopniowo zmierzaé do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajacych miesigcznie jako odsetek liczby
oséb zgtaszajacych potrzebe korzystania {wskainik mierzy proporcje istniejgcej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaklada sig z géry, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwiekszenie dostgpnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposéb pomiaru: adsetek mieszkadcéw zamieszkujacy w odleglodci nie wiekszej, niz 350 m
{5 min. pieszego dojécia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezptatnie. Wartoécly bazowa wskainika bedzie odsetek
mieszkaricow obszaru rewitalizacji spetniajacy ten warunek przed rozpoczeciem programu,
Wartos¢ bazowa wskainika nalezy zbadaé (wyliczyé) przed przystapieniem do realizacji
przedsigwzigcia na podstawie mapy aktualnie istniejacych przestrzeni publicznych wykonang
przez BAM we wspdipracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyiszenie standardu technicznego
budynkdw.

Sposdb pomiaru: powierzchnia uiytkowa w budynkach objetych interwencja. Wartoscig
bazowa wskainika bedzie 0. Zakiada sie, ze wskaintk ma by& corocznie narastajacy, a2 do
asiggniecia 100% powierzchni zaplanowanej do ohjecia interwencja.

4} Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych:

Objgcie réinymi formami aktywizacji zawodowej 208 oséb bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objgtych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdlnosci
klarzulami spotecznymi w zamdéwieniach publicznych.
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Sposdb pomiaru - ilo¢ os6b objetych aktywizacly zawodowa jako odsetek iloéci oséb
przewidzianych do objecia aktywizacjy zawodowa. Wskaznik moze przekroczyé 100%.

5)  WskaZniki sprawozdawcze:

Liczba przedsigbiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;

a
b. Liczba przedsigbiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;

¢.  Powierzchnia obszaréw ohjgtych rewitalizacja;

d. Liczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich (CO40);

f. Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zaméwieniach publicznych,

Przedsigwziecie nr 8.: Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - Projekt 4%

[ | Cel rewitalizac]l realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyjny 1.1.
Cel operacyjny 1.2,

Cel operacyjny 1.3.
Cel operacyiny 1.4.
Cel operacyjny 1.5.

Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 1.7.
Cel operacyiny 2.1.

Cel operacyjny 2.2,
Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 3.1.
Cel operacyjny 3.2.
Cel operacyjny 3.3,

Cel aperacyjny 3.4.
Cel operacyjny 3.5.
Cel operacyjny 4.1.

Twarzy bodZce din lepszego zatrudnienia,

Zmniejszy¢ skale naraZenia na ubbstwo, zohamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Zwiekszyc szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszaru rewitalizaci.
Budowad wspdinote fodzian wokéf dobra wspidlnego.

Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréinicowanq spofecznosé
na obszarach rewitalizowanych.

Budowac pomostowy kapitat spofeczny.
Zapobiegad eksportowaniu problemdw spofecznych poza ohszar.

Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, fywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Tworzy¢ przestanki do odczuwanin dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgeych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogacaé krajobraz kulturowy obszaru joko
fundament toZzsamosci lokainej.

Tworzvc przestrzenie dia dziafainodci gospodafczej.
Wispierad synergie przedsiebiorczosci,

Wspierac inicjatywy lokainych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcéw
z braniy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost,

Rozwijac postawe przedsiebiorczg, szczegdinie wirdd dzieci i miodziesy.
Budowac spéjne systemy identyfikacji wizualnej i rekiamy.

Poprawic¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

W Kontrakcie Terytoriainym dla Wojewédztwa todzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar o powierzchni 32,5 ha ograniczony ulicami: Zachadnia, Podrzeczng, Stary Rynek, Wolborska,
Franciszkaniska, Pétocng, Wschodnia, Rewolucji 1905 r., Prochnika wraz z pierzejami po drugiej stronie

ww. ulic.
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Cel operacyjny 4.2.  Promowat powstawanie przestrzeni publicznych i pofpublicznych
aranzowanych z udziater mieszkaricw.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszardw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Cefoperacyjny 4.4.  Tworzy¢ konsekwentng preferencie dia ruchu pieszego z wwzglednieniem
dastosowania do zmian klimatycznych.

Cel operacyjny 4.5.  Rozwija¢ w todzi spofeczne budownictwo czynszowe.

B Opis realizowanych zadar i lokalizacja przedsigwzigcia
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach,
Obszar  ograniczony  ulicami:  Zachodnig,  Podrzeczng / Stary Rynek / Wolborska,
Franciszkariskg, Pétnacna, Wschodnia, Rewolucji 1905 .

Zakres profektu to zestaw dziatan w szczegdinoséci o charakterze spofecznym, ktore wspierajg
oddolng aktywno$¢ mieszkaricéw obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania {m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwoérka”, mozliwoséé organizowania
dziatarl spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkaficéw w formie wydarzen oraz
wformie ciaglej dziatalnodci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalnych $wietlic, miejsc spotkari dla mieszkaricéw, spotecznych doméw kultury, doméw
sasiedzkich i innych form pozwalajacych na generowanie aktywnosci mieszkaricow).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wiaczono takze dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100 %gminnych. Miasto t6d? realizujac zadania wiasne gminy do tych budynkdw
wprowadza funkeje spoteczne takie jak m.in. $wietlice $rodowiskowe i podwdérkowe, placdwka
opiekuriczo-wychowaweza, srodowiskowy dom samopomocy, Akademickie Centrum Inicjatyw
Artystycznych, Miejska Biblioteka Publiczna, powstana takie lokale z przeznaczeniem pod
mieszkania chronione.

Panadto zakres rzeczowy projektu obejmuje réwniez dziatania inwestycyjne w cdniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

| Podmiot realizujgcy przedsiewzlecle
Miasto £ddz.

|| Szacowana warto$¢ przedsiewzigcia i Zrddio finansowania
150 067 316 zt — Srodki EFRR, budzetu paristwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany

zostat kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

[ Opis oddziatywanla przedsigwziecia na zdlagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane

problemy:
s wysokie bezrobocie;
s ubdstwo;
e przestepczost
*  niski poziom edukacji oraz kapitofu spofecznego;
*  niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturainym;

¢ negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopieri przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

» negotywne zjowiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

¢ negatywne zigwiska prrestrzenno-funkcjonaine.
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Prognozowane rezultaty przedsiewzlecia i sposdh ich oceny
Planowane rezultaty to:

1) Dostep beneficjentdw do ustug socjalnych.
Sposdh pomiaru:

a. dla usfug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogdtem
{wskaZnik ma stopniowo zmierza¢ do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajacych miesiecznie jako odsetek liczby
os6b zgtaszajqcych potrzebe korzystania (wskaznik mierzy propercje istniejgcej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sig z gory, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwigkszenie dostepnoéci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposob pomiaru: odsetek mieszkaricéw zamieszkujacy w odlegtosci nie wigkszej, niz 350 m
(S min. pieszego dojécia) od najblizsze; urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezptatnie. Wartoscia bazowa wskaZnika bedzie odsetek
mieszkaricéw obszaru rewitalizacji spefniajacy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartost bazowq wskainika nalezy zbadaé (wyliczyé) przed przystapieniem do realizacji
przedsigwzigcia na podstawie mapy aktualnie istniejacych przestrzeni publicznych wykonana
przez BAM we wspdtpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkdw.

Sposélk pomiaru: powierzchnia uiytkowa w budynkach objetych interwencjg. Wartoscig
bazowa wskainika bedzie 0. Zaklada sig, ze wskaznik ma byé corocznie narastajacy, az do
osiagnigcia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencja.

4) Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych:

Objecie roznymi formami aktywizacji zawodowe] 209 osdb bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziafaniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdlnodci
klauzulami spotecznymi w zaméwieniach publicznych.

Sposdb pomiaru - ilo§¢ os6éb objetych aktywizacja zawodowa jako odsetek ilasci oséb
przewidzianych do objecia aktywizacja zawodowa. WskaZnik moze przekroczyé 100%.

5) Wskasniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsigbiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych ohszarach;
b. Liczha przedsigbiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
¢. Powierzchnia obszardw objetych rewitalizacjy;

d. Liczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e.  Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich (CO40);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zaméwieniach publicznych.



Gminny Program Rewitallzacji dla miasta todzi 2026+ 148

Przedsiewzigcienr9.:  Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 5%

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzlecle

Cel operacyjny 1.1.
Cel operacyjny 1.2.

Cel operacyjny 1.3.
Cel operacyjny 1.4.
Cel operacyjny 1.5

Cel operacyiny 1.6,
Cel operacyjny 1.7,
Cel operacyjny 2.1.

Cel operacyjny 2.2.
Cel operacyiny 2.3.

Cel operacyjny 3.1,
Cel operacyjny 3.2,
Cel operacyjny 3.3.

Cel operacyjny 3.4.
Cel operacyjny 3.5,
Cel operacyjny 4.1,

Cel operacyjny 4.2,
Cel operacyjny 4.3.
Cel operacyjny 4.4.

Cel operocyiny 4.5.

Tworzy¢ bodZce dia lepszego zatrudnienia.

Zmnigfszyc skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenio
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

2Zwigkszyc szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszaru rewitalizaci.
Budowad wspéinote todzian wokdt dobra wspéinego.

Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzyé zréZnicowanq spofecznosé
na obszarach rewitalizowanych.

Budowad pomostowy kapitaf spofeczny.

‘Zapobiegac eksportowaniu probleméw spotecznych poza obszar.

Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Tworzyd przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujqeych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogacaé krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Tworzyc przestrzenie dia dziatainosei gospodarczej.
Wspierad synergie przedsiebiorczodci,

Wspierac inicjatywy lokainych przedsigbiorcéw, w tym przedsiebiorcow
z branéy kreatywnef oraz tradycyjnych rzemiost.

Rozwijac postawe przedsighiorczg, szczegdinie wsrdd dzieci i miodziezy.
Budowat spdjne systemy identyfikacji wizuainej i reklamy.

Poprawit standard techniczny budynkéw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Promowac powstawanie przestrzeni publicznych | pélpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaicow.

Poprawi¢ wyposaZenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Tworzyc konsekwentng preferencie dia ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych,

Rozwijac w todzi spoteczne budownictwo czynszowe.

Opls realizowanych zadar i lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

Obszar ograniczony ulicami: Piotrkowska, Tuwima, Kilifiskiego | Nawrot.

Zakres projektu to zestaw dziataii w szczegélnosci o charakterze spotecznym, ktére wspieraja
oddolng aktywnosc mieszkaricdw obszaru na rzecz poprawy jakoéci zamieszkania {m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone padwdrka”, mozliwoéé organizowania
dziatart spotecznych, kulturainych, sportowych dla mieszkaficdw w formie wydarzeri oraz

W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tddzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi ~ obszar ograniczony ulicami: Piotrkowska, Tuwima, Kilinskiego, Nawrot.
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wformie clagtej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe 1 grupy
nieformainych $wietlic, miejsc spotkan dla mieszkaricow, spotecznych doméw kultury, domdéw
sasiedzkich i innych form pozwalajacych na generowanie aktywno$ci mieszkaricow).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wigczono takie dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100 % gminnych. Miasto t6d# realizujac zadania wiasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. $wietlica $rodowiskowa, poddasza na pracownie
twdrcze, centrum administracyjne MOPS, powstang takze lokale przeznaczone na dziatalnost
NGO, na mieszkania chronione.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje réwniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do
ukfadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

[ Podmiot realizujacy przedsiewzlecia
Miasto tédi.

[ ] Szacowana wartosc przedsiewziecia | #rddio finansowania
116 568 683 2zt ~ $rodki EFRR, budzetu pafstwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany

zostat kredyt z Europejskiege Banku Inwestycyjnego.

[ | Opis oddziatywania przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:
*  wysokie bezrobocie;
s ubdstwo;
»  przestepczosc;
& niski poziom edukacii oroz kapitaty spofecznego;
*  niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym | kulturainym;

*  negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopier przedsiebiorczosci oraz staba
kendycja przedsiebiorstw;

* negatywne zjqwiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji:

*  negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonaine.

| Prognozowane rezultaty przedsigwziecia i sposéb ich oceny
Planowane rezultaty to:

1) Dostep beneficjentéw do ustug socjalnych.,

Sposdb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych -~ liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogdtem
(wskaZnik ma stopniowo zmierzaé do 100%);

b. dla ustug pozostatych — liczba korzystajacych miesiecznie jako odsetek liczby
osdb zgtaszajacych potrzebe korzystania {wskaznik mierzy proporcje istniejacej
oferty da faktycznych potrzeb i nie zaklada sig z géry, jak bedzie sie ksztattowat).

2} Zwigkszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposdb pomiaru: odsetek mieszkaficéw zamieszkujacy w odlegtosci nie wigkszej, niz 350 m
{5 min. pieszego dojécia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej ¢ cechach
inkluzywnych, dostgpnej bezpfatnie. Warioscia bazowa wskainika bedzie odsetek
mieszkaricéw obszaru rewitalizacji spetniajacy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Warto$¢ bazowa wskaZnika nalezy zbadal (wyliczyd) przed przystapieniem do realizacji
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przedsiewzigcia na podstawie mapy aktualnie istniejacych przestrzeni publicznych wykenang
przez BAM we wspéipracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyiszenie standardu technicznego
budynkéw. '

Sposéb pomiaru; powierzchnia uizytkowa w budynkach objetych interwencjy. Wartoscig
bazowg wska_inika bedzie 0. Zaktada sig, ze wskaZnik ma byé corocznie narastajacy, az do
osiggnigcia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencja,

4) Aktywizacja zawadowa 0sob bezrobotnych:

Objecie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 oséb bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych ninigjszym przedsiewzigeiem , w tym w szczegdlnosci
klauzulami spotecznymi w zaméwieniach publicznych.

Sposob pomiaru - flos¢ oséb objetych aktywizacja zawodowa jako odsetek ilogci osdb
przewidzianych do objecia aktywizacja zawodows. Wskainik moze przekroczyé 100%.

5) Wskazniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsiebiorstw ulokewanych na zrewitalizowanych obszarach;
b, Lliczba przedsiekiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
¢. Powierzchnia obszardw objetych rewitalizacja;

d. Liczba wspartych ohiektdw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich {C040);

f.  Liczbha zastosowanych klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych.

Przedsiewzigcie nr 10.:  Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi — Projekt 6°

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwzigcie
Cel operacyjny 1.1, Tworzyc bodZce dia lepszego zatrudnienia,

Cel operacyjny 1.2,  Zmniefszy¢ skale naraZenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng,

Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyine miodych mieszkaricow obszaru rewitolizacyi,
Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspdinote todzian wokdf debro wspdinego.

Cel operacyjny 1.5. Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréinicowang spotecznosé
na obszarach rewitalizowanych,

Cel operacyjny 1.6.  Budowad pomostowy kapitaf spofeczny.
Cel operacyiny 1.7.  Zapobiegad eksportowaniu problemdéw spofecznych poza obszar,

Cef operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyine, Zywej,
kreatywnej, ciekawej [ przyjazney.

Cef operacyjny 2.2.  Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Cef operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniadé | wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru joko
Jundament toZzsamosei lokainej.

® W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tddzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar o powierzchni 10 ha ograniczony ulicami: Nawrot, Sienkiewicza, Pitsudskiego, Piotrkowska.
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Cel operacyjny 3.1.  Tworzy¢ przestrzenie dla dziatalnosci gospodarczej.
Cel operacyjny 3.2.  Wspierad synergie przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 3.3.  Wspiera€ inicjatywy lokainych przedsiebiorcow, w tym przedsiebioredw
z braniy kreatywnej oraz tradyeyinych rzemiast.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwija¢ postawe przedsiebiorczq, szczegébinie wirdd dzieci | miodziezy.
Cel operacyjny 3.5.  Budowat spéjne systemy identyfikacji wizuainej i reklamy.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i usfugowych
w obszarze zamieszkania.

Celoperacyjny 4.2.  Promowadé powstawanie przestrzeni publicznych | pofpublicznych
argnzowanych z udziatem mieszkaricéw.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszardw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.4.  Tworzyc konsekwentng preferencie dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

Cel operacyiny 4.5.  Rozwija¢ w todzi spofeczne budownictwo czynszowe.

Opis reallzowanych zadar i lokalizacja przedsiewzlecia
Przedsiewzigcie bedzie realizowane w catoéci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
Obszar ograniczeny ulicami: Piotrkowska, Nawrot, Sienkiewicza, Pitsudskiego.

Zakres projektu to zestaw dziatart w szczegdinosci o charakterze spofecznym, ktére wspieraja
oddolng aktywnos$¢ mieszkadcow obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania {m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwérka”, mozliwo$¢ organizowania
dziatafi spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkaficow w formie wydarzert oraz
w formie ciaglej dziatalnosci, prowadzenie przez organizacie porzarzadowe i grupy
hiefermalnych swietlic, miejsc spotkar dla mieszkaricéw, spotecznych doméw kultury, doméw
sgsiedzkich i innych form pozwalajacych na generowanie aktywnosci mieszkarncow).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu wigczono takze dziatania inwestycyjne obejmujgce
remont/przebudowe/rezbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100% gminnych. Miasto tddz realizujac zadania wtasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoleczne takie jak m.in. dom dziennego pobytu, powstana takie lokale
z przeznaczeniem na dziatalno$¢ NGO oraz podmiotédw ekonomii spotecznej, pod mieszkania

chronione.

Ponadto zakres rzeczowy projekiu obejmuje rdwniei driatania inwestycyjne w odniesieniu do
ukfadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

Podmiot realizujacy przedsiewziacie
Miasto £6dz.

Szacowana wartosé przedsiewzlecia | Zrédto finansowania
93 131 063 zt — $rodki EFRR, budzetu pafistwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany zostat

kredyt z Europejskiege Banku Inwestycyjnego.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewriecia na nastepujace zdiagnozowane

prablemy:
*  wysokie bezrobocie;
s ubostwo;

s przestepczosc;
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»  niski poziom edukacji oraz kapitafu spofecznego;

*  niski poziom uczestnictwa w Zyciu publiczaym i kufturalnym;

e negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopien przedsiebiorczosci oraz staba
kondycja przedsiebiorstw;

»  negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskief emisfi;

s negatywne zjowiska przestrzenno-funkcjonaine.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzlecia i sposéb ich oceny
Plancwane rezuitaty to:

1) Dostep beneficjentow do ustug socjalnych.

Sposéb pomiaru:

a, dla ustug pobytowych — liczba tzw. migjsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogétem
{wskaZnik ma stopniowo zmierzac do 100%);

b. dla ustug pozostalych — liczba korzystajacych miesigcznie jake odsetek liczby
os6b zgtaszajacych potrzebe korzystania (wskainik mierzy proporcje istniejacej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zakiada sig z géry, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwigkszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposéh pomiaru: odsetek mieszkaricow zamieszkujacy w odlegtosei nie wigkszej, niz 350 m
{5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznef o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezplatnie. Wartoécig bazowy wskainika bedzie odsetek
mieszkaricdw obszaru rewitalizacji spetniajacy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartod¢ bazowg wskaZnika nalezy zbadal (wyliczy¢) przed przystapieniem do realizacji
przedsiewziecia na podstawie mapy aktualnie istniejacych przestrzeni publicznych wykonang

przez BAM we wspétpracy z MPU.

3) Poprawa jakoséci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkdw:.

Sposdb pomiaru: powierzchnia uiytkowa w budynkach objgtych interwencja. Wartoscig
bazowa wskaZnika bedzie 0. Zakiada sie, ze wskainik ma by¢ corocznie narastajacy, az do
osiggnigcia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencjg.

4) Aktywizacja zawodowa osdh bezrobotnych:

Objecie réznymi formami aktywizacji zawodowej 209 osdb bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdlnasei
klauzulami spotecznymi w zamdwieniach publicznych,

Sposéb pomiaru - ilos¢ os6b objetych aktywizacjy zawodowsa jako odsetek ilosci oséb
przewidzianych do objecia aktywizacjg zawodowa. Wskainik moze przekroczyé 100%.

5)  WskaZniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;
b. Liczba przedsiehiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
Powierzchnia obszardow objetych rewitalizacja;

d. Liczba wspartych chiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e,  Wyremontowane budynki mieszkalhe na chszarach miejskich {CO40);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zamdwieniach publicznych.
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Przedsigwzigcie nr11.:  Rewitalizacja Obszarowa Centrum Lodzi — Projekt 7%

B Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziacie

Cel operacyjny 1.1,
Cel operacyjny 1.2.

Cel operacyjny 1.3,
Cel operacyjny 1.4,
Cel operacyjny 1.5,

Cel operacyjny 1.6.
Cel operacyjny 1.7.
Cel operacyiny 2.1,

Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjny 2.3.

Cel operacyjny 3.1.
Cel operacyjny 3.2,
Cel operacyjny 3.3,

Cel operacyjny 3.4.
Cel operacyjny 3.5.
Cel gperacyiny 4.1.

Cel operacyjny 4.2.

Cel operacyiny 4.3.

Cel operacyiny 4.4.

Cel operacyjny 4.5.

Tworzy¢ bodéce dia lepszego zatrudnienia.

Zmniejszy¢ skale narazenia na ublstwa, zghamowat proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Zwigkszyc szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszaru rewitalizacji.
Budowad wspdinote fodzian wokdt dobra wspéinego.

Zopobiegaé segregacfi przestrzennej, tworzyé zréinicowang spofecznosé
na obszarach rewitalizowanych.

Budowad pomostowy kapitof spoteczny.
Zapobiegac eksportowaniu probleméw spotecznych poza obszar.

Budowaé wizerunek centrum todzi juko przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Tworzyd przestanki do odczuwanio dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgeych prestiz obszaru.

Stopniowo uspdjniac i wzbogacac krajobraz kuiturowy obszaru jako
Sfundament toZsamoici lokainej.,

Tworzyé przestrzenie dio dziatalnosci gospodarczej.
Wspierac synergie przedsiebiorczosci,

Wspierac inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow
z braniy kreatywnef oraz tradycyjnych rzemiost,

Rozwijac postawe przedsiebiorczy, szczegbinie wirdd dzieci i miodziesy.
Budowac spdjne systemy identyfikacji wizuainej i reklamy.

Poprawi¢ standard techniczny budynkdw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania. '

Promowné powstawanie przestrzeni publicznych i

pdtoublicznych
aranzowanych z udziafem mieszkancdw, :

Poprawi¢ wyposaZenie obszaréw zomieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Tworzyc konsekwentng preferencje dia ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian kiimatycznych,

Rozwija¢ w todzi spofeczne budownictwe czynszowe.

Opis realizowanych zadar i lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsiewzigcie bgdzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

Obszar ograniczony ulicami: Ogrodowa, Gdariskg, Legianéw, Cmentarna.

Zakres projektu to zestaw dziatad w szczegblinosei o charakterze spotecznym, ktére wspieraja
oddolng aktywnos$¢ mieszkaricéw obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania {m.in.
poprzez programy wzorowane na programie ,Zielone podwérka”, moiliwost organizowania

” W Kontrakcie Terytoriainym dla Wojewddztwa tédzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar o powierzchni 24 ha ograniczony ulicami: Ogrodowa, Gdariska, Legionéw, Cmentarng wraz z

pierzejami po drugiej stronie ww. ulic.
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dziatah spotecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkaricow w formie wydarzern oraz
wformie cigglej dziatalnoéci, prowadzenie przez organizacje pozarzadowe i grupy
niefermalnych $wietlic, miejsc spotkan dla mieszkaricdw, spotecznych doméw kultury, domow
sasfedzkich i innych form pozwalajacych na generowanie aktywnosci mieszkaricéw).

Ponadto do zakresu rzeczowege projektu wigczono takze dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100% gminnych. Miasto £6d? realizujac zadania wlasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spoteczne takie jak m.in. placéwki opiekuriczo — wychowawcze w tym
dom dla matoletnich matek z dzieémi, powstana takze lokale z przeznaczeniem dla NGQ, pod
. mieszkania chronione, pod lokale uzytkowe prowadzone przez podmioty ekonomii spotecznej.

Ponadto zakres rzeczowy projektu obejmuje réwniez dziatania inwestycyjne-w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

| | Podmiot realizujgcy przedsiswziecie
Miasto todZ,

] $zacowana wartost przedsiewziecia i Zrédto finansowania
136 282 807 zt — srodki EFRR, budzetu pafistwa i budietu miasta. Dla projekty przyznany

zostat kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

] Opis oddziatywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:
o wysokie bezrobocie;
*  ubdstwo;
*  prrestepczosé;
& niski poziom edukacji oroz kapitatu spofecznego;
*  niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturainym;

* negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopieri przedsiebiorczosci oraz stabag
kendycja przedsiebiorstw;
* negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

* negatywne zZjawiska przestrzenno-funkcionaine.

| Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia | sposdhb ich oceny
Planowane rezultaty to:

1) Dostep beneficjentéw do ustug socjalnych.

Sposéb pomiaru:

a. dla ustug pobytowych — liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do
uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyinych zaplanowanych ogétem
(wskainik ma stopniowo zmierzaé do 100%);

b. dla ustug pozostafych — liczba korzystajacych miesiecznie jako odsetek liczhy
os6b zgtaszajacych potrzebe korzystania {wskaznik mierzy proporcje istniejacej
oferty do faktycznych potrzeh i nie zaktada sig z géry, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwigkszenie dastepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposéb pomiaru: odsetek mieszkaricéw zamieszkujacy w odlegtosci nie wiekszej, niz 350 m
{5 min. pieszego dojécia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostepnej bezpfatnie. Wartoicia bazows wskasnika bedzie odsetek
mieszkafcow obszaru rewitalizacji spetniajacy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
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Wartost bazowa wskaZnika nalezy zbadaé (wyliczyé) przed przystapieniem do realizacji
przedsiewzigcia na podstawie mapy aktualnie istniejacych przestrzeni publicznych wykanang
przez BAM we wspdtpracy z MPU.,

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyiszenie standardu technicznego
budynkdw. :

Sposdb pomiaru: powierzchnia uizytkowa w budynkach objetych interwencja. Wartoscig
bazowa wskainika bedzie 0. Zaktada sie, ze wskainik ma byé corocznie narastajacy, az do
osiagnigeia 100% powierzchni zaplanowane] do objecia interwencja.

4) Aktywizacja zawodowa oséh bezrohotnych:

Objecie réinymi formami aktywizacji zawodowe] 209 oséb bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach ohjetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegdinoéei
klauzulami spotecznymi w zaméwieniach publicznych.

Sposdb pomiaru - ilod¢ oséb ohjetych aktywizacjy zawodowsa jako odsetek ilosci osdb
przewidzianych do objgcia aktywizacjg zawodowa. WskaZnik moze przekroczyé 100%.

5} Wskazniki sprawozdawcze:
a. Liczba przedsigbiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;
b. Liczba przedsigbiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
¢. Powierzchnia obszaréw objeiych rewitalizacjg;

d. Liczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e.  Wyremontowane budynki mieszkaine na obszarach miejskich (C040);

f.  Liczba zastosowanych klauzul spotecznych w zaméwieniach publicznych.

Przedsigwzigcie nr 12.:  Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi - Projekt 8%

] Cel rewitallzacji realizowany przez to przedslewzigcie
Cef operacyjny 1.1.  Tworzyd bodice dia lepszego zatrudnienig,

Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale naraienia no ubdstwo, zghamowad proces dziedziczenig
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.3.  Zwigkszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszaru rewitalizacyi.
Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspsinote fodzian wokdt dobra wspéinego.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzyé zréinicowang spotecznodé
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.6.  Budowad pomostowy kapitat spoteczny.
Celoperacyjny 1.7.  Zapobiega¢ eksportowaniy probleméw spolecznych poza obszar.

Celoperacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjoznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgoych prestiz obszaru.

8 W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa tédzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi — obszar o powierzchni 7 ha ograniczony ulicami: Ogrodowa, Zachodnia, Legiondw, Gdariskg wraz

z pierzejami po drugiej stronie ulic.
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Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspéjniad | wzbogaca¢ krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamoesci lokainef,

Celoperacyjny 3.1.  Tworzyd przestrzenie dia dziatalnosci gospodarczey,
Cel operacyjny 3.2.  Wspieraé synergie przedsiebiorczofci.

Cel operacyjny 3.3.  Wspierad inicjatywy Ilokainych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcow
z braniy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczy, szczegdinie wérdd dzieci | miodziezy.
Celoperacyjny 3.5.  Budowac spéjne systemy identyfikacji wizualnej i rekiamy.

Celoperacyjny 4.1 Poprawi¢ stundard techniczny budynkéw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania,

Cel operacyjny 4.2, Promowad powstawanie przestrzeni publicznych | pofpublicznych
aranzewanych z udziatem mieszkaricéw.

Cef operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszoréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Celoperacyjny 4.4.  Tworzy¢ konsekwentng preferencie dia ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian kiimatycznych.

Cel operacyjny 4.5.  Rozwija¢ w todzi spofeczne budownictwo czynszowe.

n Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecla
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w cafodci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
Obszar ograniczony ulicami: Gdariska, Ogrodows, Zachodnig i Legiondw.

Zakres projektu to zestaw dziatail w szczegdlnoséci o charakterze spotecznym, ktére wspierajg
‘oddolng aktywno$¢ mieszkaricow obszaru na rzecz poprawy jakosci zamieszkania {m.in.
poprzez pregramy wzorowane na programie ,Zielone podwdrka”, mozliwos¢ organizowania
dziatait spolecznych, kulturalnych, sportowych dla mieszkaricéw w formie wydarzett oraz
w formie ciagtej dziatalno$ci, prowadzenie przez organizacje pozarzgdowe i grupy
nieformalnych swietlic, miejsc spatkan dla mieszkaicéw, spotecznych domdw Kultury, domow
sasiedzkich i innych form pozwalajacych na generowanie aktywnosc mieszkaitcdw).

Ponadto do zakresu rzeczowego projektu whaczono takze dziatania inwestycyjne obejmujace
remont/przebudowe/rozbudowe/nadbudowe/prace konserwatorskie/prace restauratorskie
kamienic w 100% gminnych. Miasto Lodz realizujac zadania wtasne gminy do tych budynkéw
wprowadza funkcje spofeczne takie jak m.in. biblioteka dla dorostych, dzieci i mfodziezy
swietlica $rodowiskowa z dodatkowymi funkcjami terapeutycznymi, powstang takie lokale
z przeznaczeniem pod mieszkania chronione, w tym takie mieszkania chrenione dostosowane
da potrzeb oséhb niepeinosprawnych ruchowo,

Panadto zakres rzeczowy prajektu obejmuje réwniez dziatania inwestycyjne w odniesieniu do
uktadu komunikacyjnego i zagospodarowanie terenu na obszarze projektu.

] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto £6dZ.

| | Szacowana wartosc przedsiewzigcia i Zrédlo finansowania
51907 926 zt — Srodki EFRR, budzetu paristwa i budzetu miasta. Dla projektu przyznany zostat

kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

u Opis oddziatywania przedsiewzlecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsigwzigcia na nastepujgce zdiagnozowane

prohlemy:

s wysokie bezrobocie;



Gmir'_n___r]y Program Rewltalizacjl dla miasta todzi 2026+ 15_’/_‘_

*  ubdstwo;

*  przestepczosc;

*  niski poziom edukacji oraz kapitatu spofecznego;

®  niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kufturalnym;

*  negatywne zjowiska gospodarcze w tym niski stopier przedsiebiorczodci oraz staba
kondycjo przedsiebiorstw;

* negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

| Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéb ich oceny
Planowane rezultaty to:

1) Dostep heneficjentéw de ustug socjalnych.

Sposéh pomiaru;
a. dla ustug pobytowych - liczba tzw. miejsc organizacyjnych oddanych do

uzytkowania jako odsetek miejsc organizacyjnych zaplanowanych ogéfem
{wskaznik ma stopniowo zmierzaé do 100%);

h. dla ustug pozostatych — liczba korzystajacych miesiecznie jako odsetek liczby
0s6b zgtaszajacych potrzebe korzystania {wskaznik mierzy proparcje istniejacej
oferty do faktycznych potrzeb i nie zaktada sig z géry, jak bedzie sie ksztattowat).

2) Zwiekszenie dostepnosci do inkluzywnych przestrzeni publicznych.

Sposéb pomiaru: odsetek mieszkaricéw zamieszkujacy w odleglodci nie wiekszej, niz 350 m
{5 min. pieszego dojscia) od najblizszej urzadzonej otwartej przestrzeni publicznej o cechach
inkluzywnych, dostgpnej bezplatnie. Wartoécia bazows wskainika bedzie odsetek
mieszkaficow obszaru rewitalizacji spetniajacy ten warunek przed rozpoczeciem programu.
Wartos¢ bazowg wskainika nalezy zbadaé (wyliczyé) przed przystapieniem do realizacji
przedsiewziecia na podstawie mapy aktualnie istniejgcych przestrzeni publicznych wykonang

przez BAM we wspotpracy z MPU.

3) Poprawa jakosci miejsc zamieszkania poprzez podwyzszenie standardu technicznego
budynkdw.

Sposdb pomiaru: powierzchnia uzytkowa w budynkach objetych interwencja. Wartoscig
bazowa wskainika bedzie 0. Zaklada sie, ze wskaZnik ma by¢ corocznie narastajacy, az do
osiggnigcia 100% powierzchni zaplanowanej do objecia interwencja.

4) Aktywizacja zawodowa osdb bezrohotnych:

Objecie réinymi formami aktywizacji zawodowej 209 oséh bezrobotnych z obszaru
rewitalizacji przy dziataniach objetych niniejszym przedsiewzieciem , w tym w szczegolnosc
klauzulami spofecznymi w zaméwieniach publicznych.

Sposéb pomiaru - ilosé oséb objetych aktywizacjy zawodows jako odsetek ilogci osdh
przewidzianych do objecia aktywizacjg zawodowg. WskaZnik moze przekroczyé 100%.

5}  Wskainiki sprawozdawcze:
a. liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanych obszarach;
b. Liczba przedsighiorstw zlikwidowanych na zrewitalizowanych obszarach;
c. Powierzchnia obszardw objstych rewitalizacjg;

d. Liczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach;

e. Wyremontowane budynki mieszkalne na obszarach miejskich {C040);
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f.  Liczha zastosowanych klauzul spotecznych w zaméwieniach publicznych.

Przedsigwzigcie nr 13.:  Rewitalizacja EC-1 Potudniowy-Wschéd

| Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewzigcie
Cel operacyjny 1.2,  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubGstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym — paprzez animacje spoteczng.

Pomocniczo:
Celoperacyjny 1.3.  Zwigkszyé szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspdinate todzian wokdt dobra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowat wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyinej, 2ywej,
kreatywnej, ciekowej | przvjazne;,

Celoperacyjny 2.2. Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgeych prestiz obszary.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ | wzbogaca krajobraz kulturowy obszaru fako
fundament tozsamosci lokalnej.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecla
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catadci na obszarze rewitalizacji, ul. Targowa 1/3

Opis zada:

1) Utworzenie Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej w ramach instytucji ,EC1 £6d32
— Miasto Kultury” w todzi;

2) Niezhedne prace adaptacyjno-aranzacyjne w budynku EC1 Potudniowy-Wschdd.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
EC-1 tadz Miasto Kuttury w todzi,

| Szacowana wartosé przedsiewzigeia i Zrédio finansowania
21 700 000 zt — EFRR i budzet miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé Zaangazowania
Srodkdw budzetu paristwa i innych Srodkéw zewnetrznych.

®  Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje si¢ istotne oddzialywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

¢ niski poziom edukacji oraz kapitatu spofecznego:

* niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

[ Prognozowane rezultaty przedsigwzigeia i sposéb ich oceny
Rezultatem utworzenia Centrum Gier Komputerowych i Komiksu w EC1 bedzie zwiekszenie
poziomu zywego uczestnictwa w kulturze mieszkaricéw obszaru rewitatizacji. Rozwéj funkgji
wystawienniczo-edukacyjnych Centrum Nauki i Techniki w todzi wraz z zapleczem

warsztatowym.
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Przedsigwzigcie nr 14.:  Aranzacja i wykonanie ekspozycji i wyposazenia Centrum
Nauki i Techniki w todzi

®m  Cel rewltalizacji realizowany przez to przedsiewziecle
Celoperacyjny 1.2.  Zmnigjszyé skale narazenia no ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkarncow obszaru rewitalizacyi,
Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspdinote todzian wokdt dobra wspdinego.

Cel operacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyinej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;,

Celoperacyjny 2.2.  Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum fodzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgeych prestiz obszary,

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniaé i wzbogacac krajobraz kufturowy obszary jako
fundament tozsamosci lokalnej.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (k6dz, ul. Targowa 1/3).
Opis zadan:
1) Utworzenie wystaw statych Centrum Nauki i Techniki w ramach instytucji ,,EC1 todz —
Miasto Kultury” w todzi

2) Utworzenie zaplecza warsztatowego niezbednego dla realizacji funkcji Centrum.

[ | Podmiot realizujgcy przedsiewziecle
EC-1 tédz Miasto Kultury w todzi,

[ ] Szacowana wartos€ przedsiewziecia | irédlo finansowania
45 564 000 zt, srodki z EFRR i budietu miasta. Ponadto przewiduje sie mozllwoéé
zaangazowania srodkéw budzetu pafstwa i innych $rodkdw zewnetrznych,

| Opis oddzialywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istothe oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdlagnozowane

problemy:
* niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

* niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

| Prognozowane rezultaty przedsiewziecla i sposéhb ich oceny
Rezultatem rozwinigcia funkcji wystawienniczo-edukacyjnych Centrum Nauki | Techniki
w todzi bedzie zwiekszenie poziomu ywego uczestnictwa w kulturze mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji. WskaZnikiem rezultatu bedzie:

(1) liczba odwiedzajgcych Centrum rocznie.

WskaZnik {1) ma charakter binarny (TAK/NIE) i musi byé osiagniety przed oddaniem do
uzytkowania czesci inwestycyjnej przedsiewzigcia. Warto$é bazowa wskainika {2) wynosi 0.
Zaktada sie ze wskaZnik ten bedzie corocznie rosnaey.
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Przedsigwzigcie nr15.:  Poszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej Narodowego
Centrum Kultury Filmowej

M Cel rewitalizacjl realizowany przez to przedsiewziecie :
Cel operacyjny 1.2.  Zmnjejszy¢ skale naraZenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animatje spofeczng.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszaru rewitalizacyi,.
Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspéinote fodzian wokéf dobra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyinej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjoznej,

Celoperacyjny 2.2. .Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgeych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniac i wzbogaca krujobroz kulturowy obszaru jako
Jundament toisamodci lokalnej.

] Opis realizowanych zadan | lokalizacja przedsigwziecia
Przedsigwziecie jest zlokalizowane w catodci na obszarze rewitalizagji (62, ul. Targowej 1/3).

Opis realizowanych zadati:

1) Opracowanie z udzialem spofecznym strategii {w tym — planu rozwoju widowni) dla

Narodowego Centrum Kultury Filmowej z uwzglednieniem jego funkcji edukacyjnej

f animacyjno-kulturalnej (w tym - pracy animatorskiej poza siedzibg stacjonarna)

oraz specyficznych potrzeb oséb niepefnosprawnych; Strategia winna obejmowaé

miedzy innymi:

a. dziatania na rzecz zwiekszenia uczestnictwa w kulturze mieszkaficéw obszaru
rewitalizacji, b. uczestnictwo mieszkaricow obszaru rewitalizacji w planowaniu
rozwoju instytucji,

b. zatrudnianie i inne formy ich aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkaficéw
obszaru, w szczegdlnosci wychodzacych z bezrobocia,

c. stworzenie systemu zlecania zadan dla podmiotéw ekonomii spotecznej
z obszaru rewitalizacji, '

d. organizowanie wydarzed we wspélpracy z lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi i mieszkancami.

2) Wdrozenie wystaw statych i $ciezek edukacyjnych w budynku EC1 Wschdd
dotyczacych kultury filmowej dla Narodowego Centrum Kultury Filmowe;j.

[ ] Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
EC-1 £0dZ Miasto Kultury w todzi,

[ Szacowana wartos¢ przedslewziecla i Zrédto finansowania
20 000 000 zf, srodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania Srodkéw budzetu pafistwa i innych §rodkéw zewnetrznych.

| Opis oddziatywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:
s niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

¢ niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym 7;
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[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposdb ich oceny
Rezultatem poszerzenia oferty kulturalno — edukacyjnej Narodowego Centrum Kultury
Fitmowe bedzie zwigkszenie poziomu zywego uczestnictwa w kulturze mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji. WskaZnikiem rezultatu bedzie:

{1) Liczba odwiedzajacych Centrum rocznie. Wartoéé bazowa wskaznika wynosi 0.
Zaktada sig, ze wskaZnik ten bedzie corocznie rosnacy.

Przedsigwzigcie nr 16.:  Zwiekszenie dostepnosci dorobku polskiej kinematografii
poprzez zachowanie zabytkowej infrastruktury Patacu

Scheiblera

| Cel rewitalizacjl realizowany przez to przedsiewziecle
Celoperacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacie spofeczng.

Pomocniczo:
Celoperacyjny 1.3.  Zwigkszy¢ szanse edukacyjne mtodych mieszkaricow obszaru rewfta.-‘izacﬂ.
Celoperacyjny 1.4.  Budowa¢ wspdinote todzian wokdf dobra wspéinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyinej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne).

Celoperacyjny 2.2,  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgeych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniaé i wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru jako
Jfundament toZsamosci lokainej,

®m  Opis realizowanych zadah i lokallzacja przedsiewziecia
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ddZ, pl. L

Kaczyriskiego 1}.
Opis realizowanych zadar:

1} prace budowlane i konserwatorskie przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow
nieruchomych w celu umotliwienia petnienia funkeji kulturalnych, abejmujace m.in.:
dostosowanie obiektu do potrzeb oséb niepeinosprawnych, adaptacje powierzchni
na przestrzer wystawiennicza, '

2) zakup wyposazenia niezbednego do zachowania lub nadania nowych funkgji
kulturalnych umozliwiajgcego tworzenie nowych ekspozycji dzieki wykorzystaniu
technologii informacyjno - komunikacyjnych w zakresie zwiekszenia dostepu do
kultury, w szczegélnosci dorobku polskiej kinematografii.

Wskazany zakres prac bedzie stuiyl ochronie obiektu odziedzictwa kulturowego,
wyeksponowaniu cennych zbioréw oraz poszerzeniu oferty kulturalne; instytugji kuttury, jakg
jest Muzeum Kinematografii w +todzi. Prace konserwatorskie w zakresie renowacji
eksponatdw, niezbedne dla realizacji przyjetej strategii;

| Podmlot realizujacy przedslewzigcie
‘Muzeum Kinematografii w todzi.

| Szacowana wartosé przedsiewzlecla i Zrédio finansowania
7 438 085 zt, srodki z EFRR i budzetu miasta.
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[ | Opis oddziatywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
preblemy;

* niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

*  niski poz'iom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzlecia i sposéb ich oceny
Prognozowane rezultaty to zintensyfikowanie i podniesienie jakosci edukacji muzealnegj
prowadzonej przez Muzeum Kinematografii.

(1) Warost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezgcych do
dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne {C109)

{2) Liczba osdb korzystajacych z obiektéw objetych wsparciem.
Wartosci docelowe:

(1} 7 104 odwiedziny/rok

(2) 78 152 osoby/rok

Zrodtern weryfikacji wskasnikéw rezultatu bedzie ewidencja liczby odwiedzin Muzeum
Kinematografii w todzi. Pierwszy pomiar wskaznikdw rezultatu, monitorujacy ich osiggniecie,
odbedzie sig w okresie 12 miesigcy od zakoriczenia realizacji projektu.

Przedsigwzigcie nr 17.:  Rozszerzenie oferty kulturalnej oraz dziatah z zakresu
edukacji artystycznej Teatru Powszechnego w todzi

[ | Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewziecle
Cefoperacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Pomocniczo:
Cel operacyjny 1.3,  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszary rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote todzian wokdt dobra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowaé wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej  przyjaznej,

Celoperacyjny 2.2. Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgoych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowe uspdjnioc | wzbogacal krajobroz kulturowy obszaru joko
fundament toisamosci lokalnej,
m Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecla
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Legiondw 21).
Opis realizowanych zadar:
1) Roboty remontowo-budowlane w siedzibie Teatru, niezbedne dia realizacji strategii.
2) Zakup nowego wyposazenia niezbednego dla realizacji strategii.

[ | Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Teatr Powszechny w todzi.
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[ ] Szacowana wartos$¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
19768 881 zt — EFRR i budzet miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé zaangazowania
Srodkdw budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

* niski poziom edukacji oraz kapitatu;

*  niski poziom uczestnictwa w 2yciu publicznym i kulturatnym.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposéb ich oceny
Rezultatem modernizacji Teatru Powszechnego w todzi — Polskie Centrum Komedil —
Regionalne Centrum Edukacji Teatralnej bedzie zwiekszenie poziomu zywego uczestnictwa
w kulturze mieszkaicow obszaru rewitalizacji poprzez wdrozenie w Teatrze — rownolegle
z realizowanymi dziataniami inwestycyjnymi — programu rozwoju  widowni {oudience
development}. Wskaznikiem rezultatu bedzie:

(1) liczba widzéw rocznie.

Warto$¢ bazowa wskaznika {1) zostanie ustalona na postawie sprawozdania Teatru o liczbie
widzéw w  ostatnim petnym roku sprawozdawczym poprzedzajacym realizacje
przedsigwzigcia. Zakiada sig ze wskainik bedzie corocznie rosnacy.

Przedsigwzigcie nr18.:  Nowe funkcje tédzkich doméw kultury

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenio
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Pomaocniczo:

Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricdw obszaru rewitalizacji,
Cel operacyjny 1.4.  Budowa¢ wspdinote fodzinn wokdt dobra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowa( wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakeyinej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjoznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwanio dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3, Stopniowo uspdjniaé i wzboegacad krajobraz kulturowy obszary jako
Fundament tozsamosci lokalnej.

[ Opls realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Lokalizacja przedsiqwzigcia znajduje sig cze$ciowo poza obszarem rewitalizacji {ul. Gorkiego

16). £ddé, ul. Struga 90, ul. Krzemieniecka 2a, ul. Pifsudskiego 133, ul. Gorkiego 16, ul.

Siedlecka 1.
Opis realizowanych zadart:

1) Opracowanie z udziatem spotecznym (odbiorcéw i patencjalnych odbiorcdw
dziatalnosci poszczegéinych doméw kultury) strategicznych plandw dziatania kazdego
z doméw kultury, z uwzglednieniem potrzeby realizacji celéw rewitalizacji,
w szczegblnosci — zmnigjszenia skali narazenia na ubdstwo | zahamowaé proces
dziedziczenia ubdstwa poprzez animacje kultury. Strategie takie winny obejmowaé

miedzy innymi:
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a. dzialanla na rzecz zwigkszenia uczestnictwa w kulturze mieszkarficow
obszaru rewitalizacji,

b. uczestnictwo mieszkaincow obszaru rewitalizacji w planowaniu rozwoju
instytucji,

c. zatrudnianie i inne formy ich aktywizacji spoleczno-zawodowe]
mieszkaficow obszaru, w szczegéinosci wychodzacych z bezrobocia,

d. stworzenie systemu zlecania zadan dla podmiotéw ekonomii spolecznej
z ghszaru rewitalizacji,

e. organizowanie wydarzern we wspdipracy z lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi i mieszkaricami.

2} Prace remontowe umozliwiajace sprawng realizacje opracowanych strategii.

3) Zakup nowego wyposazenia potrzebnego dla realizacji tych strategii.

] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto todZ/Widzewskie Domy Kultury, Poleski Ofrodek Sztuki, Oérodek Kultury Gérna

B Szacowana warto$¢ przedsiewzlecia i Zrddio finansowania
8 105 896 zi, s$rodki z EFRR i budzetu miasta. Ponadto przewiduje ste mozliwosé
zaangazowania srodkow budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

s ubdstwo;
»  niski poziom edukacji oraz kapitatu spofecznego;

s niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

| Pragnozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéb ich oceny
Rezultatem modernizacji i zakupu wyposazenia doméw kultury bedzie zwiekszenie poziomu
zywego uczestnictwa w kulturze mieszkaricdw obszaru rewitalizacji poprzez wprowadzenie w
tych placéwkach nowych funkgji. Wskaznikiem rezultatu bedzie:

(1) powstanie strategii i plandw rozwoju widowni w kazdym z doméw kultury
ahjetych przedsiewzigciem, araz
(2} liczba uczestnikdw zajed regularnych rocznie.
Wiskainik {1) ma charakter binarny {TAK/NIE} i musi by€ osiagniety przed oddantem do
uzytkowania czgsci inwestycyjnej przedsiewzigcia. Wartosé bazowa wskaznika (2} zostanie

ustalona na podstawie sprawozdar domow kultury za rok 2016. Zakiada sie ze wskaznik ten
bedzie corocznie rosnacy.

Przedsiqwzigcie nr 19.:  Budowanie nowoczesnego muzeum dzigki innowacyjnym
rozwigzaniom. Muzeum Tradycji Niepodiegto$ciowych
w todzi placdwka kreatywna

[ ] Cel rewitallzacji realizowany przez to przedslewzigcie
Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote todzian wokdt dobra wspdinego.

Pomocniczo:
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Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skalg narazenia na ubSstwo, zahamowat proces dziedziczenia
ubgstwa, w tym - poprzez animacie spoteczng.

Celoperacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkarcw obszary rewitalizacyi.
Cel aperacyjny 1.4.  Budowad wspdinote fodzian wokdt dobra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowa( wizetunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyinej, ywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjoznej,

Cel operacyjny 2.2, Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projekiéw budujgcych prestiz obszaru.

Celoperacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniaé | wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament toZzsamosci lokalnej.

B Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedslewziacia

Lokalizacja przedsigwzigcia znajduje sie poza obszarem rewitalizacji {ul. Zgierska 147, Alei
Pamieci Ofiar Litzmannstadt Getto 12).

Realizacja przedsigwzigcia pozwoli na stopniowe wzbogacenie krajobrazu kulturowego jako
fundamentu de budowania tozsamoéci lokalnej. Zadania przedsiewziecia pozwolg na
zwigkszenie szans edukacyjnych mtodych mieszkaricow, w tym z obszaru rewitalizacji. Z racji
tego, ie niezwykle waine jest podtrzymywanie pamieci o losach miasta todzi i jego
mieszkaricach, aby tworzy¢ tozsamos¢ lokalna, naleiy pielegnowad migjsca pamieci ofiar
hitleryzmu.

Opis zadan:

1) Opracowanie z udziatem spotecznym strategii i planu rozwoju widowni dla Muzeum
z uwzglednientem jego funkeji edukacyjnej i animacyino-kulturalnej {w tym — pracy
animatorskie] poza siedzibg stacjonarna) oraz specyficznych potrzeb osdb
niepetnosprawnych;

2) Roboty budowlane: wykenanie prac konserwatorskich i budowlanych, dostawy
wyposazenia: zardwno dla obecnej jak i nowej ekspozycji wystawienniczej
i edukacyjnej. Przewiduje si¢ montaz nowoczesnej infrastruktury technicznej
I multimedialnej umozliwiajgce] elastyczne aranzowanie wystaw oraz wykorzystanie
technologii informacyjno ~ komunikacyjnych w celu obstugi zwiedzajgcych,
przygotowanie kompleksowej identyfikacji wizualnej, odpowiedniej infrastruktury
technicznej umotzliwiajgcej bezpieczne przechowywanie zbioréw muzealnych.

n Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tédZ/Muzeum Tradycji Niepodleglosciowych w todzi.

[ ] Szacowana warto$¢ przedsiewzigela i Zrédio finansowania
8 148 020 z, Srodki z EFRR i budietu panstwa i budietu miasta. Ponadto przewiduje sie
mozliwod¢ zaangazowania Srodkéw budzetu padstwa i innych srodkdw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewzigcia na zdlagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastgpujace zdiagnozowane

problemy:
s niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;
« niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym i;

] Prognozowane rezultaty przedsigwziecia | sposéb ich aceny
Rezultatem bedzie wzmacnianie tozsamadci lokalnej | budowanie zwigzkéw fodzian z historig

miasta, oraz budowanie poczucia wspdlnoty wokét dobra wspélnego.
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Wskaznikiem rezultatu bedzie:

(1) powstanie strategii i planu rozwoju widowni dla Muzeum, oraz

(2} liczba godzin edukacji muzealnej realizowana corocznie.

Wskainik (1) ma charakter binarny (TAK/NIE) i musi by¢ osiagniety przed oddaniem do
uzytkowania czgici inwestycyjnej przedsiewzigcia. Wartod¢ bazowa wskaznika (2) bedzie
ustalona na podstawie sprawozdania muzeum za rok 2016. Zaktada sie 2e wskaZnik ten bedzie
corocznie rosngcy.

Przedsigwzigcie nr 20.:  Modernizacja, rozszerzenie funkcji i wyposaienie

bibliotek

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzigcie
Cel operacyjny 1.3.  Zwigkszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkodcow obszaru rewitalizacji.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 1.2, Zmniejszy¢ skale narazenia no ubdstwo, zohamowad proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszaru rewitalizacyi,

Celoperacyjny 1.4.  Budowo¢ wspdinote todzian woké! debra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowaé wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyinej, iywej,

kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzyl przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez

wprowadzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3, Stopniowo uspdjniad i wzbogacad krajobraz kulturowy obszary jako

fundament toZzsamosci lokalne].

Opis realizowanych zadan | lokalizacja przedsiewziacia
Przedsiewzigcie bgdzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu Iokahzaqach
Dziatalnos¢ filii bedzie scisle powigzana ze soba. Z placéwek korzystaé beda mogli wszyscy
mieszkarficy miasta, w szczegéinasci,

1)

2)
3)

Zadanie 1.. Filia biblioteczna 6dZ, ul. Powstaricéw Wielkopolskich 3; MBP filla
biblioteczna, ul. Boya-Zeleriskiega 15;

Zadanie dot. filii bibliotecznych przy ul. Powstaricéw Wielkopolskich 3 w todzi oraz
przy ul. Boya-Zelefiskiego 15 w todzi — prace remontowo-budowlane oraz zakup
wyposazenia;

Zadanie 2.: iokale, w ktérych prowadzona jest dziatalnosé hiblioteczna;

Zadanie 3.: todzka Karta Biblioteczna - Ujednolicenie informatycznego systemu
bibliotecznego tédzkich bibliotek miejskich, przeniesienie informacji o zasobach
bibliotecznych do jednego systemu, wdroienie wspéinej karty bibliotecznej do
wszystkich fédzkich bibliotek, wdrozenie zawansowanego systemu informacji
ozasobach bibliotecznych 16dzkich bibliotek, zintegrowanego systemu obstugi
klienta, dostawa sprzgtu komputerowego, szkolenie pracownikéw merytorycznych
tédzkich bibliotek, promocja 1ddzkiej karty biblioteczne;.

Podmiot realizujgey przedsiewziecie
Miasto tddZ.
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Szacowana wartosé przedsiewziecla i Zrédto finansowania
8 083 502 zt - drodki z EFRR i bud:zetu miasta. Ponadto przewiduje sie moiliwosé
zaangaZowania srodkéw budzetu pafstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

Opls oddziatywania przedsiewzigcla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace problemy:

ubdstwo;
niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

niski poziom uczestnictwa w 2yciu publicznym i klturalnym;

Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéhb ich oceny
Rezultatem przedsiewziecia bedzie zwiekszone uczestnictwo w kulturze poprzez usprawnienie
korzystania z ksiggozbioru bibliotek w wyniku ujednolicenia systemu informatycznego oraz
poprawy warunkéw technicznych i wyposazenia. w lokalach biblictecznych. Wskainikiem
rezultatu bedzie liczba wypoiyczer rocznie. Wartosé bazowa wskaznika bedzie ustalona na
podstawie danych za rok 2016. Zakfada sie, ze wskaZnik ten bedzie corocznie niemalejacy.

Przedsiewzigcie nr21.:  Program ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cefl operacyiny 1.1.  Tworzyé bodéce dia lepszego zatrudnienig,

Celoperacyjny 1.2,  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyine miodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczg, szezegdinie wirdd dzieci i miodziezy.

Opis realizowanych zadart i lokalizac]a przedsiewziecia
W ramach Programu realizowane heda nastepujace zadania:

1) Adaptacja, rozbudowa, przebudowa, remont, modernizacja istniejacej infrastruktury

w celu dostosowania obiektéw szkolnictwa zawodowege do warunkéw zblizonych
do rzeczywistego Srodowiska pracy zawodowe;

2) Ze wzglgdu na zdiagnozowane potrzeby edukacyjne oraz scharakteryzowane obszary

kryzysowe, ktére oddziatujy poza obszar rewitalizacji niezbedne jest ohjecie
wsparciem w ramach niniejszego Programu placéwek o$wiatowych ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego znajdujgcych sie na obszarze Miasta todzi,
w szczegolinosci na obszarze rewitalizacji. Miodziez zamieszkujgca  obszar
rewitalizowany uczgszcza i bedzie uczeszczaé do placéwek ksztatcenia zawodowego
zlokalizowanych na terenie catego Miasta;

3) Doposaienie, wyposazenie szkét i placéwek w odpowiedni do nauki sprzet,

narzedzia, materiaty techno-dydaktyczne. Przedsigwziecia realizowane w ramach
programu pozwolg na zwigkszenie dostgpu do wysokiej jakoscl edukacji. Powyzsze
przyczyni sig do wzrostu poziomu wyksztafcenia spoteczeistwa poprzez nabywanie
kompetencji, opartych na indywidualnych predyspozycjach i umiejetnodci,
utatwiajacych dostosowanie do zmieniajgcych sig warunkdw i potrzeb rynku pracy.
Interwencja uwzgledni konieczno$é dostosowania infrastruktury edukacyjnej
i wyposazenia do potrzeb oséb z niepefnosprawnosciami, ktére powinny w jak
najpefrtiefszym  stopniu mied mozliwosé uczestniczenia we wszalkich formach
edukacji. Celem szczegdfowym programu jest wzrost jakosci ksztatcenia
zawodowego | ustawicznego. Konieczne jest efektywne wykorzystanie juz
istniejacych obiektéw i jak najlepsze przystosowanie ich do oferowanych profili
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ksztafcenia. Placdwki ksztatcenia zawodowego | ustawicznego powinny byé
wyposaizone w pomoce naukowe, ktdre zapewnig dostarczenie kompetencji
zapewniajacych szybka adaptacje absclwenta u pracodawcy na stanowisku pracy,
a takze w odpowiednie zaplecze materiatowe.

| | Podmiot realizujacy przedslewziecie
Miasto Eéd2,

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecla | Zrddto finansowania
16 809 035 zt, srodki z EFRR | budietu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwodc
zaangazowania Srodkéw budzetu pafistwa i innych érodkéw zewnetrzaych.

m Opis oddziatywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Koniecznosc realizacji Programu jest efektem niedostosowania wyposazenia placéwek

ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, dia ktérych organem prowadzacym jest Miasto Léd:
do wymogdw wspélczesnego rynku edukacyjnego i pracy, potrzeb lokalnych i regicnalnych
przedsigbiorstw. Pogorszenie jakoéci ksztatcenia spowodowane postepujaca deprecjacja
majatku Miasta todzi w zakresie wyposazenia pracowni zawodowych i ksztalcenia
ustawicznego placdwek. Spadek ucznidw w placéwkach ksztalcenia zawadowego, pogarszenie
wizerunku ksztatcenia zawodowego i ustawicznego jako przestarzatego, nieatrakcyjnego i
niedostosowanego do realidw XXI w.

| Prognozowane rezultaty przedsigwziecia i sposéb ich oceny
Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzieémi lub infrastruktury

edukacyjnej — wartos¢ docelowa (2023) 451 aséh.

Przedsiewzigcie nr 22.:  Program edukacji ogéInej

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwziecie
Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszyc szanse edukacyjne miodych mieszkarcdw obszary rewitalizac.

Pomaocniczo:
Cef operacyjny 1.1.  Tworzyé bodéce dia lepszego zatrudnienig,

Celoperacyjny 1.2.  Zmniejszyc skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cef operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdinie wiréd dzieci | miodziezy,

[ | Opls realizowanych zadar | lokalizacja przedsiewzigcia
W ramach Programu realizowane bedg nastepujace zadania:

1) Budowa, przebudowa, adaptacja, modernizacja obiektéw na potrzeby dziatalnosci
edukacyjnej;

2) Zakup wyposaZenia, sprzetu i oprogramowania dla szkét fub placéwek systemu
oswiaty prowadzacych ksztalcenie ogdine, ktére pozwoli na wsparcie kompetengi
kluczowych na rynku pracy | bedzie stanowi¢ fundament do nauczania
eksperymentalnego.

Przedsiqwzigcia realizowane w ramach programu pozwolg na zwigkszenie dostepu do
wysokiej jakosci edukacji. Powyisze przyczyni sie do wzrostu poziomu wyksztateenia
spoteczeristwa  poprzez nabywanie kompetencji, opartych na indywidualnych
predyspozycjach, i umiejgtnosci, utatwiajacych dostosowanie do zmieniajacych sie warunkéw
i potrzeb rynku pracy. Interwencja uwzgledni koniecznoéé dostosowania infrastruktury
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edukacyjnej i wyposazenia do potrzeb oséh z niepetnosprawnoiciami, ktdre powinny w jak
najpetniejszym stopniu mie¢ mozliweét uczestniczenia we wszelkich formach edukacji. Celem
szczegbtowym programu jest poprawa jakosci ksztatcenia ogdlnego w zakresie wsparcia
kompetencji kiuczowych na rynku pracy oraz nauczania eksperymentalnego.

Ze wzgledu na zdiagnozowane potrzeby edukacyjne oraz scharakteryzowane obszary
kryzysowe, ktdre oddziatujy poza obszar rewitalizacji niezbedne jest objecie wsparciem
w ramach niniejszego Programu, placéwek o$wiatowych znajdujacych sie na obszarze Miasta
todzi, w szczegdlnodci na obszarze rewitalizacji. Dzieci i miodziez zamieszkujaca obszar
rewitalizowany uczeszcza i bedzie uczeszcza¢ do placéwek ksztatcenia ogdlnego
zlokalizowanych na terenie catego Miasta.

Podmiot reallzujacy przedsigwziecie
Miasto Léd3.

Szacowana warto$¢ przedsigwzigcia i frédio finansowania
9 168 565 zt - drodki z EFRR i budietu miasta. Ponadto przewiduje sie moiliwost
zaangazowania Srodkéw budzetu pafistwa i innych srodkdw zewnetrznych.

Opis oddzlatywania przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Kenieczno$¢ realizacji Programu jest efektem niedostosowania placéwek ksztatcenia ogblnego

péiniejszego funkcjonowante na rynku pracy oraz wlaczenia osdb objetych wsparciem w
proces uczenia sie przez cate zycie.

Prognozowane rezultaty przedslewziecia i sposéb ich ocany
Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie opieki nad dzieémi lub infrastruktury

edukacyjnej - warto$c docelowa (2023) 232 osoby.

Przedsigwzigcie nr23.:  Program podnoszenia jakosci edukacji przedszkolnej

Cel rewitalizacfl realizowany przez to przedsiewzlgcie
Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszaru rewitalizacji,

Pomocnicza:

Cel operacyjny 1.1.  Tworzyc bodice dla lepszego zatrudnienia,

Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale naraienia na ubdstwo, zahomowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.4.  Budowa wspdinoty fodzian wokéf dobra wspéinego.

Cel operacyjny 1.6.  Budowac pomostowy kapitat spoleczny.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektdw budujgcych prestiz obszary,

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczg, szczegdinie wsréd dzieci i miodziezy.

Opis realizowanych zada i lokalizacja przedslewzigcia
W ramach Programu realizowane bedg dziatania majgce za zadanie upowszechnianie wysokigj

jakoéci edukacji przedszkoinej $wiadczonej w oérodkach wychowania przedszkolnego {w tym
réwniez w innych funkcjonujgcych formach wychowania przedszkolnego), w szczegdlnoscei
w przedszkolach specjalnych i integracyjnych, obejmujace:
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* wsparcie isthiejacych lub nowo utworzonych oérodkéw wychowania przedszkolnego
w zakresie generowanta i funkcjonowania nowych miejsc przedszkolnych

* dostosowanie istniejacych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci
z niepetnosprawnosciami  lub  realizacja  dodatkowej oferty  edukacyjnej
i specjalistycznej umozliwiajace]j dziecku z niepetnosprawnoscig udziat w wychowaniu
przedszkolnym poprzez wyréwnanie deficytu wynikajacego z niepetnosprawnosci

* rozszerzanie oferty osrodkdw wychowania przedszkolnege o organizagie
iprowadzenie dodatkowych zaje¢ wspierajgcych na rzecz zwiekszania szans
edukacyjnych dzieci w zakresie wyrdwnywania stwierdzonych deficytéw

¢ ksztattowanie i rozwijanie u dzieci kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci
uniwersalnych niezhednych na rynku pracy

¢ doskonalenie zawodowe hauczycieli w zakresie umiejetnodci i kompetencji
niezbednych do pracy z dziemi, w tym z dzieémi ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

+ doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli w zakresie
stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych rozwijaniu u dzieci
kompetencji kfuczowych oraz umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku

pracy.

Przedsigwzigcie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji, w wielu lekalizacjach oraz
w promieniu 3 km od. granic obszaru rewitalizacji {na podstawie art. 14 ust.1 ustawy z dnia
29 grudnia 2015 r. & zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw, Dz.U.
2016 poz. 35).

Inwestycje w przedszkola powinny objat réwniez placdwki znajdujace sie w sasiedztwie
miefsc, gdzie na czas realizacji remontéw zostang ulokowani mieszkaricy modernizowanych
wramach rewitalizacfi obszarowej kwartatéw. Oferta przedszkoli uzupetniataby wachlarz
dziatani i ustug kierowanych do tych osdb. Art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 29 grudnia 2015 r. o
zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2016 poz. 35)
stanowi przestanke dla mozfiwosci inwestowania w placéwki znajdujace w odlegloéci do 3 km
od miejsca zamieszkania rodziny. Podstawa jest zapis, e droga dzieci spetniajacych obowigzek
przedszkolny, o ktérym mowa w art. 14 ust. 3 ustawy, obliguje organ prowadzacy do
zapewnienia dzieciom warunkéw speinfania tego obowigzku oraz realizacji prawa do
korzystania z wychowania przedszkolnego, nie powinna przekraczad 3 km, W zwigzku z tym
dzieci mieszkajgce na obszarze rewitalizac)i, ale blisko jego granicy mogqg uczeszczal do
przedszkoli zlokalizowanych w odlegfosci do 3 km poza granicg obszaru rewitalizowanego.
Wyznaczenie 3-kilometrowego pasa bytoby réwniez korzystne dla dzieci mieszkajacych na
najbardziej oddalonych od centrum osiedlach todzi. Moglyby one znale#é miejsca w
oddziatach znajdujacych sig w tych wiadnie placdwkach. Dzigki temu podejéciv opieka
mogtyby by¢ rowniez ohjete daieci pochodzace z terenéw wszystkich zdiagnozowanych w
todzi enklaw biedy.

o Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tddi oraz wszystkie podmioty — z wylgczeniem oséb fizycznych {nie dotyczy oséh
prowadzacych dziatalnosé gospodarczg lub o$wiatowa na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytgcznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem tédz.

[ | Szacowana wartos¢ przedsiewziecla i Zrédio finansowania
16 688 000 zt {4 min €), $rodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosc

zaangazowania Srodkdw budzetu panstwa i innych $rodkéw zewnetrzrych.

[ ] Opls oddziatywania przedsiewziecla na zdiagnozowany kryzys
Przedszkole jest pierwszg instytucja edukacyjng w Zyciu dziecka, faczy petnienie zadar
wychowawczych i opiekuriczych, umacnia w $rodowisku dziecka dziatanie czynnikdw
sprzyjajgcych rozwojowi i eliminuje czynniki szkodliwe. Sprzyja wyréwnywaniu szans. tddzkie
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przedszkola muszg byé tak zorganizowane i wyposazone, by zaspokajaty potrzeby dzieci w jak
najwigkszym stopniu. Upowszechnianie apieki przedszkolnej lezy zaréwno w interesie dzieci,
spotecznosci lakalnej, rynku pracy, jak i samych rodzicow. Zapewnienie instytucjonalnej opieki
przedszkalne] dzieciom, pozwala rodzicom efektywnie dziataé na lokalnym rynku pracy.
Umotzliwia réwniez czynng prace zarobkows obojgu rodzicom. Dla rodzin ze $rodowisk
defaworyzowanych moze to oznaczaé zerwanie z zaleznoscig od pomocy spotecznej.
W zwigzku z faktem prowadzenia w przedszkolach edukacji i socjalizacji, uzupetniajacej te
prowadzong w rodzinach, powszechno$é korzystania z tej formy opieki przez dzieci
pochodzace ze $rodowisk dotknietych wykluczeniem nabiera szczegblnego znaczenia.
Pozyskane w ramach opieki przedszkolnej kompetencje spoteczne, postawy wzgiedem
otoczenia, wzorce zachowari, umiejetnoéci budowania relacji, owocujg na kolejnych
szezeblach edukacji, ale réwniez na wszystkich kolejnych etapach fycia. Przejecie przez
przedszkola czesci opieki nad dzieémi pochodzgcymi ze $rodowisk defaworyzowanych, uwolni
czas | moliwod¢ ich rodzicéw na podjecie dziatar, skoncentrowanych na przezwyciezeniu
dotykajacego ich wykluczenia i trudnych sytuacji zyciowych (np. wziecie udziatu w szkoleniach
zawodowych, aktywne poszukiwanie pracy lub podjecie pracy zarobkowsej).

| Prognozowane rezultaty przedsigwzigeia i sposéb ich oceny
Wskazniki produktu:

* Liczha miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowana w programie; 803 sztuki
(2023);

* Liczha dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi
ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej: 803 osoby (2023);

¢ Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie: 18 oséb {2023).
WskaZniki rezultatu:

¢ Liczba nauczycieli, ktdrzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu (osoby) — 80%.

Sposob oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnosci, refestr wydanych certyfikatéw/dyploméw/$wiadectw, rejestr faktur.

Przedsigwzigcie nr 24.:  Program podnoszenia jakos$ci nauczania w zakresie
ksztatcenia ogélnego

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwzlecle
Cel operacyjny 1.1.  Tworzyc bod?ce dia lepszego zatrudnienig.

Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenio na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.3.  Zwigkszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszary rewitalizacyi,
Celoperacyjny 1.4.  Budowa wspéinoty fodzian wokdt dobra wspdinego.
Cel operacyjny 1.6.  Budowac pomostowy kapitat spoteczny.

Cel operacyjny 2.2 Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgeych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijaé postawe przedsiebiorczq, szczegbinie wirdd dzieci i miodziezy.
= Opis realizowanych zadai i lokallzacja przedsiewziecla

W ramach Programu realizowane beda nastepujace zadania:

1} wsparcie szkét i placdwek w zakresie przygotowania uczniéw do zatrudnienia lub
kontynuacji nauki obejmujgce:



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todz| 2026+ 172

doskonalenie umiejetnosdci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli w
zakresie stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych
ksztattowaniu | rozwijaniv u ucznidw kompetencji kluczowych oraz
umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy,

_ksztattowanie i rozwijanie u ucznidw kompetencji kluczowych oraz

umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy.

2) tworzenie w szkotach i placéwkach warunkéw dla nauczania opartego na metodzie
eksperymentu abejmujgce:

a.

wypasazenie pracowni szkolnych w narzedzia do nauczania kompetencji

~ matematyczno-przyrodniczych,

doskonalenie umiejetnodci i kompetencji lub kwalifikacji zawodowych
nauczycieli, w tym nauczycieli przedmiotdw przyrodniczych lub matematyki,
niezbednych do prowadzenia procesu nauczania opartego na metodzie
eksperymentu,

ksztaftowanie 1 rozwijanie kompetencji matematyczno-przyrodniczych
uczniow.

3} wsparcie szkdt i placdwek w zakresie Korzystania z technologii informacyjno-
komunikacyjnych cbejmujgce:

a.

wyposazenie szkot lub placdwek systemu o$wiaty w pomace dydaktyczne
oraz narzedzia TIK niezhedne do realizacji programéw nauczania, w tym
zapewnienie odpowiedniej infrastruktury sieciowo-ustugowej, |

podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich przedmiotdw,
wiym w zakresie korzystania z zakupionych narzedzi TIK oraz wiaczania
narzedzi TIK do nauczania przedmiotowego,

ksztaftowanie 1 rozwijanie kompetencji cyfrowych ucznidw, w tym
z uwzglgdnieniem bezpieczenistwa w cyberprzestrzeni i wynikajacych z tego
tytutu zagrozed.

4) kompleksowe programy wspomagajace szkote [ub placéwke systemu owiaty
w procesie indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi
i edukacyjnymi, w tym wsparcie ucznia mtodszego obejmujace tacznie:

a.

doposazenie szkét lub placéwek systemu oéwiaty w pomoce dydaktyczne
oraz specjalistyczny sprzet do rozpoznawania potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych i moiliwosci psychofizycznych oraz wspomagania rozwoju
i prowadzenia terapii uczniow ze specjainymi potrzebami edukacyjnymi,

przygotowanie nauczycieli do prowadzenia procesu indywidualizacji pracy
z uczniem ze specialnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym wsparcia ucznia
mfodszego, rozpoznawania potrzeb  rozwojowych,  edukacyjnych
i mozliwodci psychofizycznych ucznidw j efektywnego stosowania pomocy
dydaktycznych w pracy,

wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym ucznidw
mtodszych w ramach zaje¢ uzupedniajgcych oferte szkaly fub placowki
systemu oswiaty.

Ze wzgledu na zdiagnozowane potrzeby edukacyjne oraz scharakteryzowane obszary
kryzysowe, ktére oddziatuja poza obszar rewitalizacji niezbedne jest objecie wsparciem
wramach Programu podnoszenia jakosci nauczania w zakresie ksztatcenia ogdlnego,
placowek oswiatowych znajdujacych sie na obszarze Miasta todzi, w szczegéinosci na
obszarze rewitalizacji. Miodziez zamieszkujgca abszar rewitalizowany uczeszcza i bedzie
uczeszczad do placdwek ksztatcenia ogdinego zlokalizowanych na terenie catego Miasta.
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Doswiadezenta zyciowe dzieci pochodzacych ze Srodowisk dysfunkcyjnych - opréez rodziny -
ograniczajy si¢ do szkoly, w ktdrej przegrywajg konkurencje z réwiesnikami, Dla uczniéw
pochodzacych z rodzin o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym fub dysfunkeyjnych, szkota
jest instytucja opresyjna, co utrudnia im funkcjonowanie w $rodowisku szkolnym oraz
negatywnie wptywa na osiggniecia edukacyjne i rozwdj dzieci.

Przeciwdziatanie wykluczeniu w $rodowisku szkolnym, wymaga od placéwek edukacyjnych
dostosowania funkcji, programéw i prowadzonych dziatad do potrzeb jednostek,
doswiadczajacych deprywacji spotecznej.

Odpowiednio przygotowana przestrzer ufatwia nauke i procesy socjalizacyjne. Przyjazne
i uporzadkowane sale, korytarze i boiska wspomagajg pozytywne oddzialywanie na dzieci.
Odpowiednie warunki do nauki stymulujg rozwdj, sprzyjaja integracji, wskazuja ohowiazujace
nore i s3 wyznaczeniem tego, jak otoczenie powinno wygladad.

Inwestycie bedg sie koncentrowal na stworzeniu, utrzymywaniu i rozwijaniu tzw.

pozytywnego klimatu, na ktéry skiadaja sie wyglad szkoty, jej wyposaienie, atmosfera
panujaca pomigdzy uczniami oraz nauczycielami, prowadzone dziatania, jak | wyniki uczniéw.

Pozytywny klimat szkoty korzystnie wptywa na:
» osigghiecia szkalne,
* bezpieczeristwo i ograniczenie zjawiska agresji,

e przenoszenie schematéw zachowari obwizzujacych w szkole na $rodowisko
pozaszkolne,

® zaangazowanie nauczycieli i stabilno$¢ grona pedagogicznego, wplywajace na
poprawe wynikdw nauczania,

e skutecznosé interwencji szkolnych,

* zmniejszenie negatywnego wplywu réinic spoteczno-ekonomicznych miedzy
uczniami,

* zdrowie psychiczne ucznidw i ich dalsze funkcjonowanie na kolejnych etapach
edukacji oraz w spoteczeristwie,

» ograniczenie zachowari ryzykownych mtodziezy, innych niz przemoc i agresja, m.in.
uzywanie substancji psychoaktywnych, wagary,

Korzysci ze stworzenia pozytywnego klimatu szkofy szczegéine znaczenie majg w procesie
edukacji i opieki nad dzie¢mi ze Srodowisk defaworyzowanych. Jego oddziatywanie umozliwi
im uzyskanie wigkszego kapitatu spotecznego, co ufatwi im funkcjonowanie w rolach ucznia,
pracownika, rodzica i innych. Wsparcie i rozszerzenie oddziatywar w zakresie edukacyjnym
f pedagogicznym, wptynie na rozwinigcie zdolnodci dzieci i rozszerzenie ich perspektyw
edukacyjnych i zawodowych, co utatwi im dokonywanie trafnych wybordw w zakresie dalszej
$ciezki nauki lub drogi zawadowej.

Przedsigwzigcie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

[ | Podmiot realizujacy przedslewzlgcie
Miasto £ddi oraz wszystkie podmioty — z wylaczeniem os6b fizycznych (nie dotyczy osdb

prowadzacych dziatalnosé gospodarceza lub oéwiatowa na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytacznie pod warunkiem realizacji projekiu w partnerstwie z Miastem tédZ.

[ Szacowana wartosc przedsiewziecia | Zrddio finansowanla
22 918 500 z (5,5 min €) - $rodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania Srodkdw budzetu paristwa i innych Sradkéw zewnetrznych.
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] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Edukacja to najlepsze narzedzie przeciwdziatania wykluczeniu oraz wyréwnywania szans
wsrdd dziecl | miodziezy. Rola szkét jest szczegdlnie wazna z uwagi na ohowigzek ksztatcenia
do 18 roku 2ycia, dzieki czemu placdwki edukacyjne sg w stanie oddzialywad na miodych ludzi,
poprzez wplyw na ksztattowanie sie ich osobowodci, postaw, przekonaf, dazen, aspiracji.
Efektywna realizacja tych zada wymusza inwestycje w infrastrukture, zakup nowoczesnego
wyposazenia, ale takze w kadry | dopasowanie programéw edukacyjnych i pedagogicznych.

Zadaniem szkét, oprocz ksztatcenia, jest opieka nad dzieckiem i bycie pierwszg instytucjonalna
instancjy interwencji w przypadku pojawiania sie probleméw. Ta istotna i odpowiedzialna
rola, pocigga za sobg koniecznodé tworzenia odpowiedniego zaplecza (bazy lokalowej wraz
wyposazeniem, oferty edukacyjnej | zaje¢ pozalekcyjnych, opieki psychologicznej
i pedagogicznej, przeszkolonych kadr).

Niedofinansowanie szkét wptywa negatywnie na realizowane przez nie funkcje i kapitat ludzki
miasta, co odbija sig w kansekwencji na jego sytuaciji spofeczno-gospodarczej.

[ | Pragnozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Wskazniki produktu (zgodnie z $200P):

e Lliczha ucznidw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
W programie — 1935 0séb (2023);

» Liczba szkot, ktérych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie —
87 sztuk (2023);

¢ Liczba szkét i placdwek systemu o$wiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet
TiK da prowadzenia zajec edukacyjnych — 87 sztuk (2023);

¢ Lliczba nauczycieli objetych wsparciem w zakresie TIK w programie — 163 oschy
(2023);

» Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie ~ 41 oséb (2023).
Wskainiki rezultatu (zgodnie z Sz00P):

» Liczba nauczycieli, kt6rzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kempetencje po opuszczeniu
programu {osoby) — 80% {2023);

¢ Liczba ucznidw, ktdrzy nabyli kompetencje kluczowe lub uniwersaine po opuszczeniu
programu — 80% osdéb (2023);

s Liczba szkéf, ktérych pracownie przedmiotowe wykorzystujz doposazenie do
prowadzenia zajeé edukacyjnych — 95% sztuk (2023);

» Liczba szkdti placowek systemu oswiaty wykorzystujacych sprzet TIK do prowadzenia
zajet edukacyjnych — 95% sztuk (2023).

Sposob oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnosci, rejestr wydanych certyfikatéw/dyploméw/$wiadectw, rejestr faktur.

Przedsigwzigcie nr 25.:  Program podniesienia kluczowych kompetencji oséb
dorostych znajdujacych si¢ w szczegélnie niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy, w obszarze TIK i jezykéw obcych

[} Cel rewitalfzacji realizowany przez to przedsiewzlecie
Celoperacyjny 1.1.  Tworzyt bodzice dla lepszego zatrudnienio.

Cel aperacyjny 3.3 Wispierac inicjatywy lokalnych przedsigbiorcdw, w tym przedsiebiorcéw
Z braniy kreatywnej oraz tradyeyinvch rzemiost.
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Cel operacyjny 3.4.  Rozwijod postawe przedsiebiorczg, szczegdinie wirdd dzieci i miodzieiy.

m  Opis realizowanych zadan i lokallzacja przedsiewzlecta
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w catoéci na obszarze rewitalizacji, w wielu Iokalizacjach
lub poza obszarem rewitalizacji w zaleznodci od zamieszkania oséb kwalifikujacych sie do
wsparcia. Punktem wyjscia bowiem dla okredlenia lokalizacji przedsiewziecia beda grupy
docelowe, do ktérych kierowane jest wsparcie. Zaklada sie, ze przedsiewziecie skierowane
bedzie do mieszkafcéw obszaru rewitalizowanego lub do oséb przeniesionych w zwigzku
z wdrazaniem procesu rewitalizacji oraz z obszardéw tzw. enkiaw biedy.

Przedmiotem przedsiewzigcia beda szkolenia i kursy skierowane do oséh dorostych, ktére
zwhasngj . inicjatywy sq zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem lub podwyZszeniem
umiejetnosci oraz kompetencji cyfrowych i jezykowych.

] Podmiot realizujacy przedsiewziecia
Miasto todz oraz wszystkie podmiaty - z wylgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dzfatalnos¢ gospodarcza lub aswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych) -
wylgcznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem todzia.

B Szacowana wartos¢ przedsiewziecia | Zrddfo finansowania
4167 000 zt (1min €), $rodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé

zaangaiowania Srodkow budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.

M Opis oddziafywania przedsiewzigcia na zdlagnozowany kryzys
Koniecznos¢ realizacji Programu jest efektem braku odpowiednich kompetencji cyfrowych
oraz jezykowych os6b zamieszkujgcych abszar rewitalizowany, 0séb przeniesionych w zwigzku
z rewitalizacja oraz z tzw. enklaw biedy. Zaktada sie w ramach programu wsparcie edukacyjne
na réznych poziomach zaawansowania w zakresie umiejetnosci cyfrowych i postugiwania sie
w jezyku obcym, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu podstawowego.

| Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposob ich oceny
Wskazniki produktu:

¢ Liczba oséb o niskich kwalifikacjach ohjetych wsparciem — 883 osoby (2023);
» Liczba osob w wieku 50 lat i wigcej objetych wsparciem — 853 osohy (2023);
» Liczba os0b w wieku 25 lat i wigcej abjetych wsparciem — 194 osoby {2023).

WskaZniki rezultatu:

* Liczba osob o niskich kwalifikacjach, ktdre uzyskaty kwalifikacje lub nabyly
kompetencje po opuszezeniu programu — 80% osdb (2023);

* Liczba oséb w wieku 50 lat i wigcej, kidre uzyskaty kwalifikacje lub nabyty
kompetencje po opuszczeniu programu ~ 80% osdb (2023);

* liczba oséb w wieku 25 lat i wigcej, ktdére uzyskaly kwalifikacje lub nabyly
kompetencje po epuszczeniu programu — 80% oséb (2023).

Sposéb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnosci, rejestr wydanych certyfikatdw/dyploméw/$wiadectw, rejestr faktur.
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Przedsigwzigcie nr 26.:  Program  poprawy zdolnosci do  zatrudnienia
absolwentow ksztaicenia i szkolenia zawodowego oraz
dostosowanie kierunkéw ksztalcenia i szkolenia
zawodowego do  regionalnego rynku pracy
we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.’

] Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewziecie
Celoperacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dia lepszego zatrudnienia.

Celoperacyjny 1.2.  Zmniejszyc¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowaé proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacie spoteczng.

Celoperacyjny 1.3.  Zwigkszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszaru rewitalizacyi.
Cef operacyjny 1.4.  Budowa wspdinoty todzian wokdt dobra wspéinego.
Cel operacyjny 1.6.  Budowa¢ pomostowy kapitat spofeczny.

Celoperacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgeych prestiz obszary.

Cel operacyiny 3.4.  Rozwijaé postawe prredsiebiorczg, szczegdinie wirdd dzieci | miodziezy.

[ | Opis realizowanych zadar i lokalizacja przedsiewziecia
W ramach Programu realizowane bedg nastepujace zadania:

1) wsparcie szkét lub placdwek systemu oéwiaty prowadzgcych ksztatcenie zawodowe
{w tym szkét specjainych przysposabiajacych do pracy) w zakresie realizacji
programow ksztalcenia zawodowego w powigzaniu z otoczeniem spoleczno-
gospedarczym, obejmujace:

a. podnoszenie umiejetnosci, kampetencji oraz uzyskiwanie kwalifikacji
zawodowych przez ucznidw | stuchaczy jako przysziych absolwentdw oraz
wzmacnianie ich zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci poprzez
realizacje wysokiej jakosci stazy i praktyk zawodowych, a takie
dodatkowych zajec specjalistycznych,

b. doskonalenie umiejetnosci kompetencji fub kwalifikacji nauczycieli, w tym
nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia zawodowego, w tym poprzez
poszerzanie oferty stazy i praktyk dla nauczycieli,

. wyposazenie/doposazenie pracowni i warsztatéw szkolnych dla zawoddw
szkelnictwa zawodowego w nowoczesny sprzet, materialy dydaktyczne
zapewniajgce wysoka jakos¢ ksztatcenia i umoiliwiajgce realizacje podstawy
programowej ksztatcenia zawodowego,

d. modernizacjg oferty ksztatcenia zawodowego | dostosowanie jej do potrzeb
regionalnego rynku pracy, w szczegélnoici poprzez wspdtprace
z przedsigbiorcami  wigczajacg ich w proces ksztafcenia zawodowego
i egzaminowania,

e. rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego, w szczegélnosci poprzez
tworzenie Szkolnych Punktdw Informacji i Kariery {SPInKa}.

Ukontczenie szkoty zawodowej, w zwigzku z duiym zapotrzebowaniem na fachowcéw na
rynku pracy, czgsto daje niemal natychmiastowe zatrudnienie. Uzyskanie stalege dochodu
przez osobe majgcg wyuczony fach, potwierdzony zdaniem egzaminu zawodowego, zapewnia
finansowq samodzielnosé.

Oferta szkét zawodowych powinna by¢ rozwigzaniem ztej sytuacji spoleczno-ekonomicznej
mieszkaficédw todzi doswiadczajacych wykluczenia, a takie odpowiedzig na realne potrzeby
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miodziezy i dorostych, mieszkajacych na obszarach zdegradowanych i pochodzacych z rodzin,
bedacych klientami pomocy spotecznej fub funkcjenujacych blisko progu ubdstwa. W ich
przypadku umozliwia zerwanie z zaleznoscig od instytucjonalnego wsparcia finansowego.

Liczba kandydatéw da szkét zawodowych jest welaz zbyt mata w stosunku do potrzeb rynku.
Kreowanie ,mody” na szkoly zawodowe musi wspomdc odpowiednia kampania pramocyjna.
Powinna ana zosta¢ szczegdinie zintensyfikowana wéréd miadych mieszkaricdw terendw
rewitalizowanych i enklaw biedy, a takie wéréd innych grup zagrozonych wykluczeniem.

Oferta szkolnictwa zawodowego bedzie atrakcyjna tylko wowezas, gdy ksztatcenie bedzie
odbywato sig w zawodach, ktdre sg najbardziej poszukiwane na lokalnym rynku pracy, a wisc
zapewniy zatrudnienie w ciagle rozwijajgcych sie i najbardziej chtannych branzach.

Dobrze funkcjonujace szkoly zawodowe powinny byé magnesem przyciagajacym ucznidw
zobszaru catej todzi, ale takie z terenu tédzkiego Obszaru Metropolitalnego, réwniez
ze wzgledu na duze zapotrzebowanie lokainych przedsiebiorstw.

Ponadtc w ramach ninigjszego przedsiewziecia realizowane beda zadania w ramach
ksztatcenia ustawicznego:

1) wsparcie ksztatcenia ustawicznego poprzez organizacje pozaszkolnych form
ksztatcenia zawodowego (kwalifikacyjne kursy zawodowe, kursy umiejetnosci
zawodowych, inne kursy), wtym w celu przeciwdziatania brakom kadrowym
w ksztaiceniu zawodowym.

2) tworzenie | rozwdj ukierunkowanych branzowo centréw ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego we wspdtpracy z pracodawcami, w zakresie:

a. przygotowania szkdt i placowek systernu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe do petnienia funkcji CKZIU lub innego zespotu realizujacego
zadania CKZiU dla okreslenej branzy/zawody,

b. wsparcia realizacji zadar dla okreslonych branz przez CKZiU lub inne zespoly
realizujgce zadania CKZiU.

3) wsparcie szkdt i placdwek prowadzacych ksztalcenie zawadowe w zakresie
podnaszenia kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersainych obejmujace:

a, doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli
w zakresie stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych
ksztattowaniu | rozwijaniu u uczidw kompetencji kluczowych oraz
umiejetnosci uniwersalnych niezbgdnych na rynku pracy,

b. ksztaftowanie | rozwijanfe u uczniéw kompetencji kluczowych oraz
umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy.

4) realizacja kompleksowych programéw ksztalcenia praktycznego organizowanych
w migjscu pracy.

Ze wzgledu na zdiagnozowane potrzeby edukacyjne oraz scharakteryzowane obszary
kryzysowe, kiére oddziatuja poza obszar rewitalizacji niezbedne jest objecie wsparciem
w ramach Programu poprawy zdolnodci do zatrudnienia absolwentdw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz dostosowanie kierunkdw ksztatcenia i szkolenia zawodowego do
regionalnego rynku pracy we wspéipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, placéwek
odwiatowych ksztalcenia zawodowego znajdujacych sie na obszarze Miasta todzi,
w szczegblnodei na obszarze rewitalizacji. Mtodziez zamieszkujaca obszar rewitalizowany
uczgszcza | bedzie uczeszczac do placdwek ksziatcenia zawodowego zlokalizowanych na

terenie calego Miasta.

Placowki ksztatcenia ustawicznego Miasta todzi znajdujg sie na obszarze rewitalizowanym,
dlatego wsparcie edukacyjne udzielane przez nie stanowi¢ hedzie element przedsiewziecia.
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|| Podmiot realizufaey przedsigwziecie
Miasto t4dé oraz wszystkie podmioty — z wytgczeniem oséb fizyeznych {nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub o$wiatowy na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytacznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem todzia.

] S2acowana wartost przedsiewziecia i Zrédio finansowania
33 336 000 zt (8 min €)- $rodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangaiowania Srodkow budzetu paristwa i innych érodkéw zewnetrznych.

B Opls oddzialywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys

Edukacja to najlepsze narzedzie przeciwdziatania wykluczeniu zaréwno wéréd drieci
i mtodziezy, ale réwniez wsréd dorostych. Dlatego te? placdwki ksztaicenia zawodowego
iustawicznego powinny by¢ odpowiednio przygotowane do prowadzenia edukacji
w zawadach najpotrzebniejszych lokalnej gospodarce, umoiliwiajac zdobycie wiedzy
i umiejgtnosci oraz pewnego zatrudnienia i przyzwoitych zarobkéw. Wymusza to na nich
poprawe infrastruktury, zakup nowoczesnego wyposazenia, a takie dopasowanie programéw
edukacyjnych i kierunkdw ksztatcenia.

Celem Miasta jest stworzenie sytuacji, w ktérej miodzi mieszkarficy todzi beda wchodzié
wdorostodé z jak najwigkszym kapitatem spofecznym, przede wszystkim za sprawa
wyksztalcenia. Wymusza to finansowanie szkét na odpowiednim poziomie i przeprowadzenie
niezbednych inwestycji.

Niedofinansowanie oferty edukacyjnej placéwek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego nie
pozostaje bez wptywu na kapitat ludzki miasta, co odbija sie w konsekwencji na jego sytuacji
spoteczno-gospodarcze;.

Aby odnies¢ sukces szkolnictwe zawodowe musi spetniaé odpowiednie wymagania. Dlatego
tez inwestycje i przemiany muszg dotkngé fédzkich szkét zawodowych, dajac im szanse na
rozwdj i zbudowanie solidnej pozycji w obszarze 16dzkiego sektora edukacii.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecla [ sposéb ich oceny
Wskazniki produktu:

* Liczba ucznidw szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w stazach
i praktykach u pracodawcy — 599 oséb (2023};

® Lliczba 0s6b uczestniczacych w pozaszkalnych formach ksztafcenia w programie —
453 osoby (2023);

¢  Liczba szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego doposatonych w programie w sprzet
i materialy dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia zawodowego — 12 sztuk

(2023);

s Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego o.raz instruktorow praktycznej nauki
zawodu objetych wsparciem w programie — 119 oséb {2023);

» Liczba podmiotéw realizujgcych zadania centrum ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego ohjetych wsparciem w programie — 2 sztuk {2023);

e Liczba ucznidw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
lub umiejetnosci uniwersalnych w programie - 173 osoby {2023).

Wskainiki rezultatu;

s liczha os6b, ktdre uzyskaty kwalifikacje w ramach pozaszkolnych form ksztatcenia —
86% oséb (2023);

* Lliczha szkét i placowek ksztalcenia zawodowego wykorzystujacych doposazenie
zakupione dzieki EFS — 95% sztuk {2023);
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* Liczba nauczycieli ksztafcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, ktdrzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencie po opuszczeniu
programu — 80% asdb (2023);

s Liczba ucznidw, kibrzy nabyli kampetencje kluczowe lub umiejetnodci uniwersalne po
opuszczehiu programu ~ 100% oséh (2023),

Sposdh oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowe;j, tj. miedzy innymi list
obecnosci, refestr wydanych certyfikatéw/dyplomdw/éwiadectw, rejestr faktur.

Przedsiewziecie nr 27.:  Program  aktywizacji  spoleczno-zawodowej osdb
zagrozonych ubastwem lub wykluczeniem

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecle
Cel operacyjny 1.2, Zmniejszy¢ skale naraienia na ubéstwo, zahamoewac¢ proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3, Zwiekszyc szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4.  Budowa wspdinoty fodzian wokd! dobra wspsinego.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijoc postawe przedsigbiorezq, szczegdinie wérdd dzieci i miodziezy.

| Opis reallzowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitafizacji, w wielu lokalizacjach.

W ramach Programu realizowane bedg nastepujace zadania:

1) programy stuzgce aktywizacji spoteczno-zawodowej os6b zagrozonych ubdstwem fub
wykluczeniem spolecznym za pomocy instrumentéw aktywizacji spotecznej,
zawodowej, edukacyjnej:

a. instrumenty aktywizacji spotecznej ukierunkowane na przywrdcenie
zdolnodci do prawidfowega wypetniania rél spotecznych, w tym praca
socjalna,

b. instrumenty aktywizacji zawocdowej ukierunkowane na podniesienie
kwalifikacji zawodowych, poszerzenie wiedzy i umiejetnosei w celu
uzyskania lub utrzymania zatrudnienia,

¢c. instrumenty aktywizacji edukacyjnej ukierunkowane na poszerzenie wiedzy i
umiejetnoscl podnoszacych kompetencje ogélne, wplywajace na status
spofeczny.

2) wsparcie na tworzenie lub funkcjonowanie podmiotéw integracji spotecznej stuzace
realizacji ustug reintegracji spoteczno-zawodowej, w tym KIS, CIS, WTZ, ZAZ.

Dziatania skierowane do oséb zagroionych ubdstwem lub wylkduczeniem spotecznym
z obszaru rewitalizowanego, bedg realizowane miedzy innymi w Klubach Integracji Spotecznej,
Wydziatach Pracy Srodowiskowej i Punktach Pracy Socjalnej, dzialajgcych w strukturach
Miejskiego Qsrodka Pomocy Spotecznej w kodzi.

Czes¢ w/w zasobdw lokalowych zlokalizowanych jest poza obszarem rewitalizacji, dlatego
wskazane jest rozszerzenie realizacfi przedsiewziet z obszaru aktywizacji spoteczno -
zawodowef 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem poza cbszar rewitalizowany.

Czeét dziatarl, ze wzgledu na rodzaj wsparcia, zasieg oraz charakter realizowana bedzie
w formule partnerskiej z podmiotami zewnetrznymi.

| Podmiot realizujacy przedsigwzigcie
Miasto tddZ - Miejski Osrodek Pomacy Spotecznej w todzi
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Podmioty specjalizujgce sie w aktywizowaniu oséb zagrozonych ubdstwem [ub wykluczeniem
spotecznym:

¢ Instytucje pomocy i integracji spotecznej;
s  Podmioty ekenomii spoteczney;

¢ Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyine, zwigzki
i stowarzyszenia jst;

* Organizacje pozarzgdowe;

e Kodcioly, zwiqzki wyznaniowe oraz osoby prawne kofciotow | zwigzkow
wyznaniowych;

* Przedsigbiorcy wylacznie pod warunkiem realizacji projekty w  partnerstwie
z Miastem todzia.

Rola podmiotéw okreslana bedzie kazdorazowo w umowie pomiedzy stronami.

N Szacowana warto$é przedslewzigcia i Zrédto finansowania
22 710 150 zt {5 450 000 €) - $rodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje 5|e mozliwosé

zaangazowania Srodkow budzetu pafistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

B Opis oddzialywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
W roku 2015 z pomocy Miejskiego Oérodka Pomocy Spofecznej w todzi korzystaty ogétem
22 874 rodziny. Poréwnujgc liczbe oséb w rodzinach objetych pomocg do liczby ludnosci
wygenerowanej z rejestru mieszkaricow Miasta todzi (wg stanu na dzied 31.12.2015 r.)
$wiadczenia otrzymato 6,05% fodzian. MNajczestszymi  dysfunkciami  wystepujacymi
w rodzinach, ktérym przyznano pomoc w roku 2015 byfy: ubdstwo (62,73% ogdtu rodzin
korzystajgcych z pomocy spotecznej) i bezrobocie (59,81%).

Realizacja Programu jest zatem odpowiedzig na wyzwania w zakresie wiaczenia spotecznego
takie jak podniesienie poziomu aktywnoéci zawodowej, w tym wzrost zatrudnienia
i przeciwdziatanie ubdstwu. Objecie klientdw pomocy spotecznej wsparciem w postaci
instrumentéw aktywizacji spotecznej, zawodowej i edukacyjnej wplynie na poprawe ich
kompetencji i kwalifikacji w tych obszarach.

Szansg na wigczenie spoteczne | zatrudnienie osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
jest takie rozwdj podmiotéw integracji spotecznej takich jak KiS-y, CIS-y, WTZ-y i ZAZ-y.
Rozwsj ten stanowi istotny element polityki wzrostu zatrudnienia, przejawiajacy sie
w umazliwieniu zatrudnienia 0s6b w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-zawodowej, Realizacja
Programu przyczyni sie do wzrostu szans osdb  zagroionych wykluczeniem na
usamodzielnienie, trwalg aktywizacjg oraz integracje spateczng i zawodows,

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia | sposéh ich oceny
WskaZnik produktu:

¢ Liczha oséb zagroionych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie - 1695 oséb {2023);

* Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami ohjetych wsparciem w programie — 424 osoby
(2023).
WskaZnik rezultatu:

¢ Liczba 0sdb zagroZonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujacych
pracy poc opuszczeniu programu - 56% oscb {2023);

* liczba 0sdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spofecznym pracujgcych po
opuszczeniu programu {tgcznie z pracujacymi na wlasny rachunek) - 20% oséb

(2023);
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¢ Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spofecznym, ktdre uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu - 15% oséb (2023).

Spasob oceny: systematyczny monitoring dekumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnaosci, refestr wydanych certyfikatow/dyploméw/éwiadectw, rejestr faktur.

Przedsiewzigcie nr 28.:  Program  aktywizacji  spofeczno-zawodowe]  oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem finansowany

w ramach ZIT

[ ] Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewziecie
Celoperacyjny 1.2.  Zmniejszyé skalg narazenia na ubbstwo, zahamowad proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacie spofeczng.
Cel operacyjny 1.3.  Zwigkszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4.  Budowa wspéinoty todzian wokdt dobra wspéinego.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsiebiorczq, szczegdinie wsrdd dzieci | mfodziezy.

[ | Opis realizowanych zadai i lokalizacja przedsigwziecia
Przedsiqwzigcie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

1) programy stuzgce aktywizacji spoteczno-zawodowej 0sdb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym za pomocy instrumentéw aktywizacji spotecznej,
zawodowe], edukacyjnej:

a. instrumenty aktywizacji spofecznej ukierunkowane na przywrécenie
zdoinosci do prawidlowego wypetniania rél spotecznych, w tym praca
socjalna,

b. instrumenty aktywizacji zawodowej ukierunkowane na podniesienie

kwalifikacji zawodowych, poszerzenie wiedzy i umiejetnoéci w celu
rzyskania lub utrzymania zatrudnienis,

c. instrumenty aktywizacji edukacyjnej ukierunkowane na poszerzenie wiedzy
i umiejetnosci pednoszacych kompetencje ogéine, wplywajace na status
spoteczny.

2) wsparcie na tworzenie lub funkcjonowanie podmiotéw integracji spofecznej stuzace
realizacji ustug reintegracji spofeczno-zawadowej, w tym KIS, CIS, WTZ, ZAZ. .

Dziatania skierowane do oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
z abszaru rewitalizowanego, bedg realizowane migdzy innymi w Klubach Integracji Spotecznej,
Wydziatach Pracy Srodowiskowej i Punktach Pracy Socjalnej, dziatajgeych w strukturach
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Lodzi.

Czesé w/w zasobéw lokalowych zlokalizowanych jest poza obszarem rewitalizacji, dlatego
wskazane jest rozszerzenie realizacji przedsigwzieé z obszaru aktywizacji spoteczno —
zawodowej 0sob zagrozenych ubdstwem lub wykluczeniem poza obszar rewitalizowany.

Czest driatar, ze wzgledu na rodzaj wsparcia, zasieg oraz charakter realizowana bedzie
w formule partnerskiej z podmiotami zewnetrznymi.

] Podmiot realizujgcy przedsiewzigcie
- Miasto tddz - Miejski Cérodek Pomocy Spotecznej w Lodzi

Podmioty specjalizujgce sie w aktywizowaniu oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym:

* [nstytucje pomocy i integracji spotecznej;
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s  Podmioty ekonomii spotecznej;

* Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, zwigzki
i stowarzyszenia jst;

¢ Organizacje pozarzgdowe;

* Koscioly, 2zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kodciotdw | zwigzkéw
wyznaniowych;

e Przedsighiorcy,

N Szacowana wartosc przedslgwzigeia i frédto finansowania
53 956 866,20 zt (12948 612 €), Srodki z EFS i budZetu miasta. Ponadto przewiduje sie
mozliwosé zaangazowania Srodkdéw budzetu panstwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

] Opis oddzlalywania przedsiewzigcia na zdlagnozowany kryzys
W roku 2015 z pomocy Miejskiego Oérodka Pomocy Spotecznej w todzi korzystaly ogdtem
22 874 rodziny, Poréwnujac liczbg ostb w rodzinach objetych pomocy do liczby ludnoéci
wygenerowanej z rejestru mieszkaicow Miasta todzi {wg stanu na dzief 31.12.2015 r.)
$wiadczenia otrzymato  6,05% todzian. Najczestszymi  dysfunkcjami wystepujacymi
w rodzinach, kt6rym przyznanc pomoc w roku 2015 byty: ubéstwo (62,73% ogdiu rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej) i bezrobocie (59,91%).

Realizacja Programu jest zatem odpowiedzig na wyzwania w zakresie wigczenia spofecznego
takie jak podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej, w tym wzrost zatrudnienia
i przeciwdziatanie ubdstwu. Objecie klientéw pomocy spofecznej wsparciem w postaci
instrumentow aktywizacji spofecznej, zawodowej i edukacyjnej wplynie na poprawe ich
kompetencji i kwalifikacji w tych obszarach.

Szansg na wigczenie spoteczne i zatrudnienie osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
jest takie rozwoj podmiotdw integracji spofecznej takich jak KIS-y, CIS-y, WTZ-y i ZAZ-y.
Rozwdj ten stanowi istotny element polityki wzrostu zatrudnienia, przejawiajacy sie
w umoiliwieniu zatrudnienia oséb w najtrudniejszej sytuacii spoteczno-zawadowej. Realizacja
Programu przyczyni sig do wazrostu szans osdb  zagroionych wykluczeniem na
usamodzielnienie, trwatg aktywizacje oraz integracje spofeczng i zawodowa.

Dziatania realizowane w ramach Przedsiewzigcia 28 przyczynia sie do realizacji nastepujacych
celdw Strategii Rozwoju tddzkiego Obszaru Metropolitalnego:

1. V.2.2:Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w miastach,
2. V.2.5. Rozwdj nowoczesnego kapitatu ludzkiego oraz silnego informacyjnego

spoteczerstwa obywatelskiega.
Projekty hedy realizowane na terenie cafego todzkiego Obszaru Metropolitalnego, w

szczegolnosei na obszarze rewitalizowanym Miasta todzi,

| ] Prognozowane rezultaty przedsiewzlecla i sposcb ich oceny
Wskaiznik produktu:

* Lliczha oséb zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w pregramie — 2 422 osoby (2023).

» Liczba osob z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 606 oséb
(2023).

WskaZnik rezultatu;

e Liczba osdb zagrozonych ubdstwem Jub wykluczeniem spotecznym poszukujacych
pracy po opuszczeniu programu - 56% asdb (2023).
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* Liczha oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po
opuszczeniu programu {{acznie z pracujgcymi na wiasny rachunek) - 20% oséb
(2023).

* Lliczba osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu - 15% oséh {2023).

Sposéb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi list
obecnodci, rejestr wydanych certyfikatéw/dyploméw/éwiadectw, rejestr faktur.

Przedsigwzigcie nr29.:  Program wsparcia ustug spolecznych i zdrowotnych
finansowany w ramach ZIT

|| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenio
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszary rewitalizacji.
Cel operacyjny 1.4.  Budowa wspdinoty fodzian wokd! dobra wspsinego.

Cel operacyjny 3.4.  Rozwijac postawe przedsigbiorczq, szczegdinie wirdd dzieci i miodziesy.

] Opis realizawanych zadan i lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

1) Rozwéj ustug placéwek wsparcia dziennego oraz innych alternatywnych form opieki
dla dzieci powyzej 3. roku 2ycia i mtodziezy stuzgcych integracji spotecznej oraz
zapobieganiu patologiom,

2} Rozwdj ustug medyczno-opiekuriczych dla osdb zaleinych Iub niesamodzieinych,
w tym osob starszych lub z niepetnosprawnodciami stuzacych zaspokojeniu rosnacych
potrzeb wynikajacych z niesamodzielnosci,

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tadz - Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w todzi.

| ] Szacowana warto$¢ przedsiewziecia i Zradio finansowania
44 586 900 zt {10 700000 €) — srodki z EFS i budietu miasta, Przewiduje sie mozliwoéé

zaangazowania Srodkéw programéw aperacyjnych, budzetu pafstwa i innych érodkow
zewnetrznych.

n Opis oddzialywanla przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiqwzigcie bezposrednio oddziatuje na poprawg bezpieczefistwa socjalnego i opieki
zdrowotnej na obszarze rewitalizacji, w szczegdinosci w zakresie opieki nad dzieémi do lat
trzech i osobami zaleznymi (niesamodzielnymi}, wymagajacymi opieki — w zakresach
odpowiadajacych specyfice zadan poszczegdlinych placéwek,

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposdb ich oceny

Rezultatem bedzie poprawa sytuacji rodzin, kiérych czlonkami sg osoby zaleine wymagajace
catodobowe] opieki, poprzez zapewnienie takiej opieki przez placéwki w ciggu dnia
i umozliwienie podejmowania przez cztonkdw rodziny innej aktywnosci w czasie, w ktérym
opieke nad cztonkiem rodziny sprawuje placdwka. WskaZnikiem rezultatu bedzie liczha
wymagajacych opieki, korzysta z pomocy i wsparcia placéwek {éredniorocznie). Wartosé
bazowa wskaZnika wyniesie 0. Wartos¢ referencyjna winna by€ ustalona na podstawie
diagnozy potrzeb i korygowana na tej podstawie co 3 lata.

Wskainiki produktu:
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* Liczba osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
spotecznymi Swiadczonymi w interesie ogdinym w programie — 727 oséb (2023).

»  Liczba 036b zagrozonych ubdstwem lub wykiuczeniem spofecznym objetych ustugami
zdrowotnymi w programie — 1967 osdb (2023).

Wskazniki produktu, ktére wymagaja monitorewania:
s Liczba 0sdb zagrozonych ubdstwem Jub wykluczeniem spotecznym cbjetych ustugami
asystenckimi i opiekuiczymi §wiadczonymi w spotecznosci lokainej w programie

« Liczba osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym cbjetych ustugami
w postaci mieszkan chrenionych i wspomaganych w programie

* Liczba osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym ohjetych ustugami
wspierania rodziny i pleczy zastepczej w programie.

Wskainiki rezultatu:
¢ Liczha wspartych w programie miejsc swiadczenia ustug spotecznych istniejacych po
zakoiiczeniu projektu — 423 sztuki (2023).

¢ Liczba wspartych w programie miejsc §wiadczenia ustug zdrowotnych istniejacych po
zakoiiczeniu projektu — 282 sztuki (2023).

* Liczha oséb zagrozonych ubdstwem fub wykluczeniem spotecznym poszukujacych
pracy, uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu, zdobywajgcych kwalifikacje,
pracujacych {tacznie z prowadzacymi dziatalno$é na wiasny rachunek) po apuszezeniu
programu — 5% oséb (2023).

WskaZniki rezultatu, ktdre wymagajg monitorowania:
¢ liczba utworzonych w programie miejsc Swiadczenia ustug asystenckich
i opiekuriczych istniejgeych po zakohczeniu projektu,
s liczha utworzonych w programie migjsc $wiadczenia ustug w mieszkaniach
wspomaganych i chrenionych istniejgcych po zakoriczeniu projektu,
e liczba utworzonych w programie miejsc $wiadczenia ustug wspierania rodziny i pieczy
zastepczej istniejgeych po zakoriczeniu projektu,

e liczba os6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, ktére opuscity
opiekg instytucjonalng na rzecz ustug spofecznych $wiadczonych w spotecznosci

lokalnej w programie.

Przedsiqwzigcie nr30.:  Program wzrostu zatrudnienia oséb bezrobotnych,
biernych zawodowo i poszukujacych pracy

[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwzigcie
Celoperacyjny 1.1 Twarzyd bodZce dla lepszego zatrudnienia,

Cef operacyiny 1.2 Zmniejszyc skale narazenia no ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym ~ poprzez animacje spofeczng.

Cef operocyjny 1.6 Budowad pomostowy kapitat spofeczny,

| Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsiewzigcie ze wzgledu na zdiagnozowany problem bezrobocia bedzie obejmowate osoby
bezrobotne, bierne zawecdowo i poszukujace pracy zamieszkujgce obszar Miasta todzi,

w szczegolnoscl obszar rewitalizacji.

Programy akiywizacji zawodowej sfuiace przywréceniu na rynek pracy oséb, ktérym
udzielane jest wsparcie:
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1} instrumenty i ustugi rynku pracy majsce na celu zidentyfikowanie barier
uniemozliwiajacych wejscie lub powrdt na rynek pracy, okreslenie $ciezki zawodowej
oraz indywidualizacje wsparcia:

a. posrednictwo pracy,
b. poradnictwo zawodowe,
¢. identyfikacja potrzeb;

2) instrumenty i ustugi rynku pracy stuzace podnoszeniu kompetencji i nabywaniu
kwalifikacji zawodowych oraz ich lepszemu dopasowaniu do potrzeb rynku pracy,
np. poprzez wysokiej jakosci szkolenia;

3)  instrumenty i ustugi rynku pracy sfuzace zdobyciu doswiadczenia za.wudowego:
3. staie,
b. praktyki zawodowe,
¢. subsydiowane zatrudnienie,

d. wyposazenie lub doposazenie stanowiska pracy.

| Podmiot realizujacy przedsiewzigeie
Miasto tédf oraz wszystkie podmioty — z wytaczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy osdb
prowadzacych dziatalnosé gospodarcza lub o$wiatow na podstawie przepiséw odrebnych) -
wylacznie pod warunkiem realizacji projekiu w partnerstwie z Miastem L6d3,

[ | Szacowana wartosc przedsiewziecia | frddto finansowania
31 252 500 zt (7,5 min €} - $rodki z EFS | budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢
zaangaowania $rodkdéw budzetu paristwa i innych $radkéw zewnetrznych.

| Opis oddzialywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Rozpoznanie potrzeb i zjawisk zachodzacych na regionalnym rynku pracy, w tym
postepujacych zmian demaograficznych, wskazuje na konieczno$é podjecia szeregu dziatals,
ktére majg na celu zwigkszyé mozliwosci zatrudnienia oséb bezrobotnych, biernych
zawodowo i poszukujgcych pracy. Zadania przewidziane do realizowania maja istotny wptyw
na rynek pracy. Instrumenty takie jak posrednictwo pracy, czy poradnictwo zawodowe
zidentyfikuja bariery uniemoiliwiajace osobom bezrobotnym, biernym zawodowao
i poszukujacym pracy wejscie lub powrdt na rynek pracy, a wysokiej jakosci szkolenia pozwolg
na podniesienie kompetencji i podnoszenie kwalifikacji zawodowych tych oséb. Wdrazanie
rozwigzad z zakresu aktywizacfi zawodowej zaowocuje podejmowaniem zatrudnienia,
zwigkszaniem zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw, czy tez podniesieniem pewnosci siebie
w funkcjonowaniu na rynku pracy. Efektem dziatar przyjetych w przedsiewzieciu bedzie
wzrost zatrudnienia, a tym samym przywrdcenie na rynek pracy oséb z ww. grup.

[ | Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposéb ich oceny
Wiskazniki produktu (zgodnie z Sz00P):

s Liczba os6b bezrobotnych {facznie z diugotrwale bezrobotnymi) objetych wsparciem
w programie — 922 osoby {485 m i 437 kj, (2023);

» Liczba oséb o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie — 874 osoby
{2023);

» Liczba oséb dfugotrwate bezrobotnych objetych wsparciem w programie — 655 oséh
{2023);

¢ Liczba oséb w wieku 50 lat i wigcej objetych wsparciem w programie — 655 oséb
{2023);
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* Liczha oséb z niepetnasprawnosciami objetych wsparciem w programie — 109 oséb
{2023);

* Liczba osdb biernych zawodowo objetych wsparciem w programie — 444 asoby
{198 m i 246 k) (2023).

Wskazniki rezultatu (zgodnie z 5z00P):

¢ Liczha oséb pracujacych po opuszezeniu programu {tacznie z pracujgcymi na wiasny
rachunek} / Liczba 0sdb bezrobotnych {tacznie z dtugotrwale bezrobotnymi} objetych
wsparciem w programie — 45% osdh (2023);

* Liczba oséb pracujacych pe opuszezeniu programu (facznie z pracujacymi na wiasny
rachunek) / Liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych ohjetych wsparciem w progranie
— 45% oséh (2023);

* liczha pracujacych po opuszczeniu programu {tacznie z pracujgcymi na wiasny
rachunek} / Liczba aséb z niepetnosprawnosciami abjetych wsparciem w programie —
37% osdb {2023);

* Liczba 0séb pracujacych po opuszczeniu programu (facznie z pracujacymi na wlasny
rachunek) / Liczba oséb biernych zawodowo objetych wsparciem w programie —
40% oséh (2023);

» Lliczba osob, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu / Liczba oséb
bezrobotnych (fgcznie 2  dlugotrwale bezrobotnymi} objetych wsparciem
w programie — 30% osdb {2023);

* Lliczba osdb, ktdére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu / Liczha oséb
dtugotrwale bezrobotnych objetych wsparciem w programie {osoby) — 30% (2023);

e Lliczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu / Liczba oséb
z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie — 30% oséb {2023};

e Lliczba oséb, ktdre uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu programu / Liczba oséb
biernych zawodowo objetych wsparciem w programie - 30% os6hb (2023).

Sposéb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innyrmi list
obecnodci, rejestrow  wydanych  certyfikatdw/dypioméw/éwiadectw,  zaswiadczen
o zatrudnieniu.

Przedsigwzigcie nr31.:  Program zwigkszania liczby trwatych, nowopowstalych
przedsiebiorstw (start-up’ow)

] Cel rewitalizacji reallzowany przez to przedsiewzigcie
Celoperacyjny 3.2 Wsplerad synergie przedsigbiarczosci,

Cef operacyjny 3.3 Wspieral inicjatywy lokalnych przedsigbiorcéw oraz przedsiebiorcow
z sektoroéw kreatywnych i nowoczesnych gatezi przemysiu.

n Opis realizowanych zadari i lokalizacja przedsigwzlecla
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w cafosci na chszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

Bezzwrotne wsparcie dla oséb znajdujacych ste w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy,
zamierzajacych rozpoczad prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, obejmujace:

1) dotacje na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej;

2) finansowe wsparcie pomostowe stuzace pokryciu biezacych wydatkéw powstatych
w poczatkowym okresie prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej;

3) wsparcie szkoleniowo-doradcze:
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a. szkolenia zwigzane z prowadzeniem dziatainoéci gospodarczej,
h. pomoc w przygotowaniu hiznesplanu,

c. doradztwo w sprawie bieigcych zagadnied zwiazanych z prowadzong
dziatalnoscia;

4) preinkubacje dziatalnoici gospodarczej.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecle
Miasto £0dZ oraz wszystkie podmioty — z wylaczeniem oséb fizycznych {nie dotyczy osdb
prowadzacych dzialaino$¢ gospodarczy lub oéwiatows na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytgcznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem £4d3.

m Szacowana wartosé przedsiewziecla | Zrddio finansowania
31252500 zt (7,5 min €) $rodki z EFS i budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania Srodkow budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

N Opis oddziatywanla przedsiewzigcla na zdiagnozowany kryzys

Wspieranie przedsigbiorczoici w regionie jest wainym elementem aktywnej polityki rynku
pracy. Gfowna przeszkods utrudniajacy zafozenie i rozwdj dziatalnoéci gospodarczej sq
ograniczenia finansowe, Program zwiekszania liczby trwalych, nowopowstatych
przedsigbiorstw (start-upéw) poprzez zidentyfikowanie u osdb znajdujgcych  sie
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy trudnodci i barier, bedzie wsparciem dzieki
zindywidualizowanemu i kompleksowemu podejsciu do rozwigzania problemdw tych osdb.
Wsparcie  szkoleniowo-doradcze przyczyni sie do  wzrostu  wiedzy w  zakresie
przedsigbiorczosci oraz pozwoli na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych u oséb
zamierzajgcych rozpoczgc prowadzenie dziafalnosci gospodarczej. Drieki otrzymanym
$rodkom na podjecie dziatainosci gospodarczej mozliwe bedzie generowanie nowych miejsc
pracy, zaréwno w formie samozatrudnienia, jak i w miare rozwoju firmy réwniez dla
pracownikéw najemnych. W celu zwigkszania przezywalnosci nowoutworzonych firm, w ich
poczatkowej fazie rozwoju niezbedne bedzie zapewnienie dodatkowego wsparcia, jakim jest
finansowe wsparcie pomostowe. Dziatania podjete w przedsiewzieciu pozwoly na
przywrdcenie na rynek pracy oséb znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy
i przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia.

| Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposdb Ich oceny
Wskainiki produktu {zgodnie z $zQOP):

e Lliczha oséh bezrobotnych (tacznie z diugotrwale bezrobotnymi) objetych wsparciem
w programie ~ 417 oséb, (182 mi 235 k), (2023);

* liczba 0s0b pozostajacych bez pracy, ktdre otrzymaty bezzwrotne $rodki na podjecie
dziatainosci gospodarczej w programie — 403 osoby (2023).

Wskazniki rezultatu {zgodnie z $2Q0P):

¢ Liczha utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS érodkdéw na podjecie
dziatalnosci gospedarczej — 419 sztuk {2023).

Sposéb oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, tj. miedzy innymi:
podpisanych umdw na udzielenie wsparcia, weryfikacja wpisu do CEIDG.

Przedsiewzigcie nr32.:  Program zwigkszania liczby trwatych, nowopowstatych
przedsigbiorstw (start-upéw} finansowany w ramach zZIT

[ ] Cel rewitalizac]i reallzowany przez to przedsigwzigcie
Celoperacyiny 3.2 Wspierad synergie przedsiebiorczosci,
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Cel operacyjny 3.3 Wspierad inicjatywy lokalnych przedsiebiorcéw oraz przedsiebiorcéw
z sektorow kreatywnych i nowoczesnych gafezi przemystu.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedslewzigcia
Wsparciem w ramach Programu zwigkszania liczby trwatych, nowopowstalych
przedsiebiorstw (start-updwy) finansowany w ramach ZIT objety bedzie obszar Miasta t.odzi, w
szczegblnoscl obszar rewitalizacji. Bezzwrotne wsparcie dla oséb zamierzajacych rozpoczad
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, obejmujace:

1} dotacje na uruchomienie dziatalnoéci gospodarczej;

2) finansowe wsparcie pomostowe sfuzace pokryciu biezgcych wydatkéw powstafych
w poczatkowym okresfe prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej;

3) wsparcie szkoleniowo-doradcze:
a. szkolenia zwigzane z prowadzeniem dziafanosci gospodarczej,
b. pomac w przygotowaniu biznesplanu,

¢. doradztwo w sprawie biezgcych zagadnied zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig;

4} preinkubacje dziatalnodei gospodarcze;.

Podmiot realizujacy przedsiewzigcie _
Miasto £édZ oraz wszystkie podmioty ~ z wylaczeniern oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzgcych dziatainos¢ gospodarcza lub o$wiatowa na podstawie przepiséw odrebnych) -
wytacznie pod warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z Miastem tédz.

Szacowana wartos¢ przedsiewzlecla | Zrddio finansowania
38 336 400 zt (9,2 min €} - $rodki z EFS | budzetu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zagngatowania Srodkéw budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Wspieranie przedsiebiorczosci w regfonie jest waznym elementem aktywnej polityki rynku
pracy. Gloéwng przeszkodg utrudniajacy zatoienie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej sa
ograniczenia finansowe. Program zwiekszania liczby trwalych, nowopowstafych
przedsigbiorstw (start-updw} finansowany w ramach ZIT poprzez zidentyfikowanie u oséh
znajdujacych sig w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy trudnosci i barier, bedzie wsparciem
dzigki zindywidualizowanemu i kompleksowemu podejsciu do rozwigzania probleméw tych
osdb. Wsparcie szkoleniowo-doradcze przyczyni sie do wazrostu wiedzy w zakresie
przedsiebiorczodci oraz pozwoli na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych u oséb
zamierzajacych rozpoczad prowadzenie dziatalnoscl gospodarczej. Dzieki otrzymanym
srodkom na podjecie dziatalnosci gospodarczej mozliwe bgdzie generowanie nowych miejsc
pracy, zarébwno w formie samozatrudnienia, jak i w miare rozwoju firmy réwniez dla
pracownikéw najemnych. W celu zwiekszania przezywalnosci nowoutworzonych firm, w ich
poczatkowej fazie rozwoju niezbedne bedzie zapewnienie dodatkowego wsparcia, jakim jest
finansowe wsparcie pomostowe. Dzfatania podjgte w przedsiewzieciu pozwola na
przywrdcenie na rynek pracy oséb znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy
i przyczynig sie do wzrostu zatrudnienia.

Prognozowane rezultaty przedsigwzigcla i sposdh ich oceny
Wskazniki produktu:

» Liczba osob bezrobotnych {tacznie z diugotrwale bezrobotnymi) objetych wsparciem
w programie — 486 0s6b (212 m i 274 k), (2023);

¢ Liczha osdb pozostajacych bez pracy, ktdre otrzymaty bezzwrotne érodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej w programie — 469 osdb (2023);
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WskaZniki rezultaty;

* Liczha utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS $rodkéw na padjecie
dziatainosci gospodarczej — 488 sztuk (2023).

Sposob oceny: systematyczny monitoring dokumentacji projektowej, t. miedzy innymi
podpisanych umdw na udzielenie wsparcia, weryfikacja wpisu do CEIDG.

Przedsiewzigcie nr33.:  Racjonalizacja zuiycia energii — termomodernizacja
obiektow edukacyjnych Lodzi

] Cel rewitalizac|l realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote fodzian wokét dobra wspéinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowaé wizerunek centrum todzi jako przestrzeni ofrokcyinej, Zywej,
kreatywnej, cickowej | prayjaznej.

Celoperacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposozenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

M Opis realizowanych zadar | lokallzacja przedsiewzigcia
Przedsiewzigcie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji, czeiciowo poza obszarem,

w wielu [okalizacjach.

Czesé obiektéw edukacyjnych znajduje sie poza obszarem rewitalizacji, lecz beda w nich
realizowane funkcje nakierowane na mieszkaficow z obszaru rewitalizacji i spdjne
z planowanymi dziataniami spofecznymi stuzgcymi realizacji celu 1 wynikajacego z programu
rewitalizacji: przywrdcenie spdjnosci spotecznej, w ramach, ktérych beds realizowane zadania
kluczowe takie jak, zmniejszenie skali narazenia na ubdstwo i zahamowanie procesu
dziedziczenia ubdstwa dzigki zwigkszaniu szans edukacyjnych mtodych mieszkaricow, w tym
z obszaru rewitalizacji.

Modernizacja energetyczna wskazanych placéwek oéwiatowych na terenie miasta todzi
zgodnie z opracowang dokumentacjy dia kaidej z nich, w tym: ocieplenie ohiektu, wymiana
okien, drzwi zewngtrznych oraz odwietlenia na energooszczedne, przebudowa systemdw
grzewczych wraz z wymiang i padiaczeniem do Zrédta ciepta.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewzigcie
Miasto LédZ.

n Szacowana wartosé¢ przédsiewziecia i #rédfo finansowania _
206 594 828 z, Srodki z EFRR i budietu miasta. Ponadto przewiduje sig mozliwos¢
zaangazowania srodkow budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.

| Opis oddzialywania przedslewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziafywanie tego przedsiewziecia na nastgpujace zdiagnozowane

problemy:

* ziy stan techniczny budynkdw mieszkalnych i.niemie'szkalnych {w tym budynkéw
o wartosci zabytkowej) potozonych w obszarze rewitalizacji;

» niskiej emisji wynikajacej z niepetnego podtaczenia zasobu mieszkaniowego do ciepta
sieciowego.

] Prognozowane rezultaty przadsigwzigcia 1 sposéb ich oceny
Prognozowanym rezultatem jest poprawa warunkdéw w miejscach zamieszkania poprzez

likwidacie niskiej emisji i zmniejszenie negatywnego oddzialywania na $rodowisko.
Wskaznikiem rezultatu bedzie zsumowana mac cieplna zlikwidowanych palenisk i kotidw
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indywidualnych na paliwo state (w przypadku piecdw domowych — oszacowana wg
powierzchni uzytkowej ogrzewanego lokalu), ktére zastapiono cieptem systemowym. Wartosé
bazowa wskainika wynosi 0. Zaktada sig, ze wskaZnik bedzie corocznie narastat a2 do 100%
wartosci referencyjnej, przewidzianej w projekcie termomedernizacji.

Przedsigwzigcie nr 34.:  Program niskoemisyjnego transportu miejskiego

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.4.  Tworzy¢ konsekwentng preferencie dia ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian kiimatycznych.

B Opls realizowanych zadar i lokallzac]a przedsiewziecla
Przedsigwzigcie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji, czesciowo poza ohszarem,

w wielu fokalizacjach.

Przedsiqwzigcie oddziatuje na rewitalizowany obszar, stuzy skomunikowaniu go z innymi
obszarami Miasta i integracji mieszkaicéw, zapobiega wykluczeniu spotecznemu asdb
z obszaru, umozliwia im uczestnictwo w dziataniach realizowanych poza ohszarem.

Celem programu jest zwiekszone wykorzystanie transportu publicznego. Realizacja programu
przyczyni sig do stworzenia sprawnego i bezpiecznego systemu publicznego transportu
zhiorowego, o wysokiej jakosci $wiadczonych ustug, spetniajacego standardy unijne w zakresie
ochrony $rodowiska, konkurencyjnego wzgledem transportu indywidualnego.

Zakres rzeczowy projektu obejmuje rozwdj infrastruktury transportowe], w szczegélnosci
zakup niskoemisyjnego taboru dia publicznego transportu zbiorowego, pojazdéw
o alternatywnych  systemach  napedowych, dostosowanych do  potrzeb  oséb
z niepetnosprawnosciami lub oséb z ograniczong moiliwoécia poruszania sie.

Przy realizacji przedsigwzigcia nalezy wzigc pod uwage powigzanie transportu miejskiego
zbudowang linig kelejwa i dwoma nowymi przystankami na obszarze rewitafizacji, tj.
przystankiem kolejowym w rejonie skrzyzowania ul. Zielonej i al. T. Kosciuszki oraz
przystankiem kolejowym w rejonie ul. Ogrodowej i ul, Karskiego.

[} Podmiot realizujacy przedslewzigeie
Miasto £6dZ | MPK - £édé, sp. z 0.0,

] Szacowana wartos¢ przedsiewzlecia i irédio finansowania
675613172 z#, Srodki z EFRR i budietu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwodé

zaangazowania Srodkdw budzetu paristwa i innych srodkdw zewnetrznych.

n Opis oddziatywania przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsigwzigcia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:
s ziy stan techniczny taboru transportu zbiorowego zwlaszcza tramwajowego.

] Prognozowane rezultaty przedsigwziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem bedzie poprawa jakodci zycia w obszarze rewitalizacji poprzez zwiekszenie
korzystania z transportu publicznego. Wskainikiem rezultatu bedzie zsumowana roczna praca
przewozowa® lokalnego transportu publicznege na obszarze rewitalizacji. Warto$é bazowa
wskaznika powinna zosta¢ zbadana przez MPK dla roku rozpoczecia realizacji projektu.

5 Wyrazona w pasazero-kilomentrach, {dopuszcza sig oszacowanie dowolng wiarygodng meteda przyjmowana
dla szacewania pracy przewozowej w pasazerskim transporcie publicznym w miastach).
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Wartos¢ wskaZnika nie powinna byé nizsza niz w roku bazowym, przy jednoczesnym zaleceniu
wzrostu,

Przedsigwzigcie nr 35.:  Program ochrony powietrza

] Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewzlecie
Cel operacyjny 1.5. Zapobiegoc segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréinicowang spotecznosé
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegaé eksportowaniu problemow spofecznych poza obszar.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 4.1.  Poprawic stondard techniczny budynkdw mieszkalnych | ustugowych
w obszarze zamieszkanig.

[ | Opis realizowanych zada# i lokalizacja przedsigwzigeia
Celem projektu fest lepsza jako$¢ powietrza. W ramach programu przewiduje sie realizacje
zadan zwigzanych z modernizacjg Zrddet ciepta, o$wietleniem publicznym bazujacym na
urzadzeniach energooszczednych oraz podwyiszeniem parametréw energetycznych
budynkdw, co powinno prowadzic do obnizenia kosztéw eksploatacyjnych.

Ponadto planowane przedsiewzigcia wptyna na racjonalizacje rozproszonych systeméw
gospodarowania energia i cleptem uiytkowym oraz oszczednodciy w zuzyciu energii
pierwotnej, co w znacznym stopniu spowoduje ograniczenie emisji dwutlenku wegla oraz
zwiekszy efektywnosc energetyczna.

Ze wegledu na zdiagnozowane potrzeby w zakresie ochrony powietrza oraz scharakteryzo-

wane obszary kryzysowe, ktore oddziatujy poza ohszar rewitalizacji niezbedne jest objecie
wsparciem w ramach niniejszego Programu obszaru Miasta todzi, a w szczegdinodei obszaru

rewitalizacji.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewzigcie
Miasto £odZ,

[ | Szacowana wartos¢ przedsiewzigcia | Zrédio finansowania
36 199 050 #, éradki z EFRR | budzetu miasta.
Przewiduje sie moiliwos¢ zaangaiowania srodkéw programdw operacyjnych, drodkdw
budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

] Qpis oddzlatywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiaghozowane

problemy: niska emisja.

[ | Pragnozowane rezultaty przedsiewzigeia i sposoh ich oceny
Szacowany roczny spadek emisji gazow cieplarnianych {CO34), wskainik produktu: Liczba

budynkdw uwzgledniajgcych standardy budownictwa pasywnego (szt.)
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Przedsigwziqcie nr 36.:  Szlakiem  Architektury Widkienniczej. Rewitalizacja
Ksiezego Miyna™,

[ | Cel rewitalizac]l realizowany przez to przedsiewzlecle
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubbstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubistwa, W tym — poprzez animacje do Zywego uczestnictwa w kulturze.

Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspdinote fodzian wokét dobra wspéinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cefoperacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzenie do centrum projektéw budujgeych prestiz obszaru,

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnial i wzbogacod krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokainej,

Celoperacyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynkéw mieszkainych iustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.2.  Promowad powstawanie przestrzeni publicznych i pdipublicznych
aranzowanych z udziatern mieszkancéw.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkanio w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Cel operacyjny 4.4.  Tworzyc konsekwentng preferencie dia ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmion kifmatycznych.

. Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewzigeia
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

1) Zagospodarowanie przestrzeni publicznej Ksigzego Miyna (modernizacja przestrzeni
publicznej podwdérek wraz renowacjg infrastruktury lokalnej, modernizacja alejki
Ksigzy Miyn, budowa ,zielonego” parkingu przy ul. Fabrycznej 17, ciagu pieszo-
rowerowege na terenie bylej bacznicy kolejowej).

2) Renowacfa budynkéw mieszkalnych na terenie Ksiezego Miyna stanowiacych
wlasnoé¢ miasta todzi; i stanowigcych whasnosé wspdlnot mieszkaniowych i
przedsiebiorcéw - projekt partnerski.

3} Renowacja budynkéw gospodarczych (w tym przy ul. Ksigzy Miyn nr 2 dia potrzeb
Klubu Ksigzego Miyna); obszar zlokalizowany pomiedzy ulicami Fabryczna,
Przgdzalniang, Tymienieckiego i Magazynowa — z wyfaczeniem hudynku szkoty przy
ul. Ksigzy Mtyn 13/15. '

| Podmiot reailzujacy przedsiewziecie
Miasto £odi.

| Szacowana wartosé przedsiewziecia | frédio finansowania
78 713 504 1z, drodki z EFRR i budiety miasta. Penadto przewiduje sie mozliwosé

zaangazowania rodkéw budzetu panistwa i innych $rodkdw zewnetrznych.

m Opis oddziatywania przedsiewzigcia na zdlagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

W Kantrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa todzkiego rozumiany jako Rewitalizacja Ksiezego Mtyna.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi 2026+ 193

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

| Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposéb ich oceny
Prognozowane rezultaty:

1) Wytworzenie na terenie zespotu Ksigzego Miyna atrakcyjnych przestrzeni publicznej
{modernizacja przestrzeni podwérek, alejki Ksiezy Miyn, budowa zielonego parkingu
i ciggu pieszo-rowerowego}; wskaZnikiem bedzie powierzchnia catkowita urzadzone]
przestrzeni publicznej71, przy czym:

3,  Wartos¢ bazowa wskaZnika wynosi 0;

b. Wartas¢ referencyjng okreélaja projekty budowlane; wskaznik osiagniety
powinien zmierzaé do 100% wartosci referencyjnej.

2) Poprawa warunkéw zamieszkania poprzez renowacje budynkéw mieszkalnych na
terenie Ksigzego Milyna; wskaZnikiem bedzie zsumowana powierzchnia uiytkowa
rementowanych budynkéw, przy czym:

a. Wartosé bazowa wskaznika wynesi 0;

b. Wartos¢ referencyjng okre$lajg projekty budowlane; wskainik osiagniety
powinien zmierzac do 100% wartoscl referencyjnej.

3) Stworzenie warunkéw do podejmowania aktywnosci spolecznej i gospodarczej
poprzez renowacjq budynkdw gospodarczych przy ul. Ksigzy Miyn {w tym pray ul.
Ksigzy Mtyn nr 2 dla potrzeb Klubu Ksieiego Miyna); wskaznikiem bedzie
powierzchnia uzytkowa wyremontowanych hudynkdw, przy czym:

a. Wartos¢ bazowa wskainika wynosi 0;

b. Wartos¢ referencying okresfaja projekty budowlane; wskaznik osiggniety
powinien zmierzac do 100% wartoéci referencyjne;j.

Przedsigwzigcie nr37.:  Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3, 5
i ul. Tuwima 10 (Program Nowe Centrum todzi)”

[ | Cel rewltallzac]i realizowany przez to przedsiewzigcle
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszyc skale narazenia no ubbstwo, zahamowad proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.
Cel operacyjny 1.3.  Zwigkszy¢ szanse edukacyjne mlodych mieszkaricow obszaru rewitalizacyi.
Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspéinote todzian wokdt dobra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakeyjne;, ywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej,

Cel operacyjny 2.2. Tworzy¢ pezestanki do odczuwenia dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektsw budujgcych prestiz obszary.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniaé | wzbogacaé krajobraz kulturowy obszaru Jako
fundament toZzsamosci lokainej,

™ Do obliczania wartosci wskaznika beda brane pod uwage wylacznie przestrzenie spetniajace standard opisany
w Programie Atrakcyjne Przesirzenie Miejskie.

2 W Kontrakcie Teryterialnym dla Wojewddztwa tddzkiego rozumiany jako Rewitalizacja przestrzeni. migejskiej

przy ulicy Moniuszki w todzi,
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Cel operacyjny 4.2. Promowaé powstawanie przestrzeni publicznych | pdipublicznych
araniewanych z udziafem mieszkaricéw.

B Opis reallzowanych zadai i iokalizacja przedsiewziecla
W ramach Projektu pn. ,Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3, 5 i Tuwirna 10
{Program Nowe Centrum todzi)” realizowane beda nastepujace dziatania:

1) Rewitalizacja i wyposazenie budynku przy ul. Moniuszki 5 z przeznaczeniem go na
cele kulturalno — edukacyjne dla potrzeb instytucji kultury Domu Literatury wraz z
filia Mediateka.

2) Remont i przebudowa budynku Moniuszki 3 z przeznaczeniem go na cele
administracyjne UML {Nieruchomos¢ Moniuszki 3 przeznaczona bedzie na siedzibe
wydziatu Urzedu Miasta todzi.

3} Remont oraz przebudowa budynku Tuwima 10, z przeznaczeniem go na cele
administracyjne UML (Obiekt przeznaczony zostanie na potrzeby funkcjonowania
UML.),

4) Otwarcie kwartatu poprzez budowe drogi faczacej ul. Tuwima z ul. Moniuszki.

5} Remont ul. Maniuszki.

[ ] Podmiot reallzujacy przedsiewzigcie
Miasto Lddi,

[ | Szacowana wartosé przedsiewziecla i Zrédlo finansowania
50 788 811 1z, srodki z EFRR i budZetu miasta, Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zagngazowania Srodkdw budzetu paristwa i innych $rodkdw zewnetrznych.

] Opls oddziatywania przedslewzlgcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istothe oddzialywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:
*  niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym [ kulturalnym;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

| Prognozowane rezuitaty przedsiewzlecia i sposdb ich oceny
1} W odniesieniu do remontu budynkdéw przy ul. Tuwima 10 i Moniuszki 3 rezultatem
bedzie podniesienie standardu obsfugi ludnosci (ustugi  administracyjne).
WskaZnikiem rezultatu bedzie zsumowana powierzchnia uzytkowa remontowanych
budynkdw, przy czym:

a. wartod¢ bazowa wskaznika wynosi 0,

b. wartos¢ referencyjng okrestajg projekty budowlane; wskaZnik osiagniety
powinien réwnac sie wartodci referencyjnaj.

2) W odniesteniu do remontu budynku Moniuszki 5 rezultatem bedzie zwiekszenie
uczestnictwa w kulturze. Wskaznikiem rezultatu bedzie w tym przypadku zsumowana
ilos¢ odwiedzajacych Mediateke corocznie, przy czym:

a. warto$¢ bazowa (oczekiwana liczba odwiedzin w pierwszym roku dziatania)
i wartosc referencyjna (planowana roczna liczba odwiedzin w roku 2026)
wskaZnika powinna zostaé okreslona w programie dziatania Mediateki {Jub
innym analogicznym deokumencie okreslajgcym diugoletni plan dziatania tej
instytucii},

b. wskainik osiggniety w pierwszym roku powinien byé nie mniejszy od
zaplanowanej wartosci bazowej a nastepnie w kolejnych latach powinien
narastac stopniowo az do wartosci referencyjnej 2026.
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3)

W odniesieniu do przebudowy ulicy Moniuszki i budowy nowej ulicy rezultatem
bedzie zwiekszenie dostepu mieszkaficow do atrakeyjnych przestrzeni publicznych
wysokie] jakosci. Wskaznikiem bedzie wzrost73 liczby ludnosci zamieszkujacej w
strefie 5-minutowego pieszego dojécia (= 350 m.) do urzadzanych przestrzeni, przy
czym wartodcia bazowa jest (zhadana) liczha osdb, ktdre obecnie zamieszkuja w
strefie 350 m od planowanych inwestycji i nie majg w promieniu 35 m innej
atrakcyjnej przestrzeni publicznej.

Przedsiewzigcie nr38.:  Zagospodarowanie obiektéw pofabrycznych i kompleksu

patacowego Steinertéw

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzyc bod#ce dia lepszego zatrudnienia.

Pomocniczo:

Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote fodzian wokét dobra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyinej, 2ywej,

kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez

wprowadzanie do centrum projektéw budufgeych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3, Stopniowo uspdjniaé | wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru jako

fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyé przestizenie dig dziatainosci gospodarczef.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq

w infrastrukture techniczng.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziacia
Przedsigwziecie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w lokalizacjach przy

ul.: Piotrkowskiej 272 a i b, Piotrkowskiej 274.

1}

2)

3)

4)
5)
6}

Kompleks obiektdw pofabrycznych i kompleksu patacowego Steinertéw zostanie
gruntownie wyremontowany i zaadaptowany na nowe funkcje. Przewiduje sie

nastepujgce prace:

Prace konstrukcyjne, wzmacniajgce Iistniejaca konstrukcje budynkéw, roboty
konstrukcyjne dostosowujace istniejaca przestrze do obowigzujacych przepiséw
p. poz., bhp.

Remont konserwatorski i restauratorski obiektéw, prace remontowo -
konserwatorskie wnegtrz patacowych oraz renowacja ich wystroju wraz
z modernizacjg instalacji wewnetrznych,

Whprowadzenie instalacji CO, elektrycznej, teletechnicznej, ppoz.
Przystosowanie obiektéw dla oséb niepetnosprawnych ruchowo.

Zagospodarowanie terendw, uporzadkowanie otoczenia patacowego.

” Przez werost rozumiemy catkowita. liczbg tudnosci zamieszkujgcej w strefie 350-matrowego dojicia do
przebudowywanych przestrzeni, pomniejszang o liczbe oséb kidre juz wezesniej miaty taki dostep do innegj

atrakcyjnej przestrzeni miejskiej,
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| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Miasto £édz.

[ ] Szacowana wartost przedsiewziecia i Zrédie finansewanla
38 531 193 i, drodki z EFRR i budzetu miasts. Ponadto przewiduje sig mozliwosé
zaangazowania srodkdw budzetu paiistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddzialywania przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziafywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

* negatywne zjawiska gospodarcze w tym niski stopied przedsiebiorczoéci oraz staba
kendycja przedsiebiorstw;

® negatywne zjawiska srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia | sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie: (1) powstanie znacznego zasobu powierzchni uzytkowej
sprzyjajacej powstawaniu zatrudnienia wysokiej jakosci, oraz (2) uspéjnienie krajobrazu
kulturowego poprzez przywrdcenie $wietnosci znaczacemu zespotowi urbanistycznemu.

Wskainikiem rezultatu bedzie zsumowana powierzchnia uzytkowa wyremontowanego
zespotu budynkéw, oddana do uiytkowania. Wartoé¢ bazowa wskasnika = 0. Wartadé
referencyjna zostanie ustalona w projekcie budowlanym. Warto$¢ osiagnicta powinna rawnat
sie wartosci referencyjnej.

Przedsigwzigcie nr39.:  Program termomodernizacji budynkéw - program
komplementarny w  stosunku do  Rewitalizacji
Obszarowej Centrum todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecte
Celoperacyjny 1.2.  Zmniejszyc skalg narazenia na ubbstwo, zahamowad proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spotfeczng.
Cel operacyjny 1.4.  Budowod wspdinote fodzian wokdt dobra wspdinego.

Celoperacyjny 1.5.  Zapobiega¢ segregacji przestrzennej, tworzyd zréZnicowang spoteczng na
obszarach rewitalizowanych,

Cefoperacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu probleméw spotecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1.  Budowa¢ wizerunek centrum todii jako przestrzeni atrakcyinef, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej,

Cel operacyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynkéw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkanig.

Celoperacyjny 4.2.  Promowad powstawanie przestrzeni publicznych i poipublicznych
aranzowanych z udziatern mieszkaticow.

Celoperacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Celoperacyjny 4.4. Tworzyc konsekwentng preferencje dia ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych.

] Opis realizowanych zadarn i lokalizacja przedsiewziecla
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
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Pedmiot realizujacy przedsiewzigcie
Miasto £dd:.

Szacowana warto$é przedsiewzigeia i Zrédlo filnansowania
72 970 787 o, Srodki z EFRR | budietu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania Srodkdw budzetu pafistwa i innych érodkéw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedslgwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

e iy stan techniczny budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych {w tym budynkéw
0 wartosci zabytkowej) patozonych w obszarze rewitalizacji;

¢ niskiej emisji wynikajgcej z niepetnego podiaczenia zasobu mieszkaniowego do ciepta
sieciowego.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem bedzie poprawa stanu Srodowiska dzigki zmniejszeniu niskiej emisji i ograniczeniu
zuzycia energii w obiektach publicznych. Wska#nikami ewaluacji beda wewnetrze wskazniki
projektu {wskaZniki uzyskania efektu ekologicznego i wzrostu efektywnodci energetycznej).

Przedsigwzigcie nr 40.:  Program uzbrojenia terenéw inwestycyjnych

Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiowzigcie
Cef operacyjny 1.1.  Tworzyc bodzce di lepszeqo zatrudnienia,

Cel operacyjny 1.2.  Zmnigjszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenig
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyé przestrzenie dia dziatalnosci gospodarczey.

Opis realizowanych zadan I lokalizacja przedsiewzigeia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w wybranej fokalizacji poza obszarem rewitalizacji. Celem

programu jest kompleksowe przygotowanie terenéw pod inwestycje gospodarcze™,

UZASADNIENIE lokalizacji poza obszarem rewitalizacii: w ztozonej sieci zadai zwigzanych
z aktywizacja gospodarczg centrum miasta trzeba braé pod uwage takie mozliwosé
uruchamiania przedsigwzig¢ gospodarczych, ktére — ze wzgledu na swoja specyfike
{np. wzgledy technclogiczne, logistyczne czy ekologiczne) — musza znalesé lakalizacje dla swej
czesci produkeyjnej poza centrum miasta, chod tworeg zatrudnienie dla mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji i lokujg w centrum swoje pozostate funkcje, przyczyniajac sie do jego ozywienia.
Nie chcac stwarzal bariery rozwojowej tego typu przedsiewzieciom, ale jednoczeénie
przestrzegajac zasady fokowania ucigitiwych funkcji produkeyjnych poza obszarami
zamieszkania, miasto £édz zdecydowato sig na uzbrojenie terenu pod dziatalno$é produkeyjng
poza obszarem rewitalizacji, ze szczegdlnym nastawieniem na potrzeby rozwojowe tych
podmiotow z Obszaru rewitalizacji, ktére nie moga tu rozwija¢ swojej czeéci produkeyjnej,
a zatrudniajg mieszkaricdw obszaru rewlalizacji. Odpowiednie klavzule gwarantujgce
zachowanie preferencji zatrudnienia dla mieszkaricéw obszaru rewitalizacji zostang zawarte
w dokumentach przetargowych | umowach na dzierzawe uzbrojonych terendw.

I Typy przedsiewzigé: kompleksowe przygotowanie tereny inwestycyjnego dostosowane do potrzeb

potencjalnych inwestordw.
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Przy realizacji przedsiewziecia nateizy wziaé pod uwage ewentualnosé kolizji z projektowanymi
i realizowanymi inwestycjami kolejowymi na terenie m. todzi.

] Podmiot realizujgey przedsiewzigeie
Miasto LGdZ.

] Szacowana warto$é przedsiewzigcia | Zrédto finansowania
22462 984 oA, drodki z EFRR i budietu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé
zaangazowania Srodkdw budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

[ Opis oddziatywania przedsiewzlecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

*  wysokie bezrobocie,

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

| Prognozowane rezultaty przedsiewziecia | sposdb ich oceny
Rezultatem bedzie powstanie miejsc pracy, a wiec zwigkszonego prawdopodobiedstwa
znalezienia zatrudnienia. WskaZnikiem rezultatu bedzie zsumowana ilogé miejsc pracy
w firmach ulokowanych na uzbrojonym terenie. Warto$€ bazowa = 0. Wskaznik powinien
stopniowo narastac. Wartoici referencyjnej nie ustala sie.

Przedsigwzigcie nr41.:  Informatyczne ustugi przestrzenne w rewitalizowanej
strefie wielkomiejskiej miasta todzi -

[ | Cel rewitalizac]l realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej,

[ | Opls realizowanych zadat I lokalizacja przedsiqwzigeia
Przedsigwzigcie bgdzie realizowane w catosci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

1) Wykonanie, udostepnienie i prezentacja powszechnie dostepnej Geodezyjnej
Ewidencji Sieci Uzbrojenia Terenu GESUT, cayli zbioru danych geograficznych
o przewodach sieci uzbrojenia terenu ipodziemnych budowlach (przedmiotach
GESUT), o ich wiasdcicielach araz administratorach (podmioty GESUT).

2) Monitorowanie zmian przestrzeni/ zabudowy - dane z monitoringu zmian zabudowy
wykenanej na podstawie aktualnej Ortofotomapy oraz detekeji réznicowej
dotychczasowych opracowan ortoobrazowych. Prezentacja systemdw wizualizacji
rozwigza  architektonicznych dla  strefy wielkomiejskiej, ze szczegSlnym
uwzglgdnieniem obiektdw modernizowanych lub nowopowstatych, majacych wplyw
na architekturg krajobrazu w miescie.

3) Prezentacja obiektéw w strefie wielkomiejskie]. Monitorowanie pracesu rewitalizaji.
Stworzenie portalu przedstawiajacego osiggniecia projektu.

[ | Podmlot realizujacy przedsiewzigcie
tddzki Osrodek Geodezji.

m Szacowana wartos¢ przedstewziecia i Zrédio finansowania
11 500000 zi, drodki z EFRR i budietu miasta. Ponadtc przewiduje sie mozliwoét

zaangazowania srodkdw budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.
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W Opis oddzialywania przedsiewziecia na zdlagnozowany kryzys

Przedsiqwzigcie nie oddziatuje bezpoirednio na zaden z czynnikéw kryzysu. Jego specyfika
polega na tym, ze oddziatuje ono posrednio na wszystkie przedsiewziecia, ktorych elementami
$3 zadania budowlane przewidujace podtaczenie do instalaci podziemnych lub wymagajace
przeprowadzenia robdt ziemnych. Dziek'i zrealizowaniu przedsiewziecia bedzie mozliwe
sprawniejsze projektowanie i realizowanie zadar budowlanych w ohszarze rewitalizacji,
azkolei ta zwigkszona sprawnoéé bedzie oddziatywaé bezpodrednio na czynniki kryzysu:
problematyczng jako$E miejsc zamieszkania, deficyt dobrze urzadzonych przestrzeni
publicznych, motliwo$¢ podejmowania dziatalnoéci gospodarczej itp.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéb ich oceny
Rezultatem jest publiczny otwarty dostep do produktu przedsigwziecia: odpowiedniego
rozwigzania informatycznego sktadajgcego sie z bazy danych o instalacjach i interfejsu
sfuzacego wprowadzaniu danych oraz ich prezentacji. Wskasnik rezuitatu to wskaznik
faktycznego uruchomienia i udostepnienia produktu. Ma on charakter binarny (TAK/NIE).

Przedsiewzigcie nr42.:  Budowa systeméw teleinformatycznych wspierajacych
realizacig | Etapu Programu Inteligentna Polityka
Spoteczna w todzi - IPS

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzlecte
Cel operacyjny 1.2 Zmniejszy¢ skalg narazenia na ubdstwo, zahamowad praces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Pomocniczo:
Cef operacyjny 1.1 Tworzyd bodéce dia lepszego zatrudnienia,
Cel operacyjny 1.4 Budowaé wspéinote todzian wokdt dobra wspdinego.

Cel operacyjny 1.7  Zapobiegad eksportowaniu probleméw spofecznych poza obszar.

[ | Opis realizowanych zadan | lokalizacja przedsiewziecia
Projekt nie ma charakteru przestrzennego, dotyczy rozwoju e-ustug oraz budowy systemow
teleinformatycznych skierowanych do mieszkaricéw miasta, stuzacych realizacji celdw
rewitalizacji. Z tego wzgledu brak mozliwosci wskazania lokalizacji projektu.

Celem bezposrednim projektu jest umozliwienie integracji informacji na temat ustug obszaru
polityki spotecznej i ich adresatéw oraz optymalizacja proceséw i usprawnienie obiegu
informacji w obszarze polityki spotecznej w miescie todzi. Realizacja Projektu przyczyni sie do
zwigkszenta dostgpu do informacji na temat form pomocy dostepnych w obszarze polityki
spotecznej dla klientow i pracownikéw polityki spotecznej, jak réwniez pozwoli na dokonanie
usprawniert w zakresie korzystania z poszczegdlnych ustug. Projekt przyczyni si¢ rowniei do
wzrostu efektywnosci dziatania jednostek obszaru IPS oraz do poprawy jakosci swiadczanych
przez hie ustug.

Zakres rzeczowy projektu obejmuje wdrozenfe systemu teleinformatycznego wraz z zakupem
niezbednej infrastruktury IT oraz budowe platformy umozliwiajacej dostep do ustug
spotecznych.

| Podmiot realizujgcy przedsiewzlecle
Miasto £ddz.

- Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrddio flnansowania
9677 040 zt — srodki z EFRR, budiet parstwa i budzet miasta. Ponadto przewiduje sie
moziwo$¢ zaangazowania $rodkéw budzetu panistwa i innych srodkéw zewnetrznych.
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Opis oddzlatywania przedsiewzigcla na zdiagnozowany kryzys
Prognozuje sig pozytywne oddziatywanie projektu na przezwycigzanie negatywnych zjawisk
spotecznych i przywracania utraconej spéjnoéci spotecznej na obszarze rewitalizacji poprzez
usprawnienie obiegu informacji w zakresie dziataii polityki spofecznej, a takie usprawnienia
w zakresie korzystania z poszczegblnych ustug.

Prognozowane rezuitaty przedsigwzigcia i sposob ich oceny
Zaktada sig, ze rezultatem realizacji Przedsiewzigcia (wskaZniki z SzOOP) bedzie liczba pobrar/
odtworzen dokumentéw zawierajgcych informacje sektora publicznego. Produktami projektu
beda m.in.: utworzone lub dostosowane systemy informatyczne oraz ustugi publiczne
udostgpnione on-line o stopniu dojrzatoéci 3 - dwustronna interakeja. Rezultaty zostang
zmierzone na podstawie protokoféw odbioru araz informacji z systemu.

Uzasadnlenie reallzacji projektu poza obszarem rewitalizacji
Profekt nie ma charakteru przestrzennego, brak jest mozliwesci wskazania lokalizacji projektu.

Projekt stuzy realizacji celéw zapisanych w Gminnym Obszarze Rewitalizacji, zwlaszeza celu
operacyjnego 1.2 - Zmniejszyc skale naraZenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng, w ramach kierunku dziatania: Stosowad
preferencyjne wsparcie dia dziatari nastawionych na zintegrowang prace modelem Labiryntu
Problemdw — zioionej sieci wspdizaleinych przyczyn problemow spofecznych, z ktérych
ubdstwo jest jednym z problemdw weztowych, cel operacyjny 1.1 Tworzyé bodzce dia lepszego
zgtrydnienia, a takie cel operacyjny 1.7 Zapobiegad eksportowaniu problemdw spofecznych
poza obszar, w ramach kierunku dziatania ,Prowadzi¢ pefng ewidencie ruchdw ludnosci
zwiqzanych z przedsigwzigciomi rewitalizacyinymi, w tym — przekwaterowart czasowych
zwigqzanych z remontami | powrotéw po zakoriczeniu remontéw; wskaznik odsetka powrotéw
powinien zmierza¢ do 100% i by podstawowym miernikiem rezultatu zadar remontowych

w rewitolizacyi.

Grupa docelowa projektu bedy mieszkaricy Miasta - kiienci jednostek polityki spotecznej,
w sposéh szczegdlny mieszkaricy obszaru rewitalizacji, gdzie, zgodnie z diagnoza GPR,
w spos6b skoncentrowany wystepujg problemy spoleczne, a takie pracownicy jednostek
polityki spotecznej, ktére maja swoje siedziby (poza Centrum Swiadczert Socjalnych), na

terenie obszaru rewitalizacji.

Z przyczyn technologicznych § merytorycznych nie moina wyodrebnié z zakresu
przedsiewziecia wdrozenia tylko ograniczajgcege sie do klientéw z obszary rewitalizacji.
W zakresie realizacji Hurtowni danych gromadzacych informacje statystyczne zasadnych jest
porownywanie informacji o mieszkanicach obszaru rewitalizacji z mieszkaricami pozostatych

cbszaréw miasta.

Przedsiewzigcie nr43.: Modernizacja oraz rozbudowa szlakéw | tras

turystycznych w todzi, w tym ,Wille i palace”,
»Architektura przemystowa”, ,Ulica Piotrkowska” ,t6dz
Bajkowa”

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyjne;, Zywej,

kreotywnej, ciekawej i przyjaznej.

Celoperacyjny 2.2.  Tworzyl przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum profektéw budujgeych prestiz obszaru.

Opis realizowanych zadar 1 lokalizacja przedsiewzlecia
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w cato$ci na ohszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
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Realizowane zadania to:

1) Sporzadzenie szczegétowego planu oznakowania szlakéw i tras turystycznych,
a nastgpnie — projektdw poszczegdinych oznakowan.

2)  Whvykonanie systemu oznakowania obicktéw zgodnego ze zintegrowanym systemem
infarmacji, identyfikacji oraz orientacji przestrzennej miasta todzi przez wykonanie
odpowiednich tablic i trwate umieszczenie ich w terenie,

[ | Podmiot realizujacy przedsiewzlecie
Miasto todi.

M Szacowana warto$t przedsiewzlecia i zZrédio finansowania
5447 525 3, drodki z EFRR i budietu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé
zaangazowania Srodkdw budzetu pafistwa i innych érodkdw zewnetrznych.

n Opis oddziatywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

*  niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéb Ich oceny
Rezultatem przedsiewzigcia bedzie uporzadkowanie fadu informacyjnego w przestrzeni
miasta, a przez to podniesienie estetyki przestrzeni publicznej, przy czym:

1) W zakresie zadania ,sporzadzenie szczegélowego planu oznakowania szlakéw i tras
turystycznych, oraz projektéw poszczegélnych oznakowan” wskaznikiem bedzie
powstanie takiego planu i kompletu projektdw {wskaznik binarny TAK/NIE).

2) W zakresie zadania ,wykonanie systemu oznakowania obiektéw [...] przez wykonanie
odpowiednich tablic i trwate umieszczenie ich w terenie” Wskasnikiem bedzie
odsetek zainstalowanych tablic w stosuriku do wartosci referencyinej, przy czym:

a. Wartosé bazowa wskaZnika wynosi ,,0”,

b. Wartos¢ referencyjng okresla ogdlnie plan, o ktdrym mowa w pkt. 1.,
a doprecyzowujg jg projekty wykonawcze.

Przedsiqwzigcie nr44.:  Program rozwoju gospodarki turystycznej — program
komplementarny w  stosunku do  Rewitalizacji
Obszarowej Centrum todzi

[ | Cel rewitalizac]l realizowany przez to przedsiewzigcie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszyc skale narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Celoperacyjny 1.3.  Zwigkszyc szanse edukacyjne miodych mieszkarcéw obszaru rewitalizacyi,
Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote todzian wokdt dobra wspdinego.

Cel operacyjny 2.1.  Budowa¢ wizerunek centrum todz joko przestrzeni atrakcyjne), Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazney.

Celoperacyjny 2.2.  Tworzyd przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujqeych prestiz obszaru.

[ ] Opis realizowanych zadan 1 lokalizacfa przedsiewziecia
Przedsigwzigcie bgdzie realizowane w cato$ci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.
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Celem programu jest zwigkszone wykorzystanie waioréw przyrodniczych i kulturowych dla
rozwoju gospodarki turystycznej. Program przyczyni sie do stworzenia warunkéw do rozwoju
gospodarki turystycznej w aparciu o wykorzystanie potencjatéw endogenicznych regionu.

Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Miasto tddi.

Szacowana wartos¢ przedslewzigceia i Zrodio finansowania
5 601 338 zf, érodki z EFRR i budietu miasta. Ponadto przewiduje sie moiliwoéé
zaangazowania $rodkdw budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

¢ niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposdb ich aceny

Rezultatem zrealizowania programu bedzie wzrost motliwosci zarobkowania przez
mieszkaicéw w sektorze obstugi ruchu turystycznego w zwiazku ze zwigkszeniem tego ruchu
na skutek zrealizowania programu. Wskaznikiem ewaluacyjnym dla tego rezultatu jest
wskaznik intensywnosci  ruchu turystvcznego Charvata™, wyrazony liczba noclegdw
udzielonych w ciggu roku, przypadajacg na 100 mieszkaficéw statych. W Programie rozwoju
gospodarki turystycznej nalezy prognozowad wzrost wskagnika Charvata nie mniejszy niz
0 1,5% rocznie, Wartoscia bazowa wskaZnika jest wartoéé wyliczona dla roku 2016. Wartodci
referencyjne zostang przyjete w Programie, przy czym powinna by¢ nizsza niz 200 {granica
intensywnosci zauwazalnej).

UWAGA: alternatywnym wskaZnikiem, dopuszczalnym do przyjecie Programie moze byé
wskaZnik intensywnosci ruchu turystycznego Schneidera, wyrazony z kolei liczba turystéw
korzystajacych z noclegéw w ciggu roku, przypadajacg na 1000 mieszkaricéw stafych (dane
o liczbie turystow sq jednak trudniej dostepnie, niz dane o liczbie udzielonych noclegéw). Dia
wskaznika Schneidera wartos¢ referencyjna nie powinna byé planowana na poziomie nizszym,
niz 100 (granica zauwazalne] intensywnosci ruchu turystycznego).

Przedsigewzigcie nr45.:  Program promocji gospodarczej

Cel rewitalizacjl realizowany przez to przedslewziecie
Cefaoperacyjny 1.1.  Tworzyc bodZce dia lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyc przestrzenie dla dziatainosci gospodareze).

Celoperacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Opis realizowanych zadan i iokalizacja przedsiewziecia
Przedsiqwzigcie bedzie realizowane w catoéci na obszarze rewitalizacji, w wielu lokalizacjach.

Gidwnym celem projektu jest zwigkszenie poziomu handiu zagranicznego sektora M$P
i zdobywanie nowych rynkéw zbytu poprzez organizacje i udziat w przedsiewzieciach,

™ Wskaznika intensywnosci ruchu turystycznego Charvata nie nalezy mylié z indeksem nosycenia bazg
turystyczng Charvata, ktéry wyrazony jest liczbg miejsc noclegowych przypadajacych na km? powierzchni

catkowitej.
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ukierunkowanych na zwigkszenie micdzynarodowej rangi regionu, nawiazywanie kontaktéw
z partnerami zagranicznymi i pozyskiwanie informacji na temat rynkéw zagranicznych.

Celem programu sg zadania zwiazane z wypracowaniem kompleksowej oferty promocji
gospodarcze], zmierzajgcej do wzrostu eksportu i zdobywania nowych rynkéw zhytu,
nawigzywania kontaktdw z partnerami zagranicznymi i pozyskiwania informacji na temat
rynkéw zagranicznych, w szczegdinosci w zakresie rynkéw obejmujacych regionalne
specjalizacje:

1) przygotowanie i promocja kompleksowych ofert inwestycyjnych, handlowych lub
wspdtpracy,

2) tworzenie nowych i rozwdj istniejacych systeméw informacji gospodarczej,

3) organizacja 1 udziat w przedsiewzieciach ukierunkowanych na zwiekszenie
miedzynarodowej rangi gospodarczej regionu.

m Podmiot realizujacy przedsigwzigcie
Miasto £ddz,

B Szacowana wartos¢ przedsigwzigcia | Zrodio finansowania
20 613 819 zt, Srodki z EFRR i budiety miasta. Ponadio przewiduje sie moiliwosé

zaangazowania Srodkdéw budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.

m Cpis oddziatywanfa przedsiewziecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie na nastepujace zdiagnozowane problemy:

* wysokie bezrobocie.

[ | Prognozowane rezultaty przedsigwzigeia i sposéb ich oceny
Rezultatem bedzie zwigkszony potencjat zdolnosci eksportowej przedsiebiorcéw z obszaru
rewitalizacji. Wskaénikiem rezultatu bedzie liczba przedsigbiorcéw majacych siedzibe lub
zaktad w obszarze rewitalizacji objetych programem. Warto$¢ bazowa wynosi 0. Wartogé
wskainika powinna corocznie rosnaé, '

Przedsiqwzigcie nr46.:  Budowa drogi podziemnej wraz z piyta rynku NCt
i parkingiem pod rynkiem

m Cel rewitalizacji realizowany przez to przedslewzigcie
Cel operacyjny 1.4.  Budowa¢ wspdinote fodzian wokdt dobra wspdinego.

Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjozne).

Celoperacyjny 2.2.  Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowe uspdjniac | wzbogacol krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 4.2.  Promowac powstawanie pirzestrzeni publicznych i pofpublicznych
araniowanych z udziatem mieszkaredw,

Cel operacyjny 4.4.  Tworzy¢ konsekwentng preferencje dla ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian klimatycznych,

[ | Opis realizowanych zadar i lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.
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1) Budowa rynku Kobro {pow. catkowita 4063 m?},

2) Budowa parkingdw podziemnych wraz z kondygnacia techniczna:
a. kondygnacja podziemna techniczna — pow. catkowita - 4596 m’
b. parking podziemny poziom -6,5m — pow. catkowita ~ 4596 m®
¢. parking podziemny paziom -9,5m — pow. catkowita — 4596 m*
d. parking podziemny poziom -12,5m - pow. catkowita — 2596 m®

e. parking podziemny poziom — 15,5m — pow. catkowita — 4596 m*

f.  budowa drogi podziemnej pow. uzytkowa - 4375 m?
g zagospodarowanie terenu nad drogg podziemng - pow. uzytkowa — 4375 m’
h. budewa infrastruktury podziemnej i towarzyszacej — Instalacje | sieci

techniczne.

[ | Podmiot realizujacy przedsigwzigcie
Miasto £odZ.

B Szacowana wartos¢ przedsigwziecia | frédio finansowanla
90 440 00Q zi. Przewiduje sig mozliwo$¢ zaangazowania $rodkéw programéw operacyjnych,
budietu panstwa i innych érodkéw zewnetrznych,

| Opis oddziatywanla przedsiewziecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:
»  niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturainym;

» negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

] Pragnozowane rezultaty przedsigwziecia | sposéb ich oceny
Prognozowanym rezultatem jest powstanie unikalnej, prestizowej przestrzeni publicznej -
rynku Kobro, ktéra ma szanse stac sie symboliczna dla todzi. Rezuitat ten musi byé mierzony
indeksem dostgpnosci nowo powstatej przestrzeni’. Wskaznikiem rezuftaty hedzie wigc
liczba ludnodci zamieszkatej w 8-minutowej strefie dojscia {500 m).

Przedsiewziecie nr47.: Remont  przebudowa i rozbudowa  Muzeum
Przyrodniczego Uniwersytetu todzkiego wraz
z infrastrukturg techniczng

| Cel rewitalizac]i realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operocyjny 1.3.  Zwigkszyc szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszaru rewitalizacyi.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkanja,

[ Opis realizowanych zadad i lokalizacja przedslewzigcia
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catosdci na obszarze rewitalizacji {ul. Kilirskiego 101).

% samo powstanie przestrzeni to produkt a nie rezultat
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Projekt zaklada remont, przebudowe i rozbudowe budynkéw obecnego Muzeum
Przyrodniczego w todzi i utworzenia Uniwersyteckiego Centrum Przyrodniczo-Edukacyjnego
Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska. Inwestycja obejmuje prace budowlane przy
istniejacych zabytkowych budynkach A i B oraz nowo projektowany facznik — budynek C . Poza
kompleksowym remontem planuje sie wykonanie niezbedne prace termomodernizacyjne oraz
renowacje elewacji budynku A,

Projektowi  bedzie towarzyszyto  sporzadzenie  wieloletniej  koncepcji  dziatania
Uniwersyteckiego Centrum Przyrodniczo-Edukacyjnego, zawierajgce miedzy innymi koncepcje
dziatart edukacyjnych Centrum na rzecz mieszkaricdw obszaru rewitalizacji.

| | Podmiot realizujgcy przedsigwziecie
Uniwersytet tédzki.

W Szacowana warto$¢ przedsigwziecia i irédfo finansowania
12 158 Q00 zt - Srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé zaangazowania Srodkdw
programéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych. Catkowita
inwestycja zakonfczy sie 30 wrzednia 2018 r.

[ ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdlagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tege przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

* niski poziom edukacii oraz kapitatu spotecznego, niski poziom uczestnictwa w zyciu
publicznym i kuituralnym;

® negatywne zjawiska Srodowiskowe w tym problem niskiej emisji;

® negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ ] Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposob ich oceny
Rezultatem — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie stworzenie mieszkaricom shszaru

rewitalizacji mozliwosci korzystania z edukacyjnego potencjatu Uniwersyteckiego Centrum,
w sposcb i w skali opisanej w wypracowanej i przyjetej koncepcji. Wskaznikiem bedzie:
1) Opracowana i przyjeta koncepcja dziatania Centrum, zawierajaca plan dziatar na
rzecz mieszkaricow obszaru rewitalizacji (wskainik binarny TAX/NIE);

2} llodé godzin edukacji muzealnej zrealizowana przez Centrum na rzecz mieszkaficéw
(np. grup szkolnych). Wartos¢ bazowg i referencyjng wskaZnika okredli koncepcja,
o ktdrej mowa w pkt. 1.

Przedsigwzigcie nr48.:  Renowacja elewacji budynkéw Biblioteki Uniwersytetu
todzkiego w todzi przy ul. Matejki 32/38

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwziecie
Cel operacyjny 1.3.  ZwigkszyC szanse edukacyjne mtodych mieszkaricéw obszaru rewitalizacji.
Pomocniczo:

Celoperacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

] Opis realizowanych zadan i lokallzacja przedsiewziecia
Przedsiewziecie skierowane jest do wszystkich mieszkaicéw todzi w tym z obszaru

rewitalizacji.
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Zakres inwestycji obejmuje modernizacje elewacji i drobne prace naprawcze. Po wykonaniu
audytu energetycznego, ktéry stuiy jako wytyczne do ocieplenia budynkdw, przewiduje sie
ocieplenie $cian, wymiane okien | wymianeg instalacji centralnego ogrzewania. Dla budynku
gtéwnego i Pawilonu przewiduje sie ocieplenie wewnatrz 16 centymetrami Multipor-u, dla
Magazynu ocieplenie czesciowo od wewnatrz a czesciowo od zewngtrz {wetna mineralna).
Pozostate de wymiany okna beda wymienione na aluminiowe w kolorze biatym i w rysunku
i wymiarach jak istnigjgce.

Projektowi bedzie towarzyszyto sporzadzenie skréconej koncepcji dziatania Biblioteki na rzecz

mieszkaricéw obszaru rewitalizacji, zawierajacej w szczegdinosei plan wspéipracy edukacyjnej
Biblioteki z zainteresowanymi szkotami z obszaru rewitalizagji.

[ ] Podmiot realizujacy przedsigwzigcie
Uniwersytet £ddzki.

M Szacowana wartos¢ przedsigwzigcia i Zrddto finansowania
3 957 000 zt - $rodki z NFOSIGW. Ponadto przewiduje sig mozliwoéé zaangazowania $rodkdw
programéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych srodkdw zewnetrznych.

[ Opis oddzialywania przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje si¢ istotne coddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

« niski poziorn edukacji oraz kapitatu spotecznego;
+ niski poziom uczestnictwa w 2yciu publicznym i kulturalnym;
* negatywne zjawiska §rodowiskowe w tym problem niskiej emisii;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

] Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéb ich oceny
Rezultatem — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie stworzenie miodziezy z obszaru
rewitalizacji mozliwosci korzystania z edukacyjnego potencjatu Biblioteki, w sposéb i w skali
opisanej w wypracowane] i przyjetej koncepcji. Wskaznikiem bedzie:
1} Opracowana i przyjeta skrétowa koncepcja dziafania Biblioteki na rzecz mtodziezy
szkolnej z chszaru rewitalizacji (wskaznik binarny TAK/NIE);

2) Corocznie realizowane przez Biblioteke dziatania edukacyjne na rzecz grup szkolnych
z obszaru rewitalizacji. Warto$¢ bazowa wskainika i wartoéei referencyjne dla
kolejnych lat ckresli koncepcja, o ktérej mowa w pkt. 1.

Przedsiewziecie nr 49.:  Dostosowanie frontonu budynku giéwnego do standardu
zrewitalizowanego otoczenia ulicy Jaracza
{Teatr im. Stefana Jaracza w Lodzi)

| | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedslewzigcle
Cef operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi juko przestrzeni atrakevinej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

[ ] Opis realizowanych zadar i fokalizacfa przedsliewzigeia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (td# ul. Jaracza 27)

Opis realizowanych zadar: gruntowna modernizacja schoddw wej$ciowych oraz spocznika
przed frontem Teatru. Odnowienie iluminacji frontonu Teatru,
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[ ] Podmiot reallzujycy przedsiewzigeie
Teatr im. Stefana Jaracza w todzi.

W Szacowana warto$é przedsiewsziecia | Zrédio finansowania
110 000 zt - srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwoét zaangazowania $rodkow
programaw operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddzlatywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

preblemy:

*  negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

| Pragnozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposéb ich aceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwosé korzystania przez mieszkancdw z uporzadkowanej
przestrzeni publicznej przed Teatrem. Wskainikiem rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni
(jednorazowy wskainik binarny TAK/NIE)

Przedsiqwzigcie nr 50.: Remont | modernizacia budynku Starej Fabryki
Termometrow przy ul. Targowej 57

[ Cal rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzlecle
Cel operacyiny 1.3, Zwiekszyc szanse edukacyine miodych mieszkaricow obszary rewitalizacyi,

Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdéinote todzian wokdt dobra wspéinego.

Cel operacyjny 2.1, Budowa¢ wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, ywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cef operacyjny 2.2,  Tworzy¢ przesfanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgeych prestiz obszaru.

Cef operacyiny 2.3, Stopniowo uspgjniad | wzbogacad krajobraz kufturowy obszaru joko
fundament toZsamosci lokalnej,

| | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Celem projektu modernizacji budynku pofabrycznego jest rozwdj dzialalnodci PWSFTVIT
polegajacy przede wszystkim na zapewnieniu wiekszej dostepnosci Uczelni dla mieszkaricéw
todzi, regionu oraz zapewnienie absolwentom Uczelni kompleksowego wsparcia w karierach
zawodowych. Studenci i absolwenci naszef Uczelni wykorzystaliby nabyte podczas studiéw
umiejetnosci, poprzez dziatania praktyczne w utworzonym rewitalizowanym obiekeie
odpowiednika w Europie Srodkowo — wschodnigj Centrum VFX 9 Komputerowych efekiéw
specjalnych ) oraz animacji 3 D. W ramach realizowanego projektu przewidujemy;

1} Opracowanie strategicznej koncepcji dziatanfa Centrum z uwzglednieniem w tej
koncepcji dziatart na rzecz mieszkaricow obszaru rewitalizacji, np. poprzez
odpowiednie ctwarte programy edukacyjne, media-lab'y itp.

2} Drziatania inwestycyjne:

a. rozbidrkg fragmentdw budynku w przestrzeniach w ktérych utylizagfa rteci
bytaby niemozliwa,

b. utylizacje skazenego materiatu budowlanego,

c. wzmocnienie konstrukecyjne budynku od strony wewnetrznaj,
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d. zachowanie zewnetrznej elewacji z wymiang fragmentdw zdegradowanych
$cian,

e. adaptacja przestrzeni wewnetrznej na potrzeby dydaktyki i rozwoju kultury
wraz z zagospodarowaniem terenu,

f. zagospodarowanie terenu na otwarta dia mieszkaficdw przyjazng przestrzen
publiczng wysokiej jakosci

] Podmiot realizujacy przedslewzigcie
Paristwowa Wyisza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w todzi.

N Szacowana wartosc przedsiewzlgeia i Zrddto finansowania
90 000 000 zt — srodki prywatne. Panadto przewiduje sig mozliwosc zaangazowania $radkéw
programow operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

* niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia | sposéh ich oceny
Rezultatem przedsiewziecia — z punktu widzenia GPR — bedzie oiywienie uczestnictwa
w kulturze mieszkartcdw obszaru rewitalizacfi poprzez uruchomienie w nowo powstafym
Centrum Komputerowych Efektdw Specjalnych i Animacji 3D programdéw edukacyjnych
i animacyjno-kulturalnych otwartych dla mieszkarficow, Wskainikami rezultatu beda:

1) powstanie strategicznego planu takich dzfatad (wskaznik ten ma charakter binarny
TAK/NIE i musi by¢ osiagniety przed oddaniem do uivtkowania czeéci inwestycyjnej
przedsiewziecia);

2} drednioroczna liczba mieszkaricéw — beneficjentdw takich dziatari {lub alternatywnie
- $rednioroczna liczba zrealizowanych mikro-projektéw artystycznych z udziatem
mieszkaficéw — zaleznie od wskazan planu, o ktdryim mowa w p. 1}, Wartoéé bazowa
wskaznika wynosi 0. Wartos¢ referencyjng (planowana do osiggniecia) wyznaczy
PWSFTVIT w planie, o kiérym mowa. Zakfada sie ze wskainik referencyjny zostanie
osiggniety po pierwszych trzech fatach d:fatania Centrum i nastepnie bedzie

corocznie hiemalejacy.

Przedsigewziecie nr51.:  Modernizacja budynku Wydziatu Postepowan
Administracyjnych Komendy Wojewddzkiej Policji
w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzlecle
Cel operacyjny 2.1.  Budowa¢ wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, 2ywej,
kreatywnej, ciekawef i przyjaznej.

Cef operacyiny 4.1.  Poprawié standard techniczny budyniéw mieszkalnych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

] Opls reallzowanych zadaii | lokalizacla przedsiewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (90-114 +tdd:

ul. Sienkiewicza 26}.

Opis realizowanych zadan:
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1} modernizacja systemu  oéwietlenia w budynku {zmiana ofwietlenia na
energooszczedne typu LED);

2) prace ogéinebudowlane.

[ | Podmiot reallzujacy przedsigwziecie
Miasto todi

| Szacowana wartos¢ przedsigwzigcia i frédto finansowania
5 000 600 zf.

] Opls oddzialywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy: '

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ Prognozowane rezultaty przedsigewziecia i sposdb ich aceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwo$é korzystania przez mieszkaricéw z przestrzeni publicznej
0 wyiszej jakosci w budynku bedgcym miejscem swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bgdzie powstanie te] przestrzeni {jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsigwzigcie nr 52.:  Modernizacja budynku Komendy Miejskiej Policji w todzi
przy ul. Tuwima 12a

| Cel rewitalizacji reallzowany przez to przedsiewziecle
Cel operacyjny 2.1. Budowal wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreotywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 4.1. Poprawic standard techniczny budynkéw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

B Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catodci na obszarze rewitalizacji {ul. Tuwima 12a}.

Opis reatizowanych zadari:

1) Kompleksowy remont pomieszczes wraz z poprawa ich funkcjonalnosci,
podwyiszeniem standardu uzytkowego oraz dostosowaniem do  obecnie
obowigzujacych przepiséw;

2) Modernizacja instalacji elektrycznej wraz ze zmiang systemu ofwietlenia (zmiana
oswietlenia na energooszczedne typu LED);
3) Modernizacja instalacji wodno-kanalizacyjnej;

4} Prace ogdinchudowlane.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewzigcie
Komenda Wojewddzka Policji w todzi (w ramach partnerstwa z Miastem téds)

[ | Szacowana wartos¢ przedsiewzigcia i Zradio finansowania
Modernizacja budynku Komendy Miejskiej Policji w todzi przy ul. Tuwima 12a szacowana
warto$¢ przedsigwzigeia 15.153.600 z brutto (kwota zawarta w ramach szacowane] wartogci
przedsiewziecia nr &),
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| Opis oddzialywanla przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

¢ negatywne zjiawiska przestrzenno-funkcjonaine.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzlgcia i sposdb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwose korzystania przez mieszkaricéw z przestrzeni publicznej
0 wyzszej jakosci w budynku bedacym miejscem $wiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiern
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni {jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE}.

Fo Y

Przedsiewzigcie nr53.:  Rewitalizacja budynku Komendy Miejskiej Policji w todzi
przy ul. Sienkiewicza 28/30

] Cel rewitalizacji reallzowany przez to przedsiewzigcie
Cefoperacyjny 2.1.  Budowa( wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywe),
kreatywnej, ciekaweji przyjozne.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych | ustugowych
obszarze zamieszkania,

[ | Opls realizowanych zadan [ lokalizacja przedsiewziecia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catosci na abszarze rewitalizacji {ul. Sienkiewicza 28/30).

1) Kompleksowy remont pomieszczed wraz z poprawg ich funkcjonalnosci,
podwyiszeniem standardu uiytkowego oraz dostosowaniem do obecnie
cbowigzujaeych przepisdw;

2) Modernizacja instalacji efektrycznej wraz ze zmiang systemu oswietlenia (zmiana
oswietlenia na energooszczedne typu LED);

3) Modernizacja instalacji wodno-kanalizacyjnej;

4) Prace og6lnobudowlane.

[ Podmiot realizujacy przedsiewzlecie
Komenda Wojewédzka Policji w todzi (w ramach partnerstwa z Miastem todZ),

[ | Szacowana wartosé przedsiewziecia | frédto finansowania
Rewitalizacja budynku Komendy Miejskiej Policji w todzi przy ul. Sienkiewicza 28/30
szacowana warto$¢ przedsiewzigcia 31.734.000 z! brutio (kwota zawarta w ramach
szacowanej wartosci przedsiewziecia nr 6).

n Opis oddziatywania przedslgwziacia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

s negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecla I sposdb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie moiliwost korzystania przez mieszkaicéw z przestrzeni publicznej
o wyiszej jakoscl w budynku bedacym miejscem $wiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).
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Przedsiewziecie nr 54.;

Modernizacja budynku dawnego kina ,Przedwioénie”

zlokalizowanego przy ul. Zeromskiego 74/76 w todzi

Cel rewltalizacji realizowany przez to przedsiewziecie

Cel operacyiny 1.2,

Cel operacyjny 1.4.
Cel operacyjny 2.1,

Cel operacyfny 2.2,

Cel operacyjny 2.3.

Cel aperacyjny 4.1.

Cel operocyiny 4.3.

Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zohamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Budowad wspdinate fodzian wokéf dobra wspdinego.

Budowacd wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, iywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej,

Tworzyc przesfanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez wprowa-
dzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Stopniowe uspdiniad | wzbogacad krajobraz kuiturowy obszaru jako
Fundament tezsamosci lokainej.

Poprawic standard techniczny budynkdw mieszkainych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Poprawi¢ wyposaZenie obszaréw zomieszkania w niezbednq sieciowq
infrastrukture techniczng.

Opis realizowanych zadan i lokalizac]a przedsiewziecia
Przedsigwziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Zeromskiego 74/76).

Przedmictem projektu jest m.in.:

s poprawa stanu technicznege budynku,

* termomedernizacja z wymiang stolarki okiennej i drzwiowe),

» przystosowanie instalacji wewnetrznych do chowigzujacych norm i przepiséw,

* przystosowanie budynku do obowigzujacych przepiséw higieniczno-sanitarnych,

® poprawa oraz usprawnienie warunkdéw uzyticowania budynku,

*  przystosowanie obiektu do obowigzujacych przepiséw przeciwpozarowych,

* przystosowanie obiektu pod wzgledem uzytkowania przez osoby niepetnosprawne.

Podmiot realizujgcy przedsigwzigcie
Zarzad Nieruchomosci Wojewoédztwa Ltddzkiego.

Szacowana warto$¢ przedsigwzigcia i Zrodio finansowania
2 000 000 zi- srodki prywatne. Ponadto przewlduje sie moiliwoséé zaangazowania $rodkdw
programow operacyjnych, budzetu paristwa i innych Srodkdéw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsiewzlecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istothe oddziatywanie tego przedsigwzigcia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

¢ niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;

s negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

Prognozowane rezultaty przedsigwziecia | sposdb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie moéliwo$¢ korzystania przez mieszkaricéw z przestrzeni publicznej
0 wyiszej jakosci w budynku bedacym miejscem Swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tef przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).
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Przedsigwzigcie nr55.:  Modernizacja budynku zabytkowego kina ,Tatry”
zlokalizowanego przy ul. Sienkiewicza 40 w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszyé skale nargZenia na ubbstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote todzian wokét dobra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako preestrzeni atrakcyinej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej | prayjaznej,

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgeych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ i wzbogacac krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament toisamodci lokainej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych | ustugowych
w obszarze zamieszkania,

Cel operacyjny 4.3. Poprawié¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizac]a przedsiewzlecla
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w cafoéci na obszarze rewitalizacji {ul. Sienkiewicza 40).

Przedmiotem projektu jest m.in.:
* poprawa stanu technicznego budynku,

* termomodernizacja z wymiang stolarki okiennej i drawiowej, oraz demontaz
z elewacji pdtnocnej azbestu,

* przystosowanie instalacji wewnetrznych do obowiazujacych narm i przepiséw,

»  przystosowanie budynku do cbowigzujacych przepiséw higieniczno-sanitarnych,
* poprawa oraz usprawnienie warunkdw uzytkowania budynku,

* przystosowanie obiektu do obowigzujacych przepiséw przeciwpozarowych,

e przystosowanie obiektu pod wzgledem uzytkowania przez osoby niepetnosprawne.

[ | Podmiot realizujgcy przedsiewziecle
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tddzkiego.

[ Szacowana wartos$é przedsiewziecia i Zrédio finansowania
2000 000 zt- srodki prywatne. Ponadto przewiduje si¢ mozliwost zaangazowania Srodkéw
programdw operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

N Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys

Przewiduje sig istothe oddziatywanie tego przedsigwzigcla na nastepujgce zdiagnozowane
problemy:

¢ niski poziem uczestnictwa w zyciu publiczniym i kulturalnym;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funicjonalne,

n Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bgdzie moZliwo$¢ korzystania przez mieszkaficéw z przestrzeni publicznej
o wyiszej jakosci w budynku bedacym miejscem $wiadezenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bgdzie powstanie tej przestrzeni {jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).
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Przedsigwzigcie nr 56.:  Modernizacja budynku zlokalizowanego przy
ul. Sienkiewicza 3 w todzi

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Celoperacyjny 4.1.  Poprawi¢ standord techniczny budynidw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkanic w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

W Qpis realizowanych zadar i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiqwzigcie jest zlokalizowane w catoéci na obszarze rewitalizacji {ul. Sienkiewicza 3).

Przewiduje sie wykonanie generalnego remontu polegajacego na:
» wymianie instalacji elektryczne;j,
¢ wymianie integrowanego systemu ochrony i zabezpieczenia p.pot.,
* wymianie dwéch diwigdw osobowych,
* modernizac]i instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacii,
* wymianie instalacji c.o. i wod-kan,
* adaptacji wnetrz,

» termomodernizacji budynku wraz z remontem kamiennych oktadzin $cian,
kamiennych balustrad, dachéw i taraséw oraz wymiany czeéci okien i drzwi
wejsciowych do budynku.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecle
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tédzkiego

[ | Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i frédto finansowania
50 000 00O zi. Przewiduje sig mozliwosé zaangazowania Srodkéw programdw operacyjnych,
budzetu paistwa i innych $rodkéw zewnetrznych.,

| ] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdlagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkaricéw z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedacym miejscem $wiadczenia ustug publicznych, Wskaznikiem
rezultatu bgdzie powstanie tej przestrzeni {jednorazowy wskainik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr57.:  Modernizacja budynku zlokalizowanego przy
ul. Roosevelta 15 w todzi

[ | Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewzlecie
Cel operacyjny 4.1,  Poprawic¢ standard techniczny budynkdéw mieszkainych | usfugowych
w obszarze zamieszkania,

Cel operacyjny 4.3.  Poprawic wyposoZenie obszaréw zamieszkanic w niezbedng sieciowg
infrastrukture techniczng.
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| Opis realizowanych zadan | lokalizacja przedslewziecia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Roosevelta 15).

W ramach modernizacji budynku z przystosowaniem do funkeji administracyjno-biurowej dla
potrzeb Sejmiku Wojewddztwa tédzkiego i Urzedu Marszatkowskiego niezbedna jest
kompleksowa renowacja obiektu {elewacje, stolarka, wnetrza - sufity, witraze, posadzka,
balustrady, kantory, elementy o$wietlenia), oraz wykonanie robét zwiazanych
z dostosowaniem obiektu do nowej funkgji uzytkowej:

s wyburzenie $cianek, udroznienie tylnej klatki schodowej,

* naprawa i wymiana izolacji termicznej dachdw, wymiana poszycia dachowego,
* renowacja nadswietla nad dawna sala operacyjna,

* dobudowa diwigu ocsobowego,

s  przebudowa dziedzirfica f przejazdu bramowego,

* wymiana instalacji sanitarnych, centralnego ogrzewania, elektrycznych,

* wykonanie instalacj'i wentylacji mechanicznej, klimatyzacji, sygnalizacji pozary,
przeciwwtamaniowej, telefonicznej i multimedialnej,

s wykonanie niezbednych elementdw zewngtrznych jak: oswietlenie terenu, przylacza
do istnie)acej infrastruktury,

Nalezy podkresli¢ koniecznos¢ zachowania i zabezpieczenia wszelkich elementow okreslonych
w wytycznych wiasciwego konserwatora zabytkdw.

= Podmiot realizujacy przedsigwziecie
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tédzkiego.

] Szacowana warto$¢ przedsigewziecia i Zrédlo finansowania
11 200 00 zt. Przewiduje sig mozliwo$¢ zaangazowania $rodkéw programdw operacyjnych,
budzetu panistwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

| Opis oddzialywania przedsigwzigtia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane
problemy;

+« negatywne zjawiska przestrzennc-funkcjonalne,

] Prognozowane rezultaty przedsiewziecia | sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwo$¢ korzystania przez mieszkaficéw z przestrzeni publicznej
0 wyzszef jakosci w budynku bedacym miejscem $wiadczenia ustug publicznych, Wskainikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni {jednorazowy wskainik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr58.: Modernizacja budynku zlokalizowanego przy
ul. Pomorskiej 54 w todzi

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyiny 1.2.  Zmniejszyc skale naraZenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.
Cel operacyiny 1.4,  Budowac wspdinote fodzian wokdt dobra wspéinego.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiegac segregacji przestrzennef, tworzy¢ zréznicowanq spofecznosé
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.7. Zapobiegac eksportowaniu probleméw spofecznych poza obszar,
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Celoperacyjny 4.1.  Poprawif standard techniczny budynkéw mieszkalnych | usfugowych
w obszarze zamieszkanio.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowg
infrastrukture techniczng.

| Opis realizowanych zadar | lokalizacja przedsiewziecia _
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Pomerska 54).
Budynek wymaga remontu w zakresie:
s modernizacji uktadu pomieszczen,
*  psuszeniu i termomodernizacji,

* naprawy i czeSciowa wymiana wewngtrznej instalacji elektrycznej wraz
2 uzupetnieniem osprzetu,

* wymiany oswietlenia,

¢ montazu wentylacji mechanicznej,

*  wymiany instalacji c.o.,

*  wymiany instalacji wodno-kanalizacyjnej,

s zaprojektowania i wykonania instalacji p.po3,
» wykonania wewnetrznej sieci logicznej,

e robdt zewnetrzne (ogrodzenie, wyréwnanie oraz utwardzenie terenu, wykonanie
pergoli na odpady).

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Zarzgd Nieruchomo$ci Wojewddztwa t.ddzkiego

| Szacowana wartosc przedsiewziecla | frédto finansowanla
2 500 000 zt. Przewiduje sie mozfiwoé¢ zaangazowania $rodkéw programéw operacyjnych,

budzetu paristwa i innych srodkdw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

» negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzlecla | sposdb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ karzystania przez mieszkancow z przestrzeni publicznej
o wyiszej jakosci w budynku bedacym miejscem $wiadezenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskainik binarny TAK/NIE).

Przedsiewzigcie nr 59.:  Modernizacja budynku kina ,Polonia” zlokalizowanego
przy ul. Piotrkowskiej 67 w todzi

a Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecle
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszyc skale naraZenia na ubdstwo, zahamowad praces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczna.

Cel operacyjny 1.4.  Budowo¢ wspdinote fodzian wokdt dobra wspdinego.
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Cel operacyjny 2.1.  Budowa¢ wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyjnej, 7ywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez wprowa-
dzanie do centrum projektow budujqcych prestiz ebszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniad i wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament toZsamosci lokalnej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania,

Cel operacyjny 4.3.  Poprawid wyposoienie obszardw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

] Opls realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewzlgcia
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Piotrkowska 67).

Celem jest zachowanie unikalnych wartosci budynku, sktadajacych sie na tozsamosé Miasta.
Racjonaine, zgodne z zasadami zréwnowaionego rozwoju, wykorzystanie mozliwosci,
zasobow dziedzictwa kulturowego dia zaspokajania potrzeb i rozkwitu wspéiczesnego Miasta

o funkeji metropolitalnej, poprzez:
*  przywrdcenie funkcji kina,

s prace polegajagce na remoncie dachu, modernizacja instalacji centralnego
ogrzewania.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewzigcie
Zarzad Nieruchomoscl Wojewddztwa todzkiego.

[ | Szacowana wartos€ przedsiewziecia i Zradio finansowanla
500 000 zt. Przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania Srodkéw programéw operacyjnych,

budzetu panistwa i innych érodkdw zewnetrznych,
[ | Opis oddziafywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddzialywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane
problemy;
* niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym | kulturalnym;

» negatywne zjawiska przestrzennc-funkcjonalne.

B Prognozowane rezuitaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwost korzystania przez mieszkaficow z przestrzeni publicznej
o wyzszej jakosci w budynku bedacym miejscem Swiadczenia ustug publicznych, Wskaznikiern
rezultatu hedzie powstante tej przestrzeni (jednorazowy wska#nik binarny TAK/NIE),

Przedsiewzigcie nr 60.:  [przedsiewzigcie wykreslone]

Przedsigwzigcie nr 61.:  Modernizacja budynku kina ,Battyk” zlokalizowanego
przy ul. Narutowicza 20 w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecle
Cel operacyjny 1.2.  Zmniefszy¢ skale naraZenia no ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.
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Cel operacyjny 1.4.  Budowné wspdinote fodzian wokdt dobra wspdinego.

Cel operacyjny 2.1.  Budowal wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyjnej, iywej,
kreatywne, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzyé przestonki do odczuwania dumy z centrum fodzi przez wprowa-
dzanie do centrum projektdw budujgcych prestiz ohszary.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniaé i wzbogacaé krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament toZsamasci iokalnej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkdw mieszkainych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZenie obszardw zomieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziacia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catoéci na obszarze rewitalizacji (ul. Narutowicza 20).

Wynikiem przedmiotowego projektu bedzie m.in.: poprawienie stanu technicznego budynku,
przystosowanie instalacii wewnetrznych do  obowigzujagcych  norm i przepisdw,
przystosowanie budynku do obowigzujacych przepisdw higieniczno-sanitarnych, poprawe
oraz usprawnienie warunkdw uzytkowania budynku, przystosowanie obiektu do
obowigzujacych przepiséw przeciwpozarowych, przystosowanie obiektu pod wzgledem
uzytkowania przez oschy niepetnosprawne. Remont pokrycia papowego dachu wraz
z kominami,

[ | Podmiot reallzufgcy przedsigwzigcie
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tddzkiego

[ | Szacowana warto$é przedsiewziecia i Zrédio finansowania
500 000 zt. Przewiduje sie moiliwo$é raangazowania $rodkéw programéw operacyjnych,
budzetu panstwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddziatywanla przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:
+ niski poziom uczestnictwa w Zyciu publicznym | kulturalnym;

e« negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

[ | Prognazowane rezultaty przedsiewziecia i sposob ich oceny
Rezultatem projekiu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkaicéw z przestrzeni publicznej
0 wyiszej jakosci w budynku hedacym miejscem $wiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskainik binarny TAK/NIE},

Przedsigwzigcie nr 62.:  Modernizacja budynku zlokalizowanego przy
ul. Mielczarskiego 35 w Lodzi

] Cel rewitalizac]i realizowany przez to przedsiewzigcie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniefszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animaogje spoleczng.
Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote fodzian wokdt dobra wspdinego.

Cel operacyjny 1.5.  Zopobiegacd segregacji przestrzennej, tworzyé zréinicowanq spotecznosé
na ebszarach rewitaolizowanych.
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Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegad eksportowaniu probleméw spofecznych poza obszar.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposazenie obszardw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

| Opls realizowanych zadan i lokalizacja przedsigwziecia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w cafosci na obszarze rewitalizacji {ul. Mielczarskiego 35).

Budynek wymaga termomodernizacji, docieplenia scian i dachu, wymiany stolarki okiennej
i drzwiowej, modernizacji instalacji wewnetrznych C.0. | pionu woedno-kanalizacyjnego.
Generalnego remontu wnetrz, wymiany oswietlenia, wymiany instalacji elektrycznej,
dostosowanie budynku dla oséb niepetnosprawnych oraz dostosowanie do obecnych norm
p.pozarowych,

] Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Zarzad Nieruchomodcl Wojewddztwa todzkiego

| Szacowana warto$c przedsiewzlgceia i Zrédio finansowania
4 000 DOO zt, Przewiduje sie mozliwosé zaangazowania $rodkéw programdw aperacyjnych,
budzetu paristwa i innych $rodkow zewnetrznych.

u Opls oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkejonalne,

= Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposdb Ich oceny

Rezultatem projektu bedzie mozliwos¢ korzystania przez mieszkaficéw z przestrzeni publicznej
o wyisze] jakosci w budynku bedacym miejscem $wiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni {jednorazowy wskagnik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr63.:  Modernizacja budynku zlokalizowanego przy
ul. Kaminskiego 7/9 w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzigcie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynkdw mieszkainych | ustugowych

w obszorze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZenie obszardw zamieszkaniac w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

|| Opis reallzowanych zadar i lokalizacja przedsiewzigcla
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji {ul. Kamiriskiego 7/9).

Dostosowanie budynku do potrzeb budynku biurowego, spetniajacege wymogi p.poi,
przystosowanie instalacfi wewnetrznych do obowigzujacych przepiséw  higieniczno-
sanitarnych, wykonanie termomodernizacji z wymiana okien zespolonych na klatkach
schodowych w celu zmniejszenia zuzycia ciepta, wymiana céwietlenia na energooszczedne,
dostosowanie budynku do uzytku przez osoby niepetnosprawne.

[ Podmiot reallzujacy przedsiewziecle
Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa tddzkiego
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Szacowana wartosé przedsiewziecia i frédto finansowania
3 000 000 zt. Przewiduje sie moiliwosé zaangazowania $rodkéw programéw operacyjnych,
budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje si¢ istotne oddzialywanie tego przedsigwziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjenalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewzlecla [ sposéb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwo$é korzystania przez mieszkafcdw z przestrzeni publicznej
0 wyiszej jakosci w budynku bedacym miejscem swiadczenia ustug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni {jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewziecie nr 64.:  Kompleksowa odbudowa willi Reinholda Richtera

Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewzigcle
Celoperacyjny 2.1, Budowac wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,

kreatywnej, ciekawej | przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2, Tworzy¢ przestanki do odczuwanic dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum prajektow budujgeyeh prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniad | wzbogacaé krajobroz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokainej.

Cel operacyjny 4.1, Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkainych i usfugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawi¢ wyposaZenie obszaréw zamieszkonia w niezbedng sieciowg
infrastrukture techniczng.

Opis realizowanych zadan i iokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Ma na celu przywrdcenie Swietnosci zabytkowych wrnetrz, usuniecie skutkéw pozaru | akgji
gaszenia pozaru — zalania oraz powstrzymanie dalszej destrukcji zabytkowej tkanki budynku
majacej na celu zapewnienie bezpleczeristwa konstrukeji budynku. Zakres zadania:

s odbudowa dachu w tym m.in. odbudowa wigiby dachowe] wraz z odtworzeniem
historycznego pekrycia dachowego z dachéwki,

+ pdtworzenie wiezy w narozniku pdinocne —wschodnim,

» odbudowe kamindw,

e kontynuacja remontu konserwatorskiego elewacji wraz z renowacjy stolarki
obejmujacg m.in. czyszczenie Sdcierne Iub chemiczne muréw z wystrojami
architektonicznymi, wzmacnianie tynkéw, wykonanie profili ciggnionych, wykonanie
tynkéw zewngtrznych oraz szpachlowanie istniejacych, malowanie tynkéw
zewngtrznych wraz z ozdobami, wykonanie izolacji fundamentdw, renowacja
zabytkowej stolarki i snycerki.

Wszelkie niezbedne prace majace na celu zapewnienie bezpieczefistwa konstrukgji takie jak
np.: ewentualne wzmocnienia fub wymiana stropdéw — na podstawle ekspertyzy. Petny remont
konserwatarski wnetrz obejmujacy zakres m.in. badania stratygraficzne, wymiane tynkéw
w niezbednym zakresie, oczyszczenie, odtworzenie, cyzelowanie elementéw sztukatorskich,
usunigcie zniszezonych parkietéw oraz prace odtworzeniowe, peing konserwacje oryginalnych
boazerii i stolarki, konserwacjg dziet sztuki bedacych wyposazeniem budynku (m.in. sklepienie
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w westybulu, plaskorzeiby, chrazy), konserwacje wraz z czeiciowq rekonstrukcjg mebli, zakup
niezhednego wyposazenia wnetrz. Przy prowadzonych pracach wewnatrz prace towarzyszace
takie jak:

s wymiana instalacji wewnatrz budynku,

* kontynuacja remontu konserwatorskiego elewacji obejmujacy m.in. zabytkowa
stolarke, naprawe i wymiane tynkéw, prace zwigzane z izolacjy fundamentéw, prace
odtwerzeniowe na podstawie archiwalnych zdjet.

Z uwagi na zty stan techniczny konstrukcji nosnej konieczna jest rozhidrka i odtworzenie
balkonu na elewacji potudniowe;j.

[ Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Palitechnika tédzka

| Szacowana warto$¢ przedsiewzigeia 1 Zrodto finansowania
22 000 000,00 zt — drodki prywatne. Ponadto przewiduje sie moliwoé¢ zaangazowania
srodkéw programéw operacyjnych, budzetu pafistwa i innych srodkdw zewnetrznych.

] Opis uddzialvwanié przedsiewziecia na zdlagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsigwziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

| Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéh ich oceny
Rezultatem projektu - z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie uspéjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkaricom obszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
z przestrzeni publicznej o wyiszej jakodci. WskaZnikiem rezultatu bedzie powstanie tej
przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsigwzigcie nr 65.:  Rewitalizacja zabytkowego Parku Klepacza w todzi -
zagospodarowanie terenu i rewaloryzacja zieleni

[ | Cel rewitalizac]l reallzowany przez to przedsigwzlecle
Cel operacyjny 1.4, Budowad wspdlnote todzian wokdf dobra wspéinego.

Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, 7ywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 4.2.  Promowod powstawanie przestrzeni publicznych | pdipublicznych
aranzowanych z udziafem mieszkancow.,

[ | Opis realizowanych zadan i lokallzacja przedsiewzigcia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji. Opis realizowanych

zadan: zagospodarowanie terenu, wykonanie rewaloryzacji zieleni.

[ Podmiot realizujacy przedslewzigcie
Politechnika tédzka

[ | Szacowana wartosé przedsiewziecia | frodio finansowania _
1 750 000 zt ~ Srodki prywatne. Penadto przewiduje sie mozliwosé zaangazowania $rodkéw

programdw operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.
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[ ] Opis oddziatywania przedslewzlecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace problemy:

s  negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjenalne.

|| Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i spaséh ich oceny
Rezuitatem hedzie zwigkszenie dostepu mleszkaﬁcéw do atrakcyjnych przestrzeni publlcznych
wysaokiej jakosci. Wskaznikiem bedzie wzrost” liczby ludnodci zamieszkujacej w strefie 5-
minutowege pieszego dojécia (= 350 m.) do urzgdzanych przestrzeni, przy czym wartoscig
bazowa jest (zbadana) liczha oséb, ktére obecnie zamieszkujg w strefie 350 m od
planowanych inwestycji | nie majg w promieniu 35 m innej atrakeyjnej przestrzeni publiczne;j.

Przedsigwzigcie nr 66.: Remont konserwatorski willi Jézefa Richtera, _obecnie
budynek administracji rektorskiej Politechniki todzkiej

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwzigcie
Cel operacyiny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyinej, Zywej,

kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Tworzyd przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgeych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3, Stopniowo uspdjnial i wzbogacad krajobroz kulturowy obszaru jako
fundament toZsamosci lokalnej,

Cel operacyiny 4.1.  Poprawic¢ standard techniczny budynkéw mieszkainych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cei operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZenie obszardw zamieszkanic w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

| Opls reallzowanych zadali [ lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Kentynuacja remaontu konserwatorskiego elewacji wraz z renowacjg stolarki obejmujaca
m.in.:
s czyszezenie Scierne lub chemiczne murdw z wystrojami architektonicznymi, w tym
z okiadziny z piaskowea,

*  wzmacnianie tynkow,

* wykonanie tynkéw zewnetrznych oraz szpachlowanie istniejacych,
*  malowanie tynkow zewnetrznych wraz z ozdobami,

* wykonanie izolacji fundamentdw,

» renowacja zabytkowej stolarkii snycerki,

s wymiana pokrycia dachowego wraz remontem wigiby dachowej w niezbednym
zakresie,

7 Przez wzrost rozumiemy catkowits liczbe ludnodci zamieszkujacej w strefie 350-matrowego dojscia do
preebudowywanych przestrzeni, pemnigjszeng ¢ liczbe oséb ktére juz wezesnie] mialy taki dostep do innej

atrakcyjnej przestrzeni miejskiej.
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| Podmiot realizujgcy przedsigwzigcie
Politechnika tédzka

B Szacowana warto$¢ przedsiewziecia i irédto finansowania
2 200 000 zt - $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania $rodkdw
programéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych érodkéw zewnetrznych,

] Opls oddziatywanla przedsiewziecia na zdlagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsigwziecia i sposdb ich oceny
Rezultatem projektu — z punktu widzenia ceiéw rewitalizacji — bedzie uspdjnienie krajobrazu
historycznege miasta i stworzenie mieszkaficom obszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
z przestrzeni publicznej o wyiszej jakosci. Wskasnikiem rezultatu bedzie powstanie tej
przestrzeni {jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE}.

Przedsigwzigcie nr67.:  Przebudowa parkingu na terenie kampusu A"
Politechniki tédzkiej przy ul. Zeromskiego 116

[ Cel rewltalizacji realizowany przez to przedsiewzigcie
Cel operacyjny 4.2.  Promowad  podnoszenie  jakosci oraz powstawanie  przestrzeni
publicznych | potpublicznych (parapublicznych} aranzowanych z udziatem
mieszkaricéw. :

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Przebudowa parkingu przy gtéwnej bramie wjazdowej na teren kampusu Politechniki tédzkiej
ohejmowata hedzie:

¢ wykonanie niezbednej wymiany infrastruktury podziemnej [energetycznej,
teleinformatycznej, kanalizacji deszczowej i sanitarnej),

* wymiane oswietlenia,

»  wykonanie nowej nawierzchni parkingu i chodnikdw,

¢ montaz elementéw matej architektury,

* pielegnacja zieleni, zwickszenie ilodei nasadzen, w tym zieleni wysokiej.

[ Podmiot realizujgcy przedsiewzigcie
Politechnika tédzka

[ ] Szacowana wartos¢ przedstewzlecla [ frédto finansowania
3 000 000 #t - 4redki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwosé zaangazowania $rodkdw

programow operacyjnych, budzetu panistwa i innych $radkdw zewnetrznych.

a Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

« negatywne zjawiska przestrzennc-funkcjonalne,
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[ ] Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposéb ich oceny
Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie ograniczenie parkowania
przyulicznego w centrum miasta, co z kolei umoiliwi uwolnienie przestrzeni publicznej
pobliskich ulic na inne funkcje. Wskaénikiem rezultatu bedzie powstanie parkingu
stwarzajgcego moiliwosé rezygnacji z parkowania przyulicznego {jednorazowy wskaznik
binarny TAX/NIE).

Przedsiewzigcie nr 68.:  Rewitalizacja kompleksu  patacowego przy
ul. Piotrkowskiej 266 w todzi (Pafac Scheiblera
z zabudowaniami towarzyszacymi)

[ ] Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.3, Zwigkszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszaru rewitalizacyi.

Cel operacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej,

Celoperacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwanita dumy z centrum todzi przez wprowa-
dzanie do centrum projektow budujgeych prestiz obszary.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniad i wzbogacaé krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament toZsamosci lokainej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3. Poprawic wyposazenie obszarow zoamieszkanio w niezbedng sieciowg
infrastrukture techniczng.

[ | Opis realizowanych zadan [ lokalizacja przedsiewziecla
Przedsigwziecie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ui. Piotrkowska 266},

Przedsiewziecie polega na rewitalizacji Patacu Scheiblera wraz z zabudowaniami
towarzyszacymi w todzi, przy ul. Piotrkowskie] 266. W ramach przedsiewziecia zostang
przeprowadzone dziatania podnoszace efektywnosé zabytkowego obiektu w zakresie
energooszczednosci i ochrony Srodowiska oraz poprawe warunkow, funkcjonalnoscl oraz
dastepnosci do ustug publicznych (edukacyjnych) w tym dla 0s6b z niepetnosprawncéciami.

| | Podmiot realizujacy przedsiewzigcie
Politechnika tédzka

| Szacowana wartoéc przedsigwzigeia i Zradio finansowania
20 000 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie moiliwoéé zaangazowania érodkéw
programow operacyjnych, budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych,

| Opis oddziafywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne cddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

s niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

N Prognozowane rezultaty przedsigwziecia i sposob ich oceny

Rezultatem projektu — z punktu widzenia celdw rewitalizacji — bedzie uspéjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkaricom ebszaru rewitalizacji moiliwosci korzystania
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z przestrzeni publicznej o wyiszef jakoécl. Wskaznikiem rezuitatu bedzie powstanie tej
przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewzigcie nr 69.:  Utworzenie centrum opieki koordynowanej
w zabytkowym obiekcie COLLEGIUM ANATOMICUM

M Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwzigcie
Cel operacyjny 1.2.  Zmniefszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym — paprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiegal segregacii przestrzennej, tworzyé zréznicowang spofecznosé
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyiny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdw spofecznych poza vhszar.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (ul. Narutowicza 60).

W ramach prac rewitalizacyjnych planuje sig: odtworzenie wnetrz z jednoczesnym
przystosowaniem do wymogdw obiektdw biurowych do obecnie obowigzujacych przepiséw.
Wyburzeniu ulegng obiekty dobudowane, takie jak aula, pomieszczenia prosektorium, oficyna
powstata w latach €0-tych ubiegtege wieku.

Ponownej aranzacji ulegnie parking oraz park, w ktdrym odtworzona zostanie fontanna.

Nastgpi odtworzenie ogrodzenia.

Zostanie przeprowadzony remont elewacji, drzwi wewngtrznych, posadzek. Remontowi
podiegac bedzie rowniez dawny Szpital $w. Teresy, kidry znajdowat sie w lewej oficynie. W
obiekcie tym nastapi naprawa elewacji, elementéw konstrukeyjnych oraz wnetrz,

[ Podmiot realizujgey przedsiewziecie
Uniwersytet Medyczny w Lodzi.

] Szacowana warto$¢ przedslewziecia i Zrddio finansowania
40 300 GO0 zt - Srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$é zaangazowania $rodkéw
programdw operacyjnych, budzetu paistwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

] Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddzialywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

s ubdstwo;

¢ negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

| Prognozowane rezultaty przedsiewsziecia i sposdb Ich oceny
Rezultatem — z punktu widzenia ¢eléw rewitalizacji — bedzie stworzenie mieszkaricom obszaru
rewitalizacji (w szczegdlnosci osobom starszym) bezposredniego dostepu do ustug medyczno-
spotecznych najwyiszej jakoscl. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie Centrum Opieki
Koordynowanej {jednorazowy wskaZnik binarny TAK/NIE).
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Przedsiewzigcie nr 70,:  Budowa sieci cieptowniczej i przytaczy w todzi wraz

z likwidacjq niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujaca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Wschodnia,
Rewolucji 1905 r., Jaracza i Kilidskiego

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzigcle
Cel operacyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w pbszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaienie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Opls realizowanych zadar i lokalizacja przedsiewzlecia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catoéci na obszarze rewitalizacii (kwartat ulic:

Wschodnia/ Rewolucji 1905r / Jaracza / Kiliskiego).

Realizowane zadania: budowa sieci ciepta systemowego (szacowana moc — 8,8 MW}

Podmiot realizujgey przedsiewzigcia
VEOLIA ENERGIA tODZ S.A,

Szacowana wartos¢ przedsiewziecla | frédlo finansowanla _
1722 000 zt - srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwosé zaangazowania srodkdw
programdw operacyjnych, budzetu parstwa i innych $rodkdw zewnetrznych.

Opis oddzialywanla przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsigwziecia na nastepujgce zdiagnozowane

prablemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia | sposéb ich oceny
Rezultatem hedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania, Wskagnikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkaricow w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaly podtgczenie do sieci ciepta systemowego. Warto$é bazowa = 0. Wartoscé referencyjna
naleiy wyliczyé na podstawie plandw wykonawczych, sumujac liczhe mieszkaricéw wszystkich
budynkéw, ktére uzyskajg techniczng mozliwosé podiaczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia. '

Przedsiewziecie nr 71.:  Budowa sieci cieplowniczej i przylaczy w todzi wraz

z likwidacja niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujgca przylaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Piotrkowska/
Kilinskiego/Narutowicza/Tuwima

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwziecie
Celoperacyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynkéw mieszkainych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Celoperacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZenie obszardw zamieszkanio w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.
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[ | Opis realizowanych zadas i lokalizacja przedsigwzigeia
Przedsiewzigeie jest zlokalizowane w catoéci na obszarze rewitalizagi {kwartaty ulic:
Piotrkowska / Narutowicza / Sienkiewicza / Traugutta, Narutowicza / Kiliriskiego / Traugutta /
Sienkiewicza, Piotrkowska / Traugutta / Sienkiewicza / Tuwima oraz Sienkiewicza / Traugutia /

Kilidskiego / Tuwima).
Opis realizowanych zadari: budowa sieci ciepta systemowego.

Przy realizacji przedsiewzigcia nalezy wzigé pod uwage ewentualnos$é kolizfi z inwestycjg
kelejowa 1]. tunelem érednicowym.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecle
VEOLIA ENERGIA LODZ S.A.

| Szacowana wartoéc przedsiewziecia | Zrédto finansowania
1722 000 zt — s$rodki prywatne. Panadto przewiduje sie moiliwoié¢ zaangazowanta $rodkow

programow operacyjnych, budzetu panistwa i innych §rodkdw zewnetrznych.

[ ] Opis oddzialywania przedsigwziecia na zdlaghozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddzialywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane

problemy;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

| Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéb ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznege standardu miejsc zamieszkania. WskaZnikiem
rezultatu bedzie liczha mieszkaricdw w budynkach, ktére w ramach tege przedsiewziecia
uzyskaty podfaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartosé bazowa = 0. Warto$€ referencyjng
naleiy wyliczy¢ na podstawie planow wykonawczych, sumujgc liczbe mieszkacéw wszystkich
budynkdw, ktdre uzyskaja techniczng motliwosé podigczenia do cdiepta systemowego
w wyhiku zrealizowania przedsiewziecia. '

Przedsigwzigcie nr 72.:  Budowa sieci cieplowniczej i przylaczy w todzi wraz
z likwidacjq niskiej] emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujagca przylaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Kiliniskiego/
Jaracza/Narutowicza/Skladowa/Tuwima/POW/Targowa

[ ] Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewziecle
Cel operacyjny 4.1.  Poprawit¢ standard techniczny budynkdw mieszkalnych | usfugowych
w opszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawic wyposaZenie obszardw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ | Opis realizowanych zadan i lokallzacja przedsiewzigcia
Przedsiewzigcle jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacii (kwartat ulic: Kilinskiego

/ laracza / Narutowicza / Skladowa / Tuwima / POW/Targowa).

Opis realizowanych zadan: budowa sieci Ciepta Systemowego (szacowana moc — 33,09 MW)

u Podmiot realizujgcy przedsigwzigcie
VEOLIA ENERGIA £ODZ S.A.



Gminny Program Rewltalizacji dla miasta todzi 2026+ 227

[ | Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i frédfo finansowania
3 800 000 zt — srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$é zaangazowania Srodkéw
programow operacyjnych, budzetu paristwa i innych érodkéw zewnetrznych.,

| | Opis oddziatywania przedslewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecfa na nastepujace zdiagnozowane
probiemy:

s negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

| | Prognozowane rezuitaty przedsigwzigcia i sposéb ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkaficdw w budynkach, kiére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podigczenie do sieci ciepta systemowego. Warto$é bazowa = 0. Wartosé referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie pfandw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkaricdw wszystkich
budynkdw, ktére uzyskaja techniczng mozliwoéé podiaczenia do ciepla systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia,

Przedsigwzigcie nr 73.:  Budowa sieci cieplowniczej i przytaczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujaca przylagczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Zachodnia/
Ogrodowa - Péinocna/ Wschodnia/ Préchnika -
Rewolucji 1905 r.,

m Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawié standard techniczny budynkdw mieszkalnych | usfugowych
w abszarze zamieszkania.

Cel operacyiny 4.3.  Poprawi¢ wyposaZenie obszaréw zomieszkania w niezbedng sleciowg
infrastrukture techniczng.

[ | Opis reallzowanych zadas i lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w calosci na obszarze rewitalizacji (kwartaly ulic:
Zachednia / Ogrodowa / Nowomigjska / PL. Wolnosci, Nowomiejska / PStnecna / Wschodnia /
Pomorska / Pl. Welnosci, Zachodnia / Legiondw / Pl. Wolnosci / Piotrkowska / Préchnika oraz
Piotrkowska / Pl. Wolnoéci / Pomorska / Wschodnia).

Budowa sieci Ciepta Systemowego (szacowana moc — 14,7 MW).

[ | Podmiot realizujacy przedsigwzigcie
VEOLIA ENERGIA £tODZ S.A.

| Szatowana wartos¢ przedsiewziecia i Zradto finansowania
2 540 000 zt - Srodki prywatne. Penadto przewiduje sie moiliwosé zaangazowania Srodkéw
programdw operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddzialywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,
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| Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia | sposéb ich ocany
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkaricéw w budynkach, ktdre w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podfaczenie do sieci ciepta systemowego. Warto§€ bazowa = 0. Warto$¢ referencyjna.
nalezy wyliczy¢ na podstawie planéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkaricéw wszystkich
budynkow, ktére uzyskajg techniczng mozliwoéé podigczenia do ciepfa systemowego
w wyniku zrealizowania przedsigwziecia.

Przedsigwzigcie nr 74.:  Budowa sieci cieptowniczej i przylaczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujagca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Piotrkowska/
Kilinskiego/Tuwima/Nawrot

| Cel rewitalizacjf realizowany przez to przedsiewziecle
Cel operacyjny 4.1, Poprowic standard techniczny budynkéw mieszkainych i usfugowych

w ebszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawi¢ wyposatenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiqwziqcia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w catodci na obszarze rewitalizacji (kwartaty ulic:
Sienkiewicza / Nawrot / Piotrkowska / Tuwima, Sienkiewicza / Tuwima / Kilifiskiego / Nawrot}.

Budowa sieci Ciepta Systemowego. Szacowana moc ~ 6,9 MW.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewzigcie
VEQLIA ENERGIA £ODZ S.A.

[ Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i #rédio finansowania
1370 000 2t — $rodki prywatne. Ponadto przewiduje si¢ mozliwo$¢ zaangazowania $rodkéw
programéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewzlgcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddzialywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane

prablemy:

s negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

= Proghozowane rezultaty przedsiewziecla | sposéb ich oceny .
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. WskaZnikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkaricdw w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podigczenie do sieci ciepta systemowego. Wartos$¢ bazowa = 0, Warto$éé referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie plandw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkaficéw wszystkich
budynkdéw, kidre uzyskaja techniczng mozliwos¢ podiaczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.
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Przedsigwzigcie nr 75.:  Budowa sieci cieptowniczej i przytaczy w todzi wraz
z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujaca przytaczenie do ciepta systemowego
budynkow z obszaru ograniczonego ulicami Sienkiewicza/
Al. Pitsudskiego/Piotrkowska/Nawrot

W Cel rewitalizac]i realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawit standard techniczny budynkéw mieszkalnych | ustugowych

w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawit¢ wyposoZenie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

] Opls realizowanych zadan | lokalizacja przedsiewziecia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (kwartat ulic:

Sienkiewfcza / Al. Pitsudskiego / Piotrkowska / Nawrot),

Opis realizowanych zadarh: budowa sieci Ciepfa Systemowego. Szacowana moc — 5,45 MW.

[ ] Podmiot realizujacy przedsiewzlecle
VEOLIA ENERGIA tODZ S.A.

[ | Szacowana wartos¢ przedsigwzigcia | Zrédto flnansowania
800000 zt — érodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwosé zaangazowania $rodkow
programéw operacyjnych, budzetu panstwa i innych srodkéw zewnetrznych.

| Opls oddziatywania przedsiewziecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig addziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalna.

| Prognozowane rezultaty przedsiewziecia | sposdb ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania, WskaZnikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkaiicow w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartos¢ bazowa = 0, Wartos¢ referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie planéw wykonawczych, sumujac liczbg mieszkaricéw wszystkich
budynkéw, ktére uzyskaja techniczng moiliwesé podiaczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewziecie nr 76.:  Budowa sieci cieptowniczej i przytaczy w todzi wraz
zlikwidacjg niskie] emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujaca przylaczenie do ciepta systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Ogrodowa/
Gdanska/Legionéw/Cmentarna

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziqéie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkainych i ustugowych
w ohszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawic wyposaZenie obszardéw zamieszkania w niezbedng sieciowg
infrastrukture techniczng.
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Opis realizowanych zadar i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catoéci na ohszarze rewitalizacji {kwartat ulic: Ogrodowa

/ Gdariska / Legiondw / Zachodnia).
Opis realizowanych zadan: budowa sieci Ciepta Systemowege. Szacowana moc — 8,3 MW.

Przy realizacji przedsigwziecia nalezy wziaé pod uwage ewentualnoéé kolizji z inwestycia
kolejows tj. tunelem Srednicowym.

Podmiot realizujacy przedsiewzigeie
VEOLIA ENERGIA £ODZ $.A.

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia | #rédlo finansowania
850 000 zt — $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sic mozliwosc zaangazowania srodkéw
programow operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkdw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane

problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonaine.

Prognozowane rezultaty przedslewziecta i sposdb ich oceny
Rezultatem hedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem

rezultatu bedzie liczba mieszkancéw w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podtgczenie do sieci ciepfa systemowego. Wartos¢ bazowa = 0. Wartoéé referencyjng
nalezy wyliczy¢ na podstawie plandw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkaficdw wszystkich
budynkdw, ktdre uzyskaja techniczng mozliwosé podigczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewzigcia.

Przedsiewziecie nr 77.:  Budowa sieci cieptowniczej i przytaczy w todzi wraz

zlikwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujgca przylaczenie do ciepfa systemowego
budynkéw z obszaru ograniczonego ulicami Ogrodowa/
Gdanska/ Legionéw/Zachodnia

Cel rewitalizacji realizowany przez to przedslewziecie
Cel operacyiny 4.1, Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych

w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawic wyposaienie obszaréw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewzlecla
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji {(kwartat ulic: Ogrodowa

/ Gdariska / Legiondw / Zachodnia).

Budowa sieci Ciepta Systemowego. Szacowana moc — 3,5 MW,

Podmiot realizujacy przedslewzlecle
VEOLIA ENERGIA tODZ 5.A.

Szacowana wartosc przedsiewziecia i Zrédto finansowania
850 000 zt - srodki prywatne. Ponadio przewiduje si¢ mozliwo$é zaangazowania érodkdw

programow aperacyjnyeh, budzetu panstwa f innych Srodkdw zewnetrznych.
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Opis oddzlatywania przedsiewziecla na zdlagnozowany kryzys
Przewiduje sie oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozewane problemy:

¢ negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsigewzigela i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie pedniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. WskaZnikier
rezultatu bedzie liczba mieszkaricéw w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaty podiaczenie do sieci ciepta systemowege. Warto$c bazowa = 0. Warto$é referencyjng
nalezy wyliczyé na podstawie plandw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkancdw wszystkich
budynkdw, ktdre uzyskajg techniczng mozliwosé podigczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewzigcie nr 78.:  Budowa sieci cieptowniczej i przylaczy w todzi wraz

z likwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujaca przytagczenie do ciepfa systemowego
budynkéw ul. Abramowskiego pomiedzy ul. Sienkiewicza
a ul. Kilirskiego

Cel rewitalizac]i realizowany przez to przedsigwziecie
Cel operacyjny 4.1.  Poprawic¢ standard techniczny budynkdw mieszkalnych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyiny 4.3. Poprawic wyposaZenie obszardw zamieszkania w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

Opis realizowanych zadar | lokalizacja przedsigwzigcia
Przedsiewziecie jest zlokalizowane w calosci na obszarze rewitalizacji {kwartat ulic: Ogrodowa

/ Gdariska / Legionéw / Zachodnia).

Opis realizowanych zadan: budowa siec] Ciepta Systemowego. Szacowana moc ~ 4,2 MW,

Podmiot realizujacy przedsigwziacie
' VEOLIA ENERGIA +tODZ S.A.

Szacowana wartos¢ przedsiewziecla i Zrédlo finansowania
1 090 000 zt - $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sig mozliwos¢ zaangazowania srodkéw

programdw operacyjnych, budzetu panstwa i innych érodkéw zewnetrznych,

Opis oddzlatywania przedsiewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujgce zdiagnozowane problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposdb ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania. Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczha mieszkafcdw w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskaly podiaczenie do sieci ciepta systemowege. Warto$¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjng
nalezy wyliczyé na podstawie planéw wykonawczych, sumujac liczbe mieszkaidcdw wszystkich
budynkdw, ktore uzyskajg techniczng mozliwosé podigczenia do ciepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.
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Przedsigwzigcie nr 79.:  Budowa sieci cieplowniczej i przytaczy w todzi wraz
zlikwidacjg niskiej emisji w Strefie Wielkomiejskiej
obejmujaca przylaczenie do ciepta systemowego
budynkéw kwartat ulic Szczuciriska/Sosnowa/
Przybyszewskiego/Stocka

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzigcie
Celoperacyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynkow mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Cel operacyjny 4.3.  Poprawic wyposazenie obszardw zamieszkanio w niezbedng sieciowq
infrastrukture techniczng.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziacia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catoici na obszarze rewitalizacji (kwartat ulic:

Szczuciriska / Sosnowa / Przybyszewskiego / Stocka).

Opis realizowanych zadari: budowa sieci Ciepta Systemowego; szacowana moc — 1,7 MW.

[ | Podmiot realizujgcy przedsiewziecle
VEOLIA ENERGIA £ODZ S.A.

M Szacowana wartosc przedsiewziecia i Zrédto finansowania
800000 zt - $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwosé zaangazowania érodkéw
programdw operagyjnych, budzetu paristwa i innych éradkéw zewnetrznych,

] Opls oddziatywania przedsiewziecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsigwziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

a Prognozowane rezultaty przedsigwziecia | sposdb ich oceny
Rezultatem bedzie podniesienie technicznego standardu miejsc zamieszkania, Wskaznikiem
rezultatu bedzie liczba mieszkaricéw w budynkach, ktére w ramach tego przedsiewziecia
uzyskafy podtaczenie do sieci ciepta systemowego. Wartoéé bazowa = 0. Warto$é referencyjna
nalezy wyliczy¢ na podstawie planéw wykonawezych, sumujac liczbe mieszkaricéw wszystkich
budynkéw, ktére uzyskajg techniczng moizliwoéé podiaczenia do clepta systemowego
w wyniku zrealizowania przedsiewziecia.

Przedsiewzigcie nr80.:  Modernizacja kamienicy wielkomiejskiej Pinkusa, dla
uruchomienia w niej innowacyjnych aktywnosci

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzlgeie
Celopergcyjny 1.1.  Tworzyd bodéce dia lepszego zatrudnienia.

Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakeyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej | przyjaznej.

Celoperacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzonie do centrum profektow budujgeych prestiz obszaru.

Celoperacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniaé | wzbogacal krajobraz kulturowy obszoru jako
fundament toZzsamosci lokalnej,

Cel operacyjny 3.1.  TworzyC przestrzenie dia dzialfalnosci gospodarcze).
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Cel operacyjiny 3.2.  Wspierad synergie przedsiebiorczosci.

B Opis realizowanych zadai i lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsiewzigeie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji (al. Kosciuszki 1),

Po blisko 60 latach bezprawnej wyniszczajace] eksploatacji przywrocié wysoka jakoéé wnetrz
(9000 m2), reprezentacyjnej elewacii oraz przeksztatcié¢ dziedziniec w patio. Adaptowaé je do
potrzeb nowych innowacyjnych firm i organizacji wspdtpracujgcych z zagranica.

®m  Podmiot realizujacy przedsigwzigcie
Firma Kasciuszki 1 Sp. z 0.0.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédio finansowania
16 000 000 zt ~ srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé zaangazowania $rodkéw
programéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych érodkéw zewnetrznych.

B Opis oddzialywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsigwzigcie poprawi zdegradowany krajobraz kulturowy w centrum todzi a jednoczesnie
stworzy powierzchnie uizytkowe wysokiej jakosci dla innowacyjnej dziatalnodci gospodarczej
i spofecznej w wyremantowanym zabytkowym obiekcie,

n Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéb ich aceny
Rezultatem bedzie powstata dzieki realizacji przedsiewziecia mozliwo$é zlokalizowania
innowacyjnych funkcji gospodarczych i spotecznych w wyremontowanym zabytkowym
budynku. Wskaznikiem rezultatu bedzie powierzchnia uiytkowa efektywnie wykorzystywana
{(wynajeta) na powyisze funkcje. Wario$é bazowa = 0. Warto$é referencyjna = 9 tys. m’.
WskaZnik faktycznie osiggniety powinien zmierzaé do wartosci referencyjnej. Za pomyélng
realizacje projektu przyjmuje sie wartoé¢ wskaznika nie mniejsza, niz 7,5 tys. m’.

Przedsiewziecie nr 81.:  Modernizacja obiektu szpitalnego USK im. WAM - CSW
w todzi przy ul. Sterlinga 1/3,3i5

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzigcie
Cel operacyjny 2.1, Budowac wizerunek centrum todzi juko przestrzeni atrakcyinei, ywej,

kreatywnej, ciekawej i przyfaznej.
Cel operacyjny 2.2.  Tworzyé przestonki do odczuwanio dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru,

Cel operacyjny 2.3,  Stopniowo uspdjniac i wzbogacad krajobraz kulturowy obszary jako
fundament tozsamosci lokainej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkainych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

| Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewzigcia
Projekt jest w catosci zlokalizowany w obszarze rewitalizacji {ul. Sterlinga 1/3, 3 5).

Za gtéwny cel projektu nalezy uznac poprawe estetyki i podniesienie atrakcyjnoéci obszaru
Srédmiejskiego poprzez poprawe stanu technicznege i uwydatnienie waloréw zabytkowych
obiektéw dawnego Szpitala Zydowskiego im. Matzefistwa Poznaiskich.

W ramach zaplanowanego zadania przewiduje sie:

» prace konserwatorskie i inne roboty budowlane dopuszezalne w przypadku zabytku
nieruchomego w celu utrzymania dotychczasowych funkgji obiektu oraz poprawienia
stanu techniczrnego ohiektu,
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* wymiang i modernizacje infrastruktury technicznej.
Projekt zakfada:
*  kompleksowy remont i odtworzenie elewacji wraz z detalem architektonicznym,

* wymiang stolarki zewnetrznej okiennej i drzwiowej na stolarke drewniana,
z zachowaniem rysunku i podziatu istniejgcej stolarki,

* czedciowg termomodernizacje budynku {docieplenie dachu i stropodachu,
docieplenie $cian fundamentowych i piwnic),

* remont nawietrzni terenu wokét budynkéw oraz odswiezenie i renowacje terenu
zielonego,

e dostosowanie budynku do potrzeb oséb niepetnosprawnych,

* dobudowe zewnetrznego szybu windowego i montaz windy,

* dostosowanie budynkéw do obowigzujacych wymogdw przeciwpozarowych,
. wy_miane lub modernizacje;' wszystkich instalaci.

] Podmlot realizujacy przedsiewzlacie
Samodzielny Publiczny ZOZ Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Wojskowej Akademii

Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi,

[ | Szacowana warto$¢ przedsiewziecla i Zrédto finansowania
41000000 zt - srodki z EFRR i $rodki wtasne. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé
zaangazowania budzetu pafistwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddzialywania przedsigwziecia na zdlagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecla i sposdb ich oceny
Rezultatem projektu bedzie mozliwosé korzystania przez mieszkaricéw z przestrzeni publicznej
0 wyzszej jakosci w budynku bedacym miejscem $wiadczenia usfug publicznych. Wskaznikiem
rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsigwzigcie nr 82.:  Modernizacja  zabytkowego  budynku  Rektoratu
Uniwersytetu Medycznego w todzi

[ | Cel rewitalizacji reaiizowany przez to przedsiewziecie
Cef operacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyinej, 2ywej,
’ kreatywnej, ciekawej [ przyjaznej,

Cel operacyjny 2.2.  Tworzyc przestanki do odczuwonio dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektsw budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspéjniac i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokainej.

Cel operocyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziacia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji {al. Kosciuszki 4),
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Celem projektu jest wykonanie prac konserwatorskich w budynku dawnego Patacu Hertza,
obecnej siedzibie Rektoratu Uniwersytetu Medycznego w todzi. W ramach realizacji projektu
rewitalizacji budynek nie zmieni swojej funkcji administracyjnej a zarazem funkcji
reprezentacyjnych Uniwersytetu. W ramach rewitalizacfi planujemy renowacje podidg,
sufitéw, zdobied, naprawe nawierzchni na dziedzificy, zabezpieczenie fundamentéw.
Renowacji podlegac bedzie réwniez dach oraz $wietliki. Wymianie podiegaé bedzie instalacja
elektryczna i c.0. oraz okna wraz z drewnianymi zaluzjami. Zostang naprawione iciany
fundamentowe oraz posadzki.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Uniwersytet Medyczny w todzi.

| Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
18 000 000 zt - Srodki prywaine. Ponadto przewiduje sie mozliwosé zaangazowania $rodkdw
programéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych érodkéw zewnetrznych.

| | Opis oddzlatywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsigwziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

| Prognozowane rezultaty przedsiewzlgcia i sposéb ich aceny
Rezultatem realizacji projektu bedzie mozliwo$¢ korzystania przez mieszkaricow z przestrzeni
publicznej o wyiszej jakosci w budynku (parter) i jego otoczeniu. Wskasnikiem rezultatu
bgdzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsiewzigcie nr 83.:  Modernizacja zabytkowej kamienicy wielkomiejskiej wraz
z pozostatymi budynkami, dziedziicem i otoczeniem
nieruchomosci zlokalizowanej w  todzi  przy
ul. Piotrkowskiej 4 oraz wprowadzenie funkeji
spotecznych

| Cel rewitalizacji reallzowany przez to przedsiewzigcie
Celoperacyjny 1.1, Tworzy¢ bodzce dia lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2.  Zmnigjszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.4.  Zapobiegac segregacji przestrzennej, tworzyé zréinicowang spofecznosd
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.5.  Budowad pomostowy kapitot spofeczny.
Cel operacyjny 1.6.  Zapobiegac eksportowaniu problemdw spofecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Celoperacyjny 2.2.  Tworzyd przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projekiéw budujgeych prestiz obszaru,

Cef operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniac | wzbogaceé krajobraz kufturowy obszaru fako
fundament tozsamaosci lokainej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynkéw mieszkainych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.
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Cel operacyjny 4.2. Promowad powstawanie przestrzeni publicznych | pdipublicznych
' araniowanych z udziatem mieszkaricow.

W Opis realizowanych zadas i lokalizac]a przedsiewziecia
Lokalizacja w obszarze rewitalizacji: 90-270 £ddZ, ul. Piotrkowska 4.

Prace remontowe w zabytkowym obiekcie przy ul. Piotrkowskiej 4 oraz kompleksowy remont
budynku po bylym przedszkolu w celu nadania nowych funkcji spotecznych przyczyniajacych
sig wiaczenia spofecznego grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz stworzenie nowych miejsc pracy. Przewidywane s réwniez prace renowacyjne przy
zdegradowanym terenie zielonym bedacym czescig nieruchomosci.

(] Podmiot realizujacy przedsiewzigeie
Parafia Ewangelickc-Augsburska éw. Mateusza w todzi.

B Szacowana warto$€ przedsiewzigcia i Zrddto finansowania
5900000 zt — $rodki prywatne. Panadto przewiduje sie mozliwoié zaangazowania Srodkéw
programdw operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

[ ] Opis oddzlatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia, przede wszystkim na nastepujace

zdiagnozowane czynniki kryzysu:
« wysokie bezrobocie;
s  ybdstwo;

s negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposab Ich oceny

Rezultatem — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie zlokalizowanie w centrum miasta
nowych funkcji spofecznych przyczyniajgcych sie do  wigczenia spotecznego  grup
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz stworzenie nowych miejsc
pracy. WskaZnikiem rezultatu bedzie wielkoéé powierzchni uytkowej faktycznte uzytkowana
na wymienione funkcje (wraz z obstugujacymi je funkcjami dodatkowymi). Wartoéé bazowa =
0. Wartosc¢ referencyjng stanowi cato$¢ powierzchni uiytkowej budynku. Wskaznik osiagniety
powinien dazy¢ do wartosci referencyjnej a za pomyéine zrealizowanie projektu uwaza sie
osiagniecie co najmniej 75% wartosci referencyjnej.

Przedsiewzigcie nr 84.:  Prace konserwatorskie, restauratorskie oraz remontowe
w celu nadania nowych funkcji spotecznych w obiektach
nalezacych  do  Parafii  Ewangelicko-Augsburskiej

$w. Mateusza w todzi

[ ] Cel rewltalizac]i realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzvé bodZce dia lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.2.  Zmniefszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacie spofeczng.

Cef operacyiny 1.4.  Zapobiegad segregacji przestrzennej, tworzyé zréznicowanyg spofecznosé
ng obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyiny 1.5, Budowad pomostowy kapital spofeczny,

Cel operacyiny 1.6.  Zapobiegoc eksportowaniu probleméw spotecznych poza obszar,
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Cel operacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyinef, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjazne;.

Celoperacyjny 2.2. Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum prajektéw budujgeych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnia¢ | wzbogacad krajobroz kulturowy obszaru jako
' Sfundament tozsamosci lokainej.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych | ustugowych
w abszarze zamieszkanio.

Cel operacyjny 4.2.  Promowacé powstowanie przestrzeni publicznych i pdtpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaricéw.,

B Opis realizowanych zadar i lokalizacja przedsigwzigcia
Prace konserwatorskie, restauratorskie oraz remontowe zabytkowego koiciola wraz z jego
wyposazeniem oraz zagespodarowanie przestrzeni wokdt remontowanego obiektu.

Lokalizacja w ohszarze rewitalizacji: ul. Piotrkowska 279/283, ul. Wélczariska 232,

[ | Podmiot realizujacy przedsiewziecle
Parafia Ewangelicko—Augsburska $w. Mateusza w todzi.

| | Szacowana wartos¢ przedsigwziecia i frédio finansowania
9100000 zt - $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania érodkéw
programéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

B Opis oddzialywanla przedsigwziecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig bardzo szerokie I kluczowo istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia, przede
wszystkim na nastepujace zdiagnozowane czynniki kryzysu:

& wysoKkie bezrobocig;
* ubdstwo;
» negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.
[ Prognozowane rezultaty przedsiewziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem  bedzie  motliwodé  zlokalizowania  nowych  funkgji  spofecznych
w wyremontowanych obiektach. WskaZnikiem begdzie powierzchnia uiytkowa przeznaczona

na te funkcje. Wartos¢ bazowa = 0. Wartos¢ referencyjna zostanie wyznaczona w projekcie
budowlanym. Warto$¢ osiggnigta powinna by¢ w 100% zgodna z wartoscia referencyjna.

Przedsigwzigcie nr 85.:  Rozwdj funkcji i ustug oferowanych przez ,EC1 téd#
Miasto Kultury” w todzi

[ ] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecle
Cel operacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skalg narazenia na ubdstwo, zahamowac proces dziedziczenio
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.

Cel operacyjny 1.3.  Zwigkszyc szanse edukacyjne miodych mieszkarcow obszaru rewitalizacji.
Cel operacyiny 1.4.  Budowac wspsinote fodzian wokdt dobra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, ywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej, '

Celoperacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprewadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.,
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Celoperacyjny 2.3, Stopniowo uspdjniad i wzbogacal krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

[ | Opis realizowanych zadar | lokalizacja przedsiewziecla
Lokalizacja w obszarze rewitalizacji: 90-022 t4d#, ul. Targowa 1/3.

Projekt przyczyni sig do poprawy dostepu mieszkaicéw do kultury.
W ramach projektu vruchomione zostana m.in:
* nowoczesne Kino,
» wystawy state i czasowe,
s system identyfikacji utatwiajacy poruszanie sie po obiekcie oraz

¢ zespdt sal konferencyjnych i migjsc organizacji wydarzeri.

| Podmiot realizujacy przedsiewzlecie
EC1 tédz Miasto Kultury.

- Szacowana wartos¢ przedslewziecia i frédto finansowania
99 168 166 zt. Przewiduje sig¢ zaangazowanie Srodkéw programéw operacyjnych, budzetu
pandstwa i innych Srodkéw zewnetrznych.

|| Opis oddzialywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sie istotne oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

preblemy:

* niski poziom uczestnictwa w 2yciu publicznym [ kulturalnym.

| Prognozowane rezultaty przedsiewzlecia i sposéh Ich oceny
Rezultatem poszerzenia oferty kulturalno-edukacyjnej EC1 bedzie 2wiekszenie poziomu
zywego uczestnictwa w kulturze mieszkaicéw obszaru rewitalizacji. WskaZnikiem rezultatu
bedzie:
(1) stopniowy wzrost corocznej liczhy odwiedzajacych nowe funkcje objete tym
przedsiewzigciem. Wartosé bazowa wskaZnika (1) wynosi D.

Przedsiewzigcie nr 86.: Promocja todzi i fegionu tédzkiego poprzez marke
instytucji kultury dziatajgcych w obszarze rewitalizacji

[} Cel rewitalizacji realizowany przez to przadsiewziecie
Celoperacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwanio dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum profektéw budujgeych prestiz obszaru,

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecla
Projekt zdelokalizowany (kampania marketingowa). Projekt zwiekszy $wiadomoéé marki Léd?
wsréd grupy inwestorédw i klientéw zagranicznych. Dodatkowo miasto tddi zostanie
zaprezentowane jako osrodek taczacy dziatania promocyjne, stymulujace przedsigbiorczosé
z aktywnoscig rewitalizacyjng. W ramach projektu zorganizowany zostanie cykl dziatan
promocyjnych i komunikacyjnych. Dodatkowym efektem bedzie zwiekszenie poziomu
umigdzynaradowienia MSP oferujacych produkty | usfugi komplementarne do ECI.
Elementem projektu beda marketingowe badania skutecznosci kampanii prowadzone przed

i po nigj.

[ | Podmioet realizujacy przedsigwziecie
instytucje kultury dzfatajgce w obszarze rewitalizacji.
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Szacowana wartosé przedsigwziecia | rédto finansowania
3000000 z. Przewiduje si¢ zaangaiowanie $rodkéw programdw operacyjnych, budietu
paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.

Opis oddzialywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany keyzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

¢ brak poczucia dumy z zamieszkiwania w centrum todzi;

* niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

Proghozowane rezultaty przedsiewziecia | sposéh ich oceny

Rezultatem - z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie wzrost poczucia dumy
mieszkafncodw obszaru rewitalizacji z faktu zamieszkiwania w tym obszarze. W celu zbadania
poziomu dumy mieszkaricéw - w kosztach kampanii zostanie przewidziane iloéciowe badanie
spoteczne {przed i po realizacji kampanii) w ogdinie przyjetym standardzie marketingowych
badart skutecznosci promocji. WskaZnikiem rezuftatu bedzie wynik tego badania, ktdry musi
wykazac zauwazainy wzrost poczucia dumy z faktu zamieszkiwania w obszarze rewitalizacji.

UWAGA: odrebnym celem kampanii moze byé wazrost rozpoznawalnosci instytucji kultury,
jednak nie jest to cel rewitalizacji i bedzie on monitorowany w ramach manitoringu

skutecznosci dziatari rewitalizacyjnych.

Przedsigwzigcie nr 87.:  Dostosowanie budynku przy ul. Ogrodowej 28d

na potrzeby Regionalnej Izby Obrachunkowej w todzi

Cel rewitalizac]i realizowany przez to przedsiewzigcie
Cel operacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,

kreatywnef, ciekawej i przyjazne).

Cel operacyjny 2.2.  Tworzyé przestanki do odczuwanio dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektdw budujgcych prestiz obszory,

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnial i wzbogaced krajobraz kulturowy obszaru Jako
fundament toZzsamosci lokalnej,

Celoperacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsigwziecia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w obszarze rewitalizacji (ul. Ogrodowa 28d).

Regionalna Izba Obrachunkowa w todzi dostosowuje budynek przy ul. Ogrodowej 28d w todzi
na potrzeby nowej siedziby Izby. Dotychczas 1zba miesci sig w wynajmowanym budynku na
matej powierzchni, ktéra w znacznym stopniu utrudnia wykonywanie ustawowych zadari Izby,
chociazby dziatalnosc szkoleniowa.

W ramach dostosowania budynku do potrzeb Izhy prowadzone sa prace budowlane
w zakresie termomodernizacji, w tym wymiana stolarki okiennej, ocieplenie budynku,
modernizacja co, wezia cieplnego. Kolejny etap prac to wymiana instalacji cw, elektrycznej,
wykonanie elewacji oraz wymiana infrastruktury teleinformatycznej, zafozenie instalacji
monitoringu obiektu, prace wykodczeniowe. Ponadto przeprowadzimy prace majace na celu
zagospodarowanie terenu w kolo budynku. Budynek wpisany jest do miejskiej ewidencji
zabytkéw, dlatego te: prace prowadzone sg zgodnie z wytyeznymi Miejskiego Konserwatora
Zabytkéw. Budynek bedzie dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Lokalizacja instytuci publicznej przy ul. Ogrodowej 28d bedzie nowym przedsiewzieciem
przestrzenno-funkcjonalnym, ktdre przyczyni sie do zwigkszenia dostepu do ustug publicznych
na rewitalizowanym obszarze, poprawi infrastrukture techniczng i spoteczna, aprzede
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wszystkim przyczyni sie da znacznej poprawy stanu technicznego budynku, zachowujac jego
walory zabytkowe. Powstanie instytucji publicznej we wskazanym abszarze, posrednio moze
przyczynic sie do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym, rozwijaniu sie
zachowan patologicznych, ktdre sg widoczne chociazby na zajmowanym przez nas terenie {np.
widoczna dewastacja budynku od strony baiska).

Zagospodarowanie przez nas obiektu na cele publiczne na pewno przyniesie diugotrwate
i wymierne korzyici spoteczno-gospodarcze rozumiane jako wzrost aktywnosci spofeczne;,
wprowadzi pewien fad przestrzenny oraz podniesie poziom bezpieczerstwa rewitalizowanego
terenu.

] Podmiot realizujacy przedsigwziecie
Regionalna Izba Obrachunkowa w todzi.

M Szacowana wartosc przedsigwzigeia i Zrédio finansowania
18997 000 zt. Przewiduje sie mozliwos¢ zaangazowania srodkéw programéw operacyjnych,
budzetu parstwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

n Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsigwzigcia na nastepujace zdiagnozowane
problemy;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposéb ich oceny

Rezultatem projektu — z punktu widzenia celdw rewitalizacji — bedzie uspdjnienie krajobrazu
kulturowego miasta i stworzenie mieszkaricom obszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
zprzestrzeni publicznej o wyzszej jakosdci. WskaZnikiem rezultatu bedzie powstanie tej
przestrzeni {jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsigwzigcie nr 88.:  Modernizacja Zespolu Pofabrycznego Karola Scheiblera
z lat 1855 — 1870; Framac Sp. z o.0.

| | Cel rewitalizac]l realizowany przez to przedsigwziecie
Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, ywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2. Twotzyc przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie de centram profektéw budujgeych prestiz obszaru.

Celoperacyjny 2.3.  Stopniowo uspgjniac | wzbogacod krajobroz kufturowy obszaru jako
fundament toZzsamasci lokalnej,

Cel operacyjny 4.1. " Poprawi¢ standard techniczny budynkéw mieszkainych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

| ] Opls realizowanych zadarn i lokalizacja przedsigwziecia
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w catosci na abszarze rewitalizacji.

Zespdt fabryczny Karola W. Scheiblera przy Wodnym Rynu w todzi uksztattowaf sie zasadniczo
w latach 1855-1870 na parceli or hip. 1253. w 1855 r. W latach 1857-58 zbudowano tkalnie o
stu krosnach mechanicznych. W nastepnych latach powstat budynek kantoru i tkalnia I,
wykoriczalnia oraz magazyn ze Slusarniy i stolarnig. Fabryka poczatkowo nosita nazwe
»Fabryka Wyrobdw Bawetnianych, Wetnianych i Lnianych- Przedzalnia Bawelny Karola
Scheiblera”. Po zakupie przez K. Scheiblera posiadtosci na Ksigzym Miynie, nad rzeka lasien i
zniesieniu tam nowej przedzalni, apisywana fabryka uzyskata nazwe ,Centrali”, Fabryka w
1881r. zostata przeksztatcona w spétkg akcyjng. W 1921 pofaczyta sie ze spotka akeyjng L.
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Grohmana i przyjela nazwe ,K. Scheibler i L. Grohman Spétka akcyjna w todzi Zjednoczone
Zaktady Przemystowe”. W 1945 r, zaklady uparistwowiono. W latach 90-tych XX w. tereny
pofabryczne zostaly sprywatyzowane. W 1998 r. budynki drugiej tkalni i magazynu nabyla
firma FRAMAC $p. z 0.0. Zabudowe fabryczng otacza ze wszystkich stron bujna roslinnogé
parku Zrédliska,

Przestrzert publiczna centrum todzi generalnie charakteryzuje sie katastrofalnym stanem
spojnosci 1 jakosci. Remontujgc wskazane budynki wplywamy bezposrednio na jakosé
przestrzeni publicznej centrum i obszaru przylegtego decydujacege o tozsamodci todzi.
Rewitalizacja ma wartodci kulturowe dla miasta, ktére moina upatrywaé w zachowane]
strukturze Srédmiejskiej oraz strukturach przemystowych odznaczajacych sie najwyzszymi
walorami architektury przemystowej wystepujacej w osobnych kompleksach poza zwartym
centrum. Zespdt pofabryczny K. Scheiblera jest wpisany do rejestru zabytkéw. Sg to
najbardziej wartosciowe obszary dziedzictwa architektonicznego, jednak czeéé z nich odznacza
sig daleko posunigtym procesem destrukcji materianej. Ksigzy Miyn — obejmuje o$rodek
poprzemystowej struktury taczace] niegdy$ funkcie przemystowa, rezydencjonalng
i mieszkalng osiedla robotniczego. W chwili abecnej budynki s przeznaczone i zaadaptowane
ha biura, powierzchnie magazynowe i magazynowo-biurowe z przeznaczeniem na wynajem,

+6d2 jest miastem kreatywnych dziatas, dlatego tez naszym obecnym i przysztym najemcom
chcemy stwarzy¢ miejsce gozie jego sita bedzie wspieraé potencjaly ludzi, majacych zapat
i checi do podefmowania aktywnosci na wielu plaszczyznach. Nasze tereny skupiaja sie wokot
muzykdw, artystéw, designerdw, animatoréw kultury, projektantéw mody i innych twércéw
szeroko pojetej kultury i sztuki. Stare fabryczne mury s3 miejscem, w ktdrego atmosferze
rozwija sig kreatywny biznes. Siedziby maja tu firmy architektoniczne, projektowe, produkgji
filmowsej itp.

Rewitalizacja ma stuiyt miastu, jego spateczeristwu i kreatywnemu biznesowi.

Prace rewitalizacyjne bedy obejmowaé wylgcznie rewitalizacje obiekiéw na zewnatrz
1j. elewacje budynkdw, droge i brame wjazdowa z kantorem.

Dziatanie to ma polegad na wzbhogaceniu struktury funkcjonalnej terenu i zabudowan w celu
aktywizacji turystyki, ktore jest szczegélnie uzasadnione znaczeniem zespotu dla dziedzictwa
kulturowego, przemystu i Miasta. Dziatanie to bedzie sprzyjato przeciwdziataniv niskiemu
poziemowi uczestnictwa w 2yciu publicznym i kulturainym, wystepowaniu negatywnych
zjawisk spofecznych, poprawe lokalnej gospodarki a na pewno wplynie i poprawi dostep do
ustug publicznych i przestrzeni publicznej. Technicinie za§ poprawi sie stan kolejnych
budynkow, drogi, wptywajac na jej efektywniejsze korzystanie. Po rewitalizacji obiektu zespét
stanie si¢ terenem otwartym i jeszcze bardziej atrakcyjnym dla szlaku wycieczkowego
«Ksieiego Miyna”.

90-312 t6di, Plac Zwycigstwa 2, obecnie plac im. Lecha Kaczyiiskiego 2.

[ | Podmiot realizujacy przedsiewzigcie
Framac Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscia.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsigwziecia i Zrédfo finansowania
6 000 000 zt — $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwoé¢ zaangazowania $rodkéw
programow operacyjnych, budzetu paristwa i innych $rodkdw zewnetrznych.

] Opis addzialywanla przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsigwziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

s negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

] Prognozowane rezultaty przedsiewziecla I sposéb ich aceny
Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie uspéjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkaficom cbszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
z przestrzeni para-publicznej o najwyiszej jakosci dzigki odnowie elementéw krajobrazu
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kulturowego miasta. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni (jednorazowy
wskainik binarny TAK/NIE).

Przedsigwzigcienr 89.:  Remont i przebudowa kamienicy zlokalizowanej przy
ul. Wieckowskiego 33 z przeznaczeniem na nows siedzibe
Kuratorium Oswiaty w todzi

[ Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwziecie
Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi Jjako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjoznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestonki do edczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgeych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3, Stopniowo uspdjniad i wzbogacaé krajobraz kulturowy obszory jako
fundament toZsamosei lokalnej.

Cef operacyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych
w obszarze zamjeszkania.

[ | Opis realizowanych zadar | lokalizacja przedsiewziecia
Lokalizacja: £éd?, Wigckowskiego 33 (w obszarze rewitalizacii).

Obiekt przy ul. Wigckowskiego 33 figuruje w gminnej ewidencji zabytkéw Miasta todzi,
potozony jest na cbszarze historycznej dzielnicy miasta - osady ~Wigzowa”, wytyczonej
w roku 1865, réwniez figurujgcej w gminnej ewidencji zabytkow.

Kuratorium Oswiaty w todzi posiada prawo do dysponowania powyzsza nieruchomaicia na
podstawie decyzji Prezydenta Miasta todzi nr DGM-SP-I1.6844.19.2014.

Przebudowa i remont budynku biurowego obejmujaca roboty inwestycyjne i remontowe,
ktdrych efektem rzeczowym bedzie niezbedne przystosowanie budynku do potrzeb
funkcjonowania urzgdu. Prace inwestycyjne bedy obejmowaly prace budowlane: budowa
scian i Scianek dziatowych, wykenanie newych otworéw drzwiowych wraz z montazem drzwi,
wykonanie parkingu oraz instalacyjne: elementy wentylacji i klimatyzacfi, co, wykonanie
instalacji strukturalnych i wodno-kanalizacyjnych.

Przy realizacji przedsiewzigeia nalezy wzigé pod uwage ewentualnoéé kolizji z inwestycja
kolejowa tj. tunelem srednicowym.

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
Kuratorium Odwiaty w todzi.

| Szacowana warto$¢ przedsiewzigcia i Zrédio finansowanla
5653 581 zt. Przewiduje sie mozliwo$€ zaangazowania $rodkéw programdw operacyjnych,

budzetu panstwa i innych $rodkdw zewnetrznych.

[ Opis oddziatywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

¢ negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

| Prognozowane rezultaty przedsiewzlgcia i sposéb Ich oceny

Rezultatem projektu — z punktu widzenia celdw rewitalizacji — bedzie uspdjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkaicom mozliwodci korzystania z przestrzeni
publicznej o wysokie] fakoéci, takze we wnetrzach budynku, w ktérych $wiadczone beda
publiczne ustugi administracyjne. Wskaznikiem rezultatu bedzie powstanie tej przestrzeni:
wyremontowanego budynku i otoczenia {jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).
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Przedsigwzigcie nr90.:  Renowacja i modernizacja budynku Uniwersytetu
tdédzkiego przy Rewolucji 1905 r. nr 66 na potrzeby Domu
Seniora Uniwersytetu tédzkiego

[ | Cel rewiltalizacji realizowany przez to przedsigwziecle
Celoperacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubSstwo, zahamowad proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.

Celoperacyjny 1.5.  Zapobiegad segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowanqg spofecznosé
na obszarach rewitalizowanych.

Cgf‘ operacyfny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdw spofecznych poza obszar.

[ ] Opis realizowanych zadan | iokalizacja przedsiewziecia

Przedmiotem inwestycji jest modernizacja nieruchomosci przy ul. Rewolucji 1905 r. nr 66 na
potrzeby Domu Seniora Uniwersytetu tédzkiego. Celem jest stworzenie i zapewnienie
odpowiedniej jakosci warunkéw mieszkaniowych oraz funkcji dodatkowych (wspéine
pomieszczenie, zaplecze gastronomiczne, sklepik wielobranzowy, zaplecze rehabilitacyjno-
medyczne, teren zielony etc). Udostepnienie emerytowanym pracownikom Ut
zakwaterowania w Domu o odpowiednim standardzie stanowiacym kenkurencje pod
wzgledem relacji cena — jako$¢ apieki nad osobami starszymi w stosunku do toisamej oferty
rynkowej.

Lokalizacja na obszarze rewitalizagji: ul. Rewolucji 1905 r. nr 66.

[ Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Uniwersytet Lédzki

8 Szacowana wartos€ przedsiewzigcia i Zrédto finansowania
7000000 zt - $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$¢ zaangazowania srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych §rodkéw zewnetrznych,

m Opis oddzialywania przedslewzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e uhdstwo;

®* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

| Pragnozowane rezultaty przedsigwziecia i sposéb ich oceny
Rezuhtatem projektu — z punktu widzenia celdw rewitalizacji — jest zorganizowanie opieki
catodobowej dla 0séb w wieku senioralnym (beneficientéw bezposrednich), co addziatuje
takie na sytuacje ich rodzin (beneficjentéw posrednich). Wskaznikiem rezultatu bedzie
srednioroczna liczba oséb korzystajacych faktycznie z opieki placéwki. Wartoéé bazowa
wskaZnika wynosi 0. Wartosé referencyjna jest réwna liczbie tzw. miejsc organizacyinych
w placdwce {na podstawie jej statutu). Nalezy dazyé do tego, aby wskaznik {faktyczna liczba
pensjonariuszy) osiggnigty byt co najmniej na poziomie 85% wartosci referencyjnej (liczhy

miejsc).
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Przedsigwzigcie nr91.:  Modernizacja  nieruchomosci zabudowanej  przy
ul. Tuwima 28 w todzi z przeznaczeniem na siedzibe
administracji publicznej

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecle
Cel operacyiny 2.2.  Budowod wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakeyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej,

Celoperacyjny 2.2.  Tworzyd przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgeych prestiz obszary.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnial i wzbogacal krajobraz kufturowy obszaru jako
Fundament tozsamosici lokainej,

Cel operacyjny 4.1.  Poprawi¢ standard techniczny budynkow mieszkalnych i usfugowych
w obszarze zamieszkania.

B Opis realizowanych zadari i lokalizacla przedsiewzlecia
Kompleksowa modernizacja obiektu w celu uzyskania nowoczesnej, zgodnej ze standardami
przestrzeni biurowej dfa potrzeb administracji publiczne] oraz stworzenie miejsc
parkingowych. Modernizacja obejmuje:

* Prace budowlane: przebudowa elewacji i dachu, déwigdéw, wezta cieplnego oraz
instalacji wewngtrznych, a takze przebudowa pomieszczeri wraz z poprawa ich
funkcjonalnodci oraz podwyzszeniem standardu uzytkowego;

* Dastosowanie budynku do ohowigzujacych przepiséw;

* Przebudowa dziedzifica i zagospodarowanie terenu do potrzeb administracji
publicznej oraz klienta, w tym miejsc parkingowych dla samochoddw i roweréw;

Lokalizacja w obszarze rewitafizacji (ul. Tuwima 28).

| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
todzki Urzgd Wojewddzki w todzi

| Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédle flnansowania
60 000 000 zt. Przewiduje si¢ mozliwos¢ zaangazowania $rodkdw programéw aperacyjnych,
budzetu panistwa i innych srodkdw zewnetrznych.

[ Opis oddziatywania przedsiewziecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujgce zdiagnozowane problemy:

¢ negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne

[ ] Prognozowane rezultaty przedsiewzlecla i sposéb ich oceny
Rezultatem prajektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie uspéjnienie krajobrazu
historycznego miasta i stworzenie mieszkaficom abszaru rewitalizacji mozliwosci korzystania
zprzestrzeni publicznej o wyiszej jakosci. WskaZnikiem rezultatu bedzie powstanie tej
przestrzeni (jednorazowy wskaznik binarny TAK/NIE).

Przedsigwziecie nr92.:  Masterplan iluminacji dla miasta todzi

(] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzlecie
Cel operacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyinej, Zywej,

kreatywnej, ciekowej i przyjaznej.
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Cel operacyjny 2.2.  Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgcych prestiz obszaru,

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjnioé i wzbogacad krajobroz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

| Opis realizowanych zadari i lokalizacja przedsiewziecla

Masterplan iluminacji miasta stanowi spdjng koncepcje iluminacji zawierajaca szczegbtowe
wytyczne  dla  przestrzeni  rewitalizowanych z  wykorzystaniem  innowacyjnych
i energooszczgdnych technik oswietleniowych. Catoiciowe dtugookresowe podejécie
projektowe do ksztaltowania nocnej panoramy miasta podkresli walory architektoniczne
i kulturowe, wypracuje tréjwymiarowosé todzi, wskaze barwy $wiatta oraz ich dynamike oraz
spoi réznorodng tkanke miejskq. Dzieki partycypaci spotecznej stanowié bedzie narzedzie
kompletnej rewitalizacji miejsca i spoteczeristwa. £6d stanie si¢ atrakeyjniejsza dla turystow,
inwestoréw i kolejnych partnerdw do lokowania swoich firm w przyjaznym, bezpiecznym
I innowacyjnym miescie,

Lokalizacja: obszar rewitalizacji miasta todzi.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Fundacja Lux Pro Monumentis.

[ ] Szacowana warto$¢ przedsiewziecla i Zrddto finansowania
12 500 000 zt — $rodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwo$é zaangazowania $rodkdw
programéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych érodkéw zewnetrznych.

| | Opis oddzlatywania przedslewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddzialywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

¢  brak poczucia dumy z faktu zamieszkiwania w centrum todzi;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedslewziecia i sposdb ich oceny
Przedsigwzigcie nie oddziatuje bezposrednio na rozwigzywanie probleméw obszaru
zdegradowanego, lecz stwarza warunki do pedejmowania innych przedsiewzied, ktére juz
takie odzialywania bgdy wywierad, Rezultatem bedzie powstanie Masterplanu lluminacji

(dekumentu). Wskainik binarny (TAK/NIE)

Przedsigwzigcienr 93.:  Uruchomienie hotelu przy ul. Piotrkowskiej 40 w Lodzi

[ | Cel rewitalizacji reallzowany przez to przedsiewzigcie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dia lepszego zatrudnienio.

Pomocniczo:

Celoperacyjny 2.1.  Budowod wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Celoperacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum profektdw budujqcych prestiz obszaru.

Celoperacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniac i wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru joko
fundament tozsamosci lokalnej.

| Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewzlecié
Przedmiotem inwestycji jest przebudowa wraz z rozbudowa i nadbudows oraz wyposazaniem
i zmiang sposohu uzytkowania kamienicy mieszkafnej wraz z oficynami na hotel zlokalizowany
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przy ul. Piotrkowskiej 40 w todzi (na obszarze rewitalizacfi). Obiekt bedzie posiadat standard
trzygwiazdkowy i bedzie mozna wyrdinié w nim cztery podstawawe funkgje:

» Hotelu, w skiad, ktdrego wchodzi 45 pokoi, w tym 37 pokol standardowych oraz 8
apartamentow;

*  Zaplecza gastronomicznego, w tym restauracji otwartej tez dla gosci spoza hotelu;
* Zaplecza konferencyjnego;

*  Zaplecza parkingowego,

Uruchomienie w zabytkowej, zniszczonej i zaniedbanej kamienicy mieszkalnej przy ulicy
Piotrkowskiej 40 w todzi hotelu stanowié bedzie wazny crynnik wSspomagajgcy proces
rewitalizacji tej czesci {ddzkiego deptaka i stanie sie kolejnym elementem stuzgcym
podniesieniu atrakcyjnosci turystycznej zabytkowego, historycznego uktadu urbanistycznego
uficy Piotrkowskiej. Dzieki realizacji projektu nastapi wzrost atrakcyjnodcl todzi dla turystéw,
inwestordw zewngtrznych i mieszkaficéw. Uruchomienie hotelu bedzie oznaczad réwnies
powstanie rrowych miejsc pracy w sektorze turystyki.

UWAGA: projekt wymaga szczegblnie starannego monitorowania w zakresie planu
i faktycznego przebiegu przekwaterowan z lokali mieszkalnych (nieprzenoszenie prchlemadw
spotecznych poza obszar rewitalizacji.

Lokalizacja: 80-265 tédé, ul. Piotrkowska 40.

| Podmiot reallzujacy przedslewzigeie
JWH JOANNA WIDYNSKA-HAMAD

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecta i Zradto finansowania:
Catkowita wartosc: 18 120 008,25 zt: wspétfinansowanie UE 4 674 166,28 2t / wktad wiasny

13 445 841,97 zt. Ponadto przewiduje sig mozliwosé zaangazowania $rodkéw programéw
operacyjnych, budzetu panstwa i innych §rodkéw zewnetrznych.

| Opis oddziatywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsigwziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

s hezrohodie;
»  brak paczucia dumy z faktu zamieszkiwania w centrum todzi;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjenalne,

| | Prognozowane rezultaty przedsigwziecia i sposéb ich oceny
Rezultatem — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie stworzenie migjsc pracy
w obszarze rewitalizacji. WskaZnikiem rezultatu bedzie iloéé miejsc pracy w przeliczeniu na
petne etaty. Wartos¢ bazowa wskaznika 0. Wartosé referencyjng okreéli arganizator w ramach
whasnych plandw biznesowych. Zaktada sie, ze wskaZnik powinien asiaggnaé wartosé docelowy
w pierwszym roku dziatalnodci | utraymac sig w okresie trwatosci projektu.

Przedsiewziecie nr 94.: ,Nowa tédka”

|| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzlecle
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dia lepszego zatrudnienia.

Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote todzian wokdf dobra wspdinego.

Cefoperacyjny 2.1.  Budowod wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej | przyjaznej.
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Cel operacyjny 2.2. Tworzyé przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgeych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniat i wzbogecaé krajobroz kufturowy obszaru jako
Fundament tozsamosci lokalnej.

Cef operacyjny 3.1.  Tworzy¢ przestrzenie dia dziatainosci gospodarczej.

Cef operacyjny 3.2.  Wspierad synergie przedsiebiorezosci.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiewzigcie jest zlokalizowane w obszarze rewitalizacji {ul. Dabrowskiego 4).

Plan zakfada powstanie budynku z funkcjami biurowa, mieszkaniowa, garazowa, ustugowo-
handlowa o powierzchni netto 5,6 tys. m?, Inwestycia pod nazwg Nowa todka obejmuje
budowe nowego budynku z funkcja biurowa, mieszkaniowa, garazowa, ustugowo-handlowa
nawigzujgca charakterem do istniejgce] historycznej zabudowy wraz z nowa infrastrukturg
techniczng. Inwestycja obejmuje réwniez hudowe nowych wewnetrznych drég dojazdowych
oraz modernizacje istniejacych zjazddw publicznych z ulicy Dabrowskiego.

UWAGA: projekt powinien byé starannie monitorowany w zakresie zachowania zasady
nieogradzania i niezamykania przestrzeni publicznej ani pétpublicznej. Rozwiazania projektu
nie moga zawiera¢ ograniczei dostgpu do terenu obiektu, a zamkniecia ({zamki
z domofonem) moga sie pojawiac doplero na wejéciach do idatek schodowych.

|| Podmiot realizujacy przedsiewziecie
MONNARI TRADE SA — Miss Domain Sp. z 0. o.

[ | Szacowana wartosc przedsiewzigcia i Zrédio finansowania
22 000 Q00 zt — érodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé zaangazowania érodkéw
programoéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdlagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

e wysokie hezrobocie;

+ negatywne zjawiska przestrzennc-funkcjonalne,

[ Prognozowane rezultaty przedslgwzigeia i sposéb ich oceny
Rezultatem hedzie zwickszenie atrakcyjnosci ohszaru zamieszkania poprzez wprowadzenie na
obszar obiektu wielofunkcyjnego, w tym nowych funkeji. Wskaznikiem rezultatu bedzie
catkowita powierzchnia uzytkowa obiektu. Warto$¢ bazowa = @ a wartoé€ referencyjna ckredli

projekt budowlany.

Przedsiewzigcie nr 95.:  Ogrody Geyera — modernizacja budynkéw zabytkowych
oraz zagospodarowanie terenu poprzez nowgq zabudowe

] Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyfny 1.1.  Tworzy¢ bodZce dia lepszego zatrudnienia.

Cef operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote fodzian wokdt dobra wspéinego.

Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Celoperacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwanic dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgeych prestiz obszaru.
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Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniad | wzbogacal krajobraz kulturowy obszary joako
fundament tozsamodci lokalnej.

Cel operacyjny 3.1.  Tworzyc przestrzenie dia dzigtalnosci gospodurczej.

Cel operacyjny 3.2.  Wspierad synergie przedsigbiorczodci,

| Opis realizowanych zadan | lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w obszarze rewitalizacji {ul, Piotrkowska 293/305).

Ogrody Geyera to:

* 19 zabytkowych budynkéw, ktére wymagaja remontu. Celem Inwestora jest
przywrdcenie tym obiektom historycznego piekna, jak réwniez nadanie nowych
funkcji, ktére pozwola zaistnied im w aktualnej rzeczywistosci.

¢ Pozostata powierzchnia wg koncepcji architektonicznej przewiduje zespét zabudowy
o funkcji ustugowo-handlowej, wystawowej biznesowej oraz mieszkaniowej
z garazami oraz z zielong infrastrukturg miejska.

¢ Stworzenie kolejnej wielofunkcyjnej przestrzeni w centrum miasta.

| Podmiot realizujgcy przedsiewzigeie
MONNARI TRADE SA — Miss Domain Sp. z 0. 0.

[ | Szacowana wartosc przedsiewziecia | Zrédlo finansowania
230 000 000 zt - srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé zaangaiowania $rodkdw
programdw operacyjnych, budzety paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

n Opis oddziatywania przedsigwzigcla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

¢ wysokie hezrobocie;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne

n Prognozowane rezultaty przedsiewzlecia i sposdb Ich oceny
Rezultatem bedzie zwiekszenie atrakcyjnoéci obszaru zamieszkania poprzez wprowadzenie na
obszar obiektu wielofunkeyjnego, w tym nowych funkeji. Wskaznikiem rezuftatu bedzie
catkowita powierzchnia uzytkowa obiektu. Wartoéé bazowa = 0 a wartosc referencyjng okresli
projekt budowlany.

Przedsiewzigcie nr 96.:  Adaptacja dawnego budynku przedzalni M. Lubinskiego
polegajaca na rozbudowie, nadbudowie i przebudowie
budynkéw produkcyjno-ustugowo-handlowych ze zmiang
sposobu  uiytkowania na obiekty zamieszkania
‘zbiorowego oraz budowa garaiu podziemnego -
CENTRUM AKADEMICKIE tédi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwzieclie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzyé bodzce dia lepszeqo zatrudnienia,

Cel aperacyjny 1.3.  Zwiegkszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkadcow obszaru rewitalizacji,
Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspdinote fodzian wokéf dobra wspdinego.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiega¢ segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréinicowang spotecznosé
na obszarach rewitalizowanych.
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Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegad eksportowaniu problemow spotecznych poza obszor,

Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi Jako przestrzeni atrakcyinej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjoznej.

Celoperacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum f{odzi przez
wprowadzanie do centrum projektdw budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspéjniad i wzbogacat krajobroz kulturowy obszaru jako
Jundament toisamosci lokainej.

Cel operacyjny 3.1,  Tworzy¢ przestrzenie din dziatalnosci gospadarcze).
Cel operacyjny 3.4.  Rozwija¢ postawe przedsigbiorczq, szczegdinie wirdd dzieci | miodziesy.

Cel operacyiny 4.1, Poprawi¢ standard techniczny budynkdw mieszkolnych | ustugowych
w obszarze zamieszkania.

[ ] Opis realizowanych zadad i Iokallzacja przedsiewziecia

Inwestycja bedzie realizowana w dziehnicy tddé-Srédmiescie przy ul. Wierzbowe] 18 (na
obszarze rewitalizacji) Projekt obejmuje budynki dawnej Przedzalni M. Lubifskiego, ktdre sa
wpisane do Gminnej Ewidencji Zabytkéw. Z uwagi na przeprowadzone anafizy funkcjonainosci
obiektu, jego pofozenie i zbieine plany rozwoju aglomeracji miejskiej todzi - Miasta
Akademickiego Inwestor zaplanowat dostosowanie i rozbudowe histerycznego obiektu do
funkeji centrum akademickiego dla studentdw. Obiekt po przepraowadzone] medernizacji
bedzie centrum akademickim oferujgcym nowoczesne i wygodne pekoje dla studentdw,
sklepy, punkty ustugowo-handlowe, bezprzewodowy Internet, pralnig, infrastrukture
sportowq. Zmodernizowany budynek ze wzgledu na swa otwartos¢ wplynie na atrakcyjnogé
okolicy i miasta. Realizacja projektu wigze sie z prowadzeniem usiug towarzyszacych,
ukierunkowanych na zwigkszenie zatrudnienia i aktywizacje spotecznag.

[ | Podmiot realizufacy przedsiewziecia
LAVINIA | 5p. z 0.0. 5p. K.

[ | Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i Zrédto finansowania
49 965 012 2t - Srodki prywatne. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé zaangazowania Srodkéw
programéw operacyjnych, budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.

[ | Opls oddziatywania przedsiewzigcla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne,

m Prognozowane rezultaty przedsigwzigcia i sposéb ich oceny
Rezuhatem zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru zamieszkania poprzez wprowadzenie na obszar
obiektu wielofunkeyjnego, w tym funkcji. Wskainikiem rezultatu bedzie catkowita
powierzchnia uiytkowa obiektu. Warto$¢ bazowa = 0, a wartos¢ referencyjng okregli projekt
budowlany.

Przedsiewziecie nr 97.:  Powolanie Miejskiego Centrum Aktywnego Seniora
| Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewzlecie
Cel operacyjny 1.3, Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricéw obszaru rewitalizacyi.
Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote fodzian wokdt dobra wspéinego.
Cel operacyjny 1.6.  Budowac pomostowy kapitat spofeczny.

Celoperacyjny 1.7.  Zapobiegad eksportowaniu probleméw spofecznych poza obszar.
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[ | Opis realizowanych zadari | lokalizacja przedsiewziecia
MCAS bedzie miafo za zadanie kontynuacje oraz poszerzanie dotychczasowego zakresu
dziatat na rzecz senioréw, stuiacych zwigkszeniu ich uczestnictwa w 2yciu spotecznym,
szczegdlnie w obszarze edukacji, zdrowia, kultury i sportu, realizowanych przez Zespdt
ds. Sentorow UML. Zakres zadan:

1) Tworzenie miejsca spotkari i dialogu miedzy Urzedem Miasta todzi, sektorem
pozarzadowym i mieszkancami miasta;

2} Organizacja wspdinych projektéw we wspéipracy z Miejska Bibliotekg Publiczna,
uczelniami wyiszymi i instytucjami kultury;

3} Wspieranie twérczosci seniorskiej;

4) Prowadzenie punktu informacyjnego dla Seniordw;

5) Punkty wydawania Miejskiej Karty Seniora, ,Pudetek zycia”;
6) Organizacja kurséw i warsztatéw komputerowych;

7) Organizacja spotkar w ramach projektu ,60+ Wolontariat”, szkolenia dla Sentoréw —
wolontariusze;

8) Prowadzenie ,telefonu zyczliwoéci” dla oséb starszych;
9} Siedziba Miejskiej Rady Seniordw:

10) Wspieranie klubdw seniora, organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych pod
wzgledem merytorycznym, technicznym oraz lokalowym. Wspieranie i promowanie
inicjatyw seniorskich i pro seniorskich, w tym udostgpnianie infrastruktury na ich
realizacje;

11) Szkolenia z pierwszej pomocy medycznej dla Seniordw:
12} Prowadzenie punktu spotkari dla 0s6b starszych i samotnych o charakterze $wietlicy;”
13) Prowadzenie dziataih miedzypokoleniowych, w tym:

a. Dziatania wokdt nowych technologii;

b. Wolontariat senioréw na rzecz dzieci;

¢.  Wolontariat mtodych 0s6b na rzecz starszych, samotnych;

d. Wymiana doswiadczen podczas warsztatéw prowadzonych przez senioréw
i mtodziez.

] Podmiot realizujacy przedslewzigcie
Miasto todz,

u Szacowana warto$¢ przedsigwziecla i Zrédto finansowania
1000 000 zf - érodki z EFRR i budzet miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwoé¢ zaangazowania
$rodkdw budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych,

N Opls oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastgpujace zdiagnozowane probtemy:

s  ubdstwo;
+ niski poziom edukacji oraz kapitatu spolecznego,
[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzlecla | sposdb ich oceny
Rezultatem projektu — z punktu widzenia celéw rewitalizacji — bedzie wiaczanie spoteczne

i aktywizacja mieszkanicéw obszaru rewitalizacji w wieku senioralnym. WskaZnikiem bedzie
Srednioroczna liczba korzystajacych ze wszystkich form dziafar Centrum. Wartoéé bazowa = 0.
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Coroczne wartosci w pierwszych 2 latach dziatalnoéci powinny wzrastad, a poczawszy od 3
roku dziatalnoécl — nie powinny maleé.

Przedsigwzigcie nr98.:  Utworzenie nowego podzialu na osi wschdd-zachéd
kwartatu ul. Gdadska, Mickiewicza, Koéciuszki, Zwirki

poprzez budowe pasywnego biurowca przy
ul. Wélczanskiej 143

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwziecie
Cel operacyjny 1.1.  Tworzy¢ bodéce din lepszego zatrudnienia.

Celoperacyjny 2.1.  Budowo¢ wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywe;,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

[ | Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsigwziecia
Przedsigwzigcie inwestora prywatnego. Powstanie pasywnego budynku biurowego
z wykorzystaniem innowacyjnych technologii chronigcych érodowisko stworzy nowe migjsca
pracy w ilosci ok. 450. Powstanie nowa zorganizowana przestrze# publiczna dostepna dia
kazdego. Dodatkowo pianuje si¢ stworzenie lokalu dla przedsiewzie¢ spotecznych {dziatalnosé
non-profit} w wyremontowanym budynku miejskim przy ul. Wélczariskiej 143 {na obszarze

rewitalizacji).

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Stanistaw Marzec prowadzacy dziatalno$¢ gaspodarcza pod firmg ,Inter-Mar” Stanistaw

Marzec.

[ Szacowana warto$€ przedsiewziecia | Zrédto finansowania
16 000 000 zt - srodki prywatne. Ponadto przewiduje si¢ mozliwoéé zaangazowania $rodikéw
programow operacyjnych, budzetu parstwa i innych Srodkéw zewnetrznych.

m Opis oddziatywanla przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig bardzo szerokie i kluczowa istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia, przede
wszystkim na nastepujgce zdiagnozowane czynniki kryzysu:

¢ wysokie bezrobocie;
» negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne;

s  brak poczucia dumy z faktu zamieszkiwania w centrum todzi.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewzigeia i sposob ich oceny
Rezultatem bedzie zwigkszenie potencjatu zatrudnienia w obszarze rewitalizacji poprzez
udostepnienie powierzchni biurowej na dziatainosé komercyjna. Wskaznikiem rezultatu
bedzie catkowita powierzchnia uzytkowa obiektu. Warto$¢ bazowa = § a wartos¢ referencyjna

okresli projekt budowlany.

Przedsigwzigcie nr 99.:  Wzbogacenie oferty Centralnego Muzeum Wiékiennictwa
w todzi poprzez modernizacje infrastruktury, prace
konserwatorskie i zakup wyposazenia

| Cel rewitalizac]i realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2.  Zmnigjszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahagmowad praces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spoteczng.
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Cel operacyjny 1.3.  Zwigkszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszaru rewitatizacji.
Cel operocyjny 1.4, Budowad wspdinate todzian wokét dobra wspéinego.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiega€ segregacji przestrzennej, tworzy¢ zrdinicowanyg spotecznosc
na obszarach rewitalizowanych.

Cel operacyjny 1.6.  Budowad pomostowy kapitat spofeczny.
Cel operacyjny 1.7.  Zopobiegaé eksportowaniu problemow spotecznych poza obszar,

Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakeyjinej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przvjaznej.

Celoperacyjny 2.2. Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektéw budujgeych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspéjniac¢ i wzbogaca krajobroz kuiturowy obszary fako
fundament tozsamosci lokalne.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsigwziecia
Przedmiotem projektu jest:

1) opracowanie z udziatem spotecznym strategii Muzeum zawierajgcej takze plan
rozwoju widowni z uwzglednieniem specyficznych potrzeb oséb niepetnosprawnych;

2) modernizacja kompleksu, w ktorym dziatalno$¢ prowadzi Centralne Muzeum
Widkiennictwa w todzi sktadajgce sig z Biafej Fabryki Ludwika Geyera, budynkéw
wechodzacych w sktad skansenu architektury drewnianej.

Przedsigwzigcie realizowane na obszarze rewitalizacji - ul. Piotrkowska 293/305,

| Podmiot realizujacy przedsiewzigcia
Centralne Muzeum Widkiennictwa w todszi.

[ ] Szacowana wartos¢ przedsiewziecia i frédio finansowania
13 066 047 zt, Srodki z EFRR i budzetu miasta. Przewiduje si¢ mozliwoét zaangazowania
srodkdw programdw operacyjnych, budzetu parstwa i innych érodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywanla przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

¢ niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;
® niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym | kulturalnym;

* hegatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne.

[ | Prognozowane rezultaty przedsigwzigeia i sposéb ich aceny
Prognozowany rezultat to wzmaocnienie uczestnictwa w kulturze mieszkadcow obszaru

rewitalizacji. WskaZnikiem rezultatu bedzie:
(1) powstanie strategii i planu rozwoju widowni dla Muzeum, oraz

(2} liczba godzin edukacji muzealnej prowadzonej dla zorganizowanych Brup
odwiedzajgcych Muzeum w ciggu roku. ’

Wskaznik (1) ma charakter binarny (TAK/NIE) i musi byé osiagniety przed zamknieciem czgsci
inwestycyjnej przedsiewzigcia. Warto$¢ bazowa wskainlka {2) bedzie podana przez Muzeum
Wiékiennictwa na podstawie ilodci zrealizowanych godzin edukacji muzealnej w roku 2015.
Zaktada sie, ze wskainik {2) bedzie narastat corocznie.
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Przedsigwzigcie nr 100.: Rewitalizacja, modernizacja i poprawa infrastruktury
zabytkowego obiektu Muzeum Miasta todzi — Palac
Poznanskiego.

| Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewziecle
Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspdinote todzian wokdt dobra wspdinego.

Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakeyinef, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odezuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz ohszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniac i wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalne.

| Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsigwzigcie w catosci realizowane na obszarze rewitalizacji,

Kompleksowe prace restauracyjne, modernizacyjne i remontowe czesci zespotu fabryczno-
rezydencjonalnego lzraela Kalmanowicza Poznariskiego. W wyniku realizacji projektu nastapi
rozwdj instytucji kuhtury, jaka jest Muzeum Miasta todzi, zaé reprezentacyjny budynek
w miescie zyska dawng swietnoéé i blask.

Zakres rzeczowy obejmowaé bedzie: adaptacie pomieszczert na cele wystawiennicze i ich
udostgpnienie  odwiedzajgcym, zakup wyposazenia dla nowepowstate]  wystawy
multimedialnej, dostosowanie budynku diz oséb niepetnesprawnych, a takze prace
konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane.

| Podmiot realizujacy przedsiewzlgcie
Miasto LodzZ.

[ | Szacowana wartosé przedsiewziecia i frédlo finansowania
20 785 795 zt - Srodki z EFRR i budzetu miasta, Ponadto przewiduje sie mozliwoéé
zaangaZowania Srodkdw budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrzaych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewzlecla na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig bardzo szerokie i kluczowa istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia, przede

wszystkim na nastepujace zdiagnozowane czynniki kryzysu:
* niski poziem edukacji oraz kapitatu spotecznego;
* niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne;

»  brak poczucia dumy z faktu zamieszkiwania w centrum todzi.

| Prognozewane rezuitaty przedsigwziecia | sposéb ich oceny
Prognozowany rezultat to wzmochienie uczestnictwa w kulturze mieszkahicdw obszaru

rewitalizacji. Wskaznikiem rezultatu bedzie:
(1) powstanie strategii i planu rozwoju widowni dla Muzeum, oraz

(2} liczha godzin edukacji muzealnej prowadzonej dla zorganizowanych grup
odwiedzajgcych Muzeum w ciggu roku,

Wskaznik (1) ma charakter binarny (TAK/NIE} i musi by¢ osiggniety przed zamknieciem czesc
inwestycyjnej przedsigwzigeia. Wartos¢ bazowa wskaznika (2) bedzie podana przez Muzeum
Miasta todzi na podstawie ilodci zrealizowanych godzin edukacji muzealnej w roku 2015.
Zakfada sie, ze wskaénik {2) bedzie narastat corocznie.
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Przedsigwzigcie nr 101.: Przeksztalcenie pustostanu ul. Zachodnia 84 w obiekt
funkcjonujacy Centrum Animacji Srodowiskowej

m Cel rewitallzacji realizowany przez to przedsiewzlecle
Cel operacyjny 1.4.  Budowad wspéinote todzian wokdf dobra wspdinego.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiegad segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréznicowang spotecznosé
na obszarach rewitalizowanych,

Pomocniczo:

Celoperacyjny 1.2.  Zmniejszy¢ skale narazenia na ubbstwo, zahamowat proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animadje spoteczng.

Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegat eksportowaniu probleméw spofecznych pozo obszar,
Cel operacyjny 2.1.  Budowod wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyinej, Zywej,
kreatywnej, ciekowej i przyjoznej,

Celoperacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniad i wzbogacal krajobraz kufturowy obszaru joko
fundament toisomosci lokalne].

w Opis realizowanych zadan | lokalizacja przedsiewziecia
Przedsigwzigcie jest zlokalizowane w catosci na obszarze rewitalizacji.

Przedsigwzigcie zawiera zintegrowanie dziatan inwestycyjnych, przestrzennych, spotecznych,
kulturowych oraz gospodarczych poprzez przeksztatcenie pustostanu w Centrum Animacji
Srodowiskowej — miejsca spotkari i dziafari spotecznogc lokalnej.

Zakres planowanych robét budowfanych obejmie w szczegblnosci rozbidrke czesci budynkéw,
rozbudowe, przebudowe oraz nadbudowe dwéch kondygnacji na jednym z budynkéw
w standardach budownictwa pasywnego.

Przedsiewzigcie ma na celu:

» zaangatowanie mtodych mieszkaricdw todzi do budowania wspdlnoty todzian wokét
dobra wspdlnego i kapitatu spotecznego,

* zapobieganie segregacji przestrzennej oraz tworzeniu zatomizowanych spotecznosci
sgsiedzkich na obszarach rewitalizowanych,

»  aktywizacjg spoteczno- zawodowa studentdw i absolwentéw tédzkich uczelni,

¢ motywowanie spotecznoici sasiedzkich do podjecia dziatari animacyjnych
o charakterze edukacyjnym, artystycznym i gospodarczym.

[ | Podmiot realizujacy przedsigwziecie
Stowarzyszenie Synergia rewitalizacji

n Szacowana wartosc przedsiewziecla i Zrédto finansowanla
18 000 000 zt. Przewiduje sig mozliwos¢ zaangazowania $rodkdw programdw operacyjnych,

budietu miasta i innych srodkéw zewnetrznych.

| | Opis oddzialywania przedsiewziecla na zdiagnazowany kryzys
Prognozuje sie pozytywne oddziatywanie projektu na przezwycigzanie negatywnych zjawisk
spotecznych i przywracania utraconej spdjnosci spotecinej na obszarze rewitalizacji poprzez
dziafania sprzyjajace budowaniu wspdlnoty oraz aktywizujgce lokalng spoteczno$é.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia | sposéb ich oceny
WskaZniki produktu:

1} Powierzchnia obszardw objetych rewitalizacja.
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2) Lliczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
ahszarach.

3) Wyremontowane budynki mieszkalne na abszarach miejskich.

Przedsiewziecie nr 102.: Coroczna inwentaryzacja stanu waloréw krajobrazu
kulturowego todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedslewziecie
Celoperacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakeyinej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przvjaznej.

Celoperacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniad | wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru Jako
fundament tozsamosci lokalnef.

[ ] Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewziecia
W cefu monitorowania stanu kluczowego zasobu strategicznego miasta todzi, jakim jest
historycznie uksztattowany krajobraz kulturowy miasta, corocznie bedzie przeprowadzona
inwentaryzacja z natury stanu krajobrazu kulturowego. lnwentaryzacja bedzie dotyczy¢
wszystkich obiektéw wpisanych do gminnej ewidencji zabytkdw, a dla obiektéw wpisanych
dodatkowo do rejestru zabytkéw bedzie miafa specjalne, rozszerzone zasady.

Coroczna inwentaryzacja bedzie polegaé na:

1) sporzadzeniu dla kazdego obiektu zabytkowego™ podstawowe] (powtarzalnej)
dokumentacji fotograficznej skfadajgcej sie przede wszystkim z:

3. widoku tub widokdw obiektu z punktéw i katéw widzenia, z jakich
najczgsciej jest widziany przez uzytkownikdw przestrzeni miejskiej;

b. zdje¢ detali obiektu dokumentujacych widoczne ,gotym okiem” aspekty
stanu technicznego i stanu utrzymania obiekiu.

2) Zaliczenia na tej podstawie danego obiektu do jednej z pieciu kategorii stanu
zadbania obiektu i rodzaju jege oddziatywania na krajobraz kulturowy miasta {od [-2]
- »plama na krajobrazie miasta” do [2] - ,,0zdoba krajobrazu miasta”, gdzie stopie
[0] to ,,oddziatywanie neutralne na krajobraz.

3) Jednoczesnie obiekty zabytkowe zostang zaliczone do jednej z pieciu kategorii
awaznosci dia krajobrazu kulturowego miasta®, od obiektéw o znaczeniu kluczowym
dla calego miasta (kategoria 5), do obiektéw o matym indywidualnym oddziatywaniuy
na krajobraz (kategoria 1), przy czym zabytki rejestrowe nie moga mieé przyznanej
kategorii nizszej, niz 3.

Inwentaryzacja postuzy corocznemu sporzadzeniu mapy przewidzianych w  systemie
manitoringu GPR wskainikdw G,s Potenciat kulturowy zabytkdw rejestrowych, oraz Gy, Potenciat
kulturowy zabytkéw wpisanych do gminnej ewidencii. WskaZniki s liczone jake suma cddziatywania
na krajobraz kulturowy obiekidw zabytkowych ({iloczyn wspdtczynnika wainosci obiektu i
wykazanego przez inwentaryzacjg wspdfczynnika stanu zadbania tego obiektu. Obiekty w zfym stanie
zadbania obnizaja wspdtczynnik G a obiekty zadbane podwyiszajg go — proporcjonalnie do swej
kategorii waznoéci dla krajobrazu kuiturowego.

7 Chodzi przede wszystkim o zabytki nieruchome wpisane do gminnej ewidencji zabytkéw. Inwentaryzowane
mag3 by¢ takze inne obiekty (hp. planowane do wpisania do gminnej ewidencji, lub stanowiace dobra kultury
wspoiczesnej) wskazane przez Miejskiego Konserwatora Zabytkdw, Architekta Miasta lub interesariuszy

rewitalizacji.
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[ ] Podmiot realizujgcy przedsiswziecie
Biuro ds. Rewitalizacji UML oraz wytoniony wykonawca zewnetrzny

| Szacowana wartost przedsiewziecia i Zradlo finansowania
640 000 zt w ciggu oémiu lat {budzet miasta).

] Opis oddziatywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przedsigwzigcie ma charakter narzedziowy: przygotowuje materiat do monitorowania stanu
obszaru rewitalizacji. Prognozuje sie poérednie pozytywne oddziatywanie przedsiewziecia na
przezwycigzanie negatywnych zjawisk technicznych i funkcjonalno-przestrzennych poprzez
uzyskanie dzieki przedsiewzieciu przekrojowej, calosciowej wiedzy o stanie elementéw
krajobrazu kulturowego,

] Prognozowane rezultaty przedsiewziecla i sposéb ich oceny
Przeprowadzona skutecznie coroczna Inwentaryzacja.

Wskazniki produktu: wskaZnik binarny TAK/NIE.

Przedsigwzigcie nr 103.: Poprawa efektywnosci energetyczne] siedziby Zespotu
Tarca Ludowego “Harnam” w todzi

[ | Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewzlecie
Celoperacyjny 1.3, Zwigkszyc szanse edukacyjne miodych mieszkaricow obszaru rewitalizacyi.

Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote todzian wokdf dobra wspdinego.
Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdw spofecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjoznej,

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniaé i wzbogacaé krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokalnej.

Pomochiczo:

Celoperacyjny 4.2.  Promowac powstawanie przestrzeni publicznych | pétpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaricow.

| Opis reallzowanych zadan i lokalizaca przedsiewziecia
Lokalizacja przedsiewzigcia: ul. Piotrkowska 282A.

Przedsigwzigcie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji. Przedmiotem projektu jest
modernizacja energetyczna zabytkowego budynku zgodnie z opracowang dokumentacja,
w tym: ocieplenie obiektu, wykonanie izolacji przeciwwilgociowej i cieplnej, wymiana okien
i drawi, wymiana instalacji grzewczej.

[ | Podmiot realizujgcy przedsigwziecie
Miasto Lodz

®  Szacowana warto$¢ przedsiewzigcia i Zrédio finansowania
2 500 000 zt, srodki z EFRR i budietu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé

zaangazowania srodkdw budzetu paristwa i innych srodkéw zewnetrznych.

| Opis oddzialywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w strefie wielkomiejskiej przy obiekcie zabytkowym.
Realizacja projektu przyczyni sie do kompleksowe] rewitalizacji obszaréw o nasileniu
niekorzystnych zjawisk spotecznych i gospodarczych na terenie m. todzi, w tym stopniowego
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uspdfniania | wzbogacenia krajobrazu kulturowego obszaru jako fundamentu tozsamosci
lekalnej, ozywienia obszaru rewitalizacji poprzez poprawe standardu technicznego budynku
oraz zwigkszenia szans edukacyjnych miodych mieszkaricdw obszaru rewitalizacjl.

Przewiduje sie istotne oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane
problemy: '

*  niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
® niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;
* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonaine;

* negatywne zjawiska techniczne,

Przedsiewzigcie nr 104.: Zagospodarowanie nieruchomosci przy pl. Wolnosci 2

Cel rewitallzacji realizowany przez to przedslewziecie
Cel operacyjny 1.4.  Budowa¢ wspdinote fodzian wokéf dobra wspdinego.

Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu probleméw spofecznych poza obszar.

Celoperacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi joko przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej I przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2.  TworzycC przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez uznanie
wartoscl architektury przefomu XIX i XX wieku oraz wprowadzanie do
centrum projektow budujgecych prestiz obszard.

Cel operacyjny 4.1.  Poprawic standard techniczny budynkéw mieszkainych i ustugowych
w obszarze zamieszkania.

Opis realizowanych zada# | lokalizacja przedsiewziecla
Przedsigwzigcie bedzie realizowane na ohszarze rewitalizacji. Przedmiotem projektu jest
modernizacja zabytkowej infrastruktury nalezacej do Muzeum Miasta todzi, w tym: roboty
budowlane, remont elewacji kamienicy, czedciowa wymiana i modernizacja instalacji,
adaptacfa pomieszczert do petnienia nowych funkeji kulturalnych, uporzadkowanie otoczenia
kamienicy i nadanie mu nowych funkeji kulturalno-rekreacyjno-edukacyjnych.

Podmiot realizujacy przedsigwzigcie
Miasto tédz

Szacowana warto$é przedsiewziecla | Zrédio finansowania
5 250 147 z, drodki z EFRR | budietu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwosé
zaangazowania Srodkow budzetu panstwa i innych Srodkéw zewnetrznych.

Opis oddziatywania przedsiewziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsiewzigcie bedzie realizowane w strefie wielkomigjskiej przy obiekeie zabytkowym.

Przewiduje sig¢ istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne;

* negatywne zjawiska techniczne,
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Przedsigwzigcie nr 105.: Rewitalizacja siedziby gléwnej Muzeum Tradycji
Niepodlegto$ciowych w todzi wraz z nadaniem nowych
funkceji w budynku przy ul. Gdariskiej 13

] Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.4.  Budowac wspdinote todzian wokdt dobra wspdinego.

Cel operacyjny 1.7.  Zapobiegac eksportowaniu problemdw spofecznych poza obszar.

Cel operacyjny 2.1.  Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzen atrakcyinej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjozne.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzyc przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez uznanie
wartosci architektury przefomu XiX i XX wieku oraz wprowadzanie do
centrum projektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3.  Stopniowo uspdjniaé | wzbogaca¢ krajobraz kulturowy obszaru joko
Jundament toZzsamasci lokalnej,

Celoperacyjny 4.1,  Poprawic standard techniczny budynkdw mieszkalnych | usfugowych
w obszarze zamieszkania.

[ | Opis realizowanych zadah | lokalizacja przedsigwzigeia
Przedsiewzigcie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji. Przedmiotem projektu jest
modernizacja zabytkowej infrastruktury nalezgcej do Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych,
w tym: roboty budowlane, remont elewacji kamienicy, czedciowa wymiana | modernizacja
instalacji, adaptacja pomieszczen do petnienia nowych funkgji kulturalnych, uporzadkowanie
otoczenia kamienicy i nadanie mu nowych funkgji kulturalno-edukacyjnych.

| Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Miasto kddz

| Szacowana wartos¢ przedsiewzigcia | frédio finansowanla
8 000 000,00 zt, srodki z EFRR i budietu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwoéé
zaangazowania srodkdw budzetu paristwa i innych $rodkéw zewnetrznych.

n Opis oddzialywania przedsigwziecia na zdiagnozowany kryzys
Przedsigwzigcie bedzie realizowane w strefie wielkamiejskiej przy obiekcie zabytkowym.

Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewzigcia na nastepujace zdiagnozowane
problemy:

* niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym;
+ niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

»  bezrohocie;

* negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne;

» negatywne zjawiska techniczne.

Przedsigwzigcie nr 106.: Tworzenie przyjaznej przestrzeni sportowej poprzez
rewitalizacje hal sportowych przy ulicy Pétnocnej 36 '

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsigwzigcie
Cel operacyjny 1.2, Zmniejszyc skale naraZenio na ubdstwo, zahamowad proces dziedziczenia

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.
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Celoperacyjny 1.3.  Zwigkszy€ szanse edukacyjne miodych mieszkaticéw obszaru rewitalizacfi.
Celoperacyjny 1.7.  Zapobiegaé eksportowaniu problemow spofecznych poza obszar.

Celoperacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakcyjnej, Zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej,

Cel operacyjny 4.2. Promowaé powstawanie przestrzeni publicznych | pdlpublicznych
aranzowanych z udziatem mieszkaticéw.

|| Opis realizowanych zadar i lokalizacja przedsiewziecia
Przedsiqwzigcie bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji. W ramach przedsigwziecia
w catosci zrewitalizowany zostanie zabytkowy obiekt tzw. starej hali sportowej, atakie
zmodernizowany pawilon i tor kolarski.

[ Podmiot realizujacy przedsiewzlgcie
Miasto £édé

| Szacowana wartosé przedsigwrziecia i Zrédio finansowania
25 000 000 zt, dredki z EFRR i budietu miasta. Ponadto przewiduje sie mozliwost

zaangazowania $rodkéw budzetu paristwa i innych rodkéw zewnetrznych.

[ | Opis oddziatywania przedsiewzlecia na zdiaghozowany kryzys
Realizacja przedsiewzigcia pozwoli na stworzenie centrum, ktére oprécz funkcji sportowe]
bedzie petnito réwniez funkcje spofeczna, w ramach miejskiego programu wspotpracy
zorganizacjami pozarzadowymi. Zwiekszenie skali uczestnictwa mieszkaricéw obszary
rewitalizacji w dziataniach majacych na cefu promocje aktywnego trybu zycia i uprawiania
sportu przyczyni sig do zahamowanta procesu dziedziczenia ubdstwa, jak rdwniez poprawi
skutecznosé miejskich profilaktycznych programéw przeciwuzaleznieniowych.

| Prognozowane rezultaty przedsiewzigcia i sposéh ich oceny
Miernikiem efektéw bedzie wzrost frekwencji w przedmiotowych obiektach zwiazany z

rozszerzeniem oferty zaréwno dla zawodniczek oraz zawodnikéw uprawiajacych sport w
klubie ,Spotem”, mtodziety szkolnej, jak i okolicznych mieszkaricow.

Szacuje sig, ze z hal przy ul. Pétnocnej 36, bedzie korzystad ok, 2000 os./rok.

Przedsigwzigcie nr 107.:  Prace konserwatorskie i restauratorskie w dawnym
zespole palacowo-parkowym Karola Poznanskiego

w todzi

| Cel rewitalizacji realizowany przez to przedsiewziecie
Cel operacyjny 1.2, Zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, zahamowacd proces dziedziczenig

ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng.
Cel operacyjny 1.3.  Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkancdw obszary rewitalizacyl.
Cel operacyjny 1.6.  Budowac pomostowy kapitaf spofeczny.

Celoperacyjny 2.1.  Budowac wizerunek centrum todzi juko przestrzeni atrakcyjnej, zywej,
kreatywnej, ciekawej i przyjaznej.

Cel operacyjny 2.2.  Tworzy¢ przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi preez uznanie
wartosci architektury przefomu XIX i XX wieku oraz wprowadzanie do
centrum profektow budujgcych prestiz obszaru.

Cel operacyjny 2.3. . Stopniowo uspdjniac | wzbogacol krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament tozsamosci lokainej.
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Celoperacyjny 4.2. Promowal powstawanie przestrzeni publicznych | potoublicznych
araniowanych z udziatem mieszkancow,

Pomaocniczo:
Celoperacyjny 1.4.  Budowac wspdinote fodzian wokdt dobra wspéinego.

Cel operacyjny 1.5.  Zapobiegad segregacji przestrzennej, tworzy¢ zréZnicowang spotecznost
na ehszarach rewitalizowanych.

[ Opis realizowanych zadan i lokalizacja przedsiewzigcia
Przedsigwzigcle bedzie realizowane na obszarze rewitalizacji. W ramach przedsiewziecia
w catosci zrewitalizowany zostanie zabytkowy zespdt patacowo-parkowy Karola Poznatiskiego
w todzi przy ul. Gdanskiej 32.

Celem gtéwnym projektu jest: Zachowanie dziedzictwa kulturowego, jakim jest Patac Karola
Poznaniskiego w todzi, juk réwnie? stworzenie i poprawa warunkdw dla prowadzenic
dziatainosci kulturainej | edukacyjnej w obszarze kuitury.

Realizacja celu gtéwnego pozwoli na osiggniecie nastepujacych celéw szczegbtowych:

1) Odrestaurowanie kolejnych przestrzeni w zespole patacowym Karala Poznanskiego
w todzj:

a. przeprowadzenie prac konserwatorskich w budynku kordegardy;

b. prace konserwatorskie dawnego, neoregencyjnego  antichambre
stanowigcego przedsionek salonu muzycznege, jak i sam monumentalny
salon muzyczny w stylistyce Ludwika XV) { sale 10§ 11);

c. prace budowlane i konserwatorskie pomieszczer kondygnacji przyziemia
w potudniowym skrzydle patacu i stworzenia tam ,Kawiarni Muzycznej”.

2) Oddanie nowych przestrzeni umotliwiajacych rozszerzenie oferty artystyczno -
kulturalne;j:

a. odrestaurowanie salonu muzycznego jako kolejnej przestrzeni koncertowej
Patacu Muzyki;

b. stworzenie Kawiarni Muzycznej, jako nowej przestrzeni Pafacu Muzyki,
gdzie bedy prezentowane nowoczesne formy muzyczne w kameralnej
atmosferze i towarzystwie oferty kawiarnianej, oddanie nowego zaplecza
Patacu Muzyki, gdzie zostang zlokalizowane sale do cwiczeri, hiuro
wydarzen artystycznych i dziat promacji,

3) Stworzenie moiliwosci lepszego wykorzystania potencjatu uczelni artystycznej o
profilu muzycznym:

a. wykorzystanie potencjatu studentéw Akademii jako mtadych, kreatywnych
artystow;

b. wykorzystanie potencfatu artystéw wspétpracujacych i pracujacych
w Akademii Muzycznej w todzi;

c. stworzenie odpowiednich warunkéw rozwoju dla studentéw oraz
pracownikéw Akademii.

Realizacja przedmiotowego projektu pozwoli Akademii na odzyskanie kolejnych
zdegradowanych przestrzeni kompleksu patacowego do prowadzenia dzfatalnosci kulturalnej.
W ramach projektu odrestaurowany zostanie monumentalny salon muzyki wraz
z antichambre, gdzie odbywaly sie bedy cykliczne koncerty fortepianowe oraz koncerty
muzyki dawnej, ktéra cieszy sig nieustajgcg popularnodcia w murach Pafacu. Koneserzy tego
gatunku muzyki doceniajg kunszt artystyczny mistrzéw tej muzyki prezentujacych swe
wykonania j i samo migjsce. Dodatkowo zagosci tam nowy cykl spotkad muzyczno -
edukacyjnych przeznaczony dla réinych grup wiekowych: od przedszkolakéw do senioréw.
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Cykl tych spotkari poswiecony bedzie zaréwno muzyce jak i historii Patacu i todzi. Zupetnie
nowy repertuar zaoferowany zostahie w Kawiami Muzyczne]. Mozliwosé te stworzy
kompleksowy remont przyziemia skrzydia potudniowego Patacu, gdzie begdzie umiejscowiona
Kawiarnia. Miejsce to stanie sie dodatkows, malg sceng Patacu. Kawiarnia Muzyczna bedzie
wprowadzeniem nowaczesnych form scenicznych do historycznych whetrz. Odrestaurowana
kordegarda, tak jak historycznie zostalo to zaplanowane, bedzie budynkiem pomocniczym,
gdzie umiejscowione beda sale ¢wiczen oraz biura wydarzen i promocji.

| | Podmiot realizujgcy przedsiewziecie
Akademia Muzyczna im. G. i K. Bacewiczéw w todzi

[ | Szacowana wartos¢ przedsigwziecla | Zrédto finansowania
21532142,79 21,

| Opis ocddziatywania przedsigwzigcia na zdiagnozowany kryzys
Przewiduje sig istotne oddziatywanie tego przedsiewziecia na nastepujace zdiagnozowane

problemy: '
* niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kultturainym;
* niski poziom edukacji oraz kapitatu spotecznego;

» wysokie bezrobaocie.

[ | Prognozowane rezultaty przedsiewziecia | sposéb ich aceny
Wskazniki rezultatu:
(1) Liczba odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezacych do dziedzictwa kulturalnege

i naturalnego oraz stanowiacych atrakcje turystyczne - 2000 odwiedzin/rok,
(2) Liczba osdb korzystajacych z obiektdw objetych wsparciem - 7000 oséb/rok.

Sposdb pomiaru:
e (1) Statystyki wiasne Akademii
e (2} Statystyki wiasne Akademii
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Tab. 9. Macierz powigzan podstawowych przedsiewzigé rewitalizacyjnych ~ czeéé 4 {91-107).
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3.2.5. Charakterystyka pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Dla realizacji kierunkéw dziatari stuzacych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych wczesniej
negatywnych zjawisk, écisle odpowiadajacych przyjetym celom rewitalizacji, o ktorych mowa w
rozdziale 3.1.4., niniejszy Program charakteryzuje ponizsze typy pozostalych dopuszczalnych
przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych. Celem realizacji przedsiewzieé wyszczegdinionych w ramach
ponizszych typdw jest niwelowanie i rozwigzywanie problemow spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych i przestrzennych realizowanych przez réinych “interesariuszy. Skala oraz zakres
dziatari moga by¢ bardzo réine w zaleznosci od specyfiki danego przedsiewziecia. Zaktada sig, e
znaczaca liczba przedsigwzie¢ bedzie dotyczyé lokalnych inicjatyw oddziatujgeych na sytuacje
kryzysowe m.in.: nisky aktywno$¢ spofeczng, ubdstwo, niski poziom edukacii, niski stan techniczny
obiektéw etc. Na obecnym etapie nie jest mozliwe okredlenie precyzyjnej listy konkretnych
przedsigwzigt, ktére beda mogly byé realizowane przez réinych interesariuszy. Dla tych
przedsigwzigé ustala sig indykatywne ramy finansowe (z podziatem na $rodki publiczne i prywatne), z
wyjatkiem Srodkéw europejskich, ktdre zostang okreslone w przypadku pojawienia sie oszezednoéci
w $rodkach przeznaczonych na finansowanie przedsiewzieé z listy przedsiewzie¢ podstawowych lub z
innych Zrédet zewnetrznych. Typy pozostatych dopuszczalnych przedsiewziet rewitalizacyjnych
zostaly przedstawione w uktadzie celéw rewitalizacji.

Tab. 11. Indykatywne ramy finansowe pozostatych dopuszczalnych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych

whktad UE : Srodki publiczne ; Srodki prywatne

435712 360 7 80606790zt

Opravawonie wlosne

Indykatywne ramy finansowe w odniesieniu do $rodkéw publicznych to suma kwot wynikajacych
z projektéw rocznych budzetéw (przeliczona w 10 - letniej perspektywie) przeznaczonych na zadania
wlasne komoérek i jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta todzi, ktérych realizacja dotyczy
pozostatych dopuszezalnych typéw przedsiewzigt rewitalizacyjnych, Wskazana wyzej suma zwieksza
catkowity warto$¢ przedsigwzigt rewitalizacyjnych, co przy zastosowaniv metodologii opisanej w
rozdziale 4.3. generuje zaangazowanie $rodkéw prywatnych {stanowiacych 18,5 % catkowitej
wartosci przedsiewziec rewitalizacyjnych) na poziomie podanym w ww. tabeli.
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I W ramach celu strategicznego 1. UZYSKAC SPOINOSC SPOLECZNA:

Typ 1;

Typ 2:

Typ 3.

Typ 4

Typ 5:

Typ 6:

Typ 6.1:

Typ7:
Typ 8:
Typ 9:
Typ 10:

Typ 11:
Typ 12:
Typ 13:

Dla Celu operacyjnego 1.1. Tworzy¢ bodéce dia lepszego zatrudnienio — typy przedsiewzieé
przeciwdziatajgcych bezrobociu:

Programy wspierajace kompetencje poszukiwane przez gafezie przemyshy, ustugi kluczowe lub
perspektywiczne dla rozwoju todzi, w tym w sektorze IT {w szczegdlnodci programistyczne),
z preferencja programdw skierowanych do kobiet.

Programy wspierajgce bezrobotnych, w  szczegdlnoei  bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w todzi, obejmujace m.in. uzyskiwanie kwalifikacji z zakresu
tradycyjnych rzemiost oraz zawoddw pozadanych przy prowadzonych inwestycjach w ramach
rewitalizacji.

Programy promowania godziwego zatrudnienia instrumentami CSR, promocja pracodawcéw przez
przyznawanie certyfikatu ,,Dobre zatrudnienie w todzi®.

Zlecanie podmiotom ekonomii spofecznej z obszaru rewitalizacji ustug utrzymania czystosci,
konserwacji zieleni, prowadzenia jadtodajni itp.

Dla celu operacyjnego 1.2, Zmniejszyé skale narazenia na ubdstwo, zahamowa¢ proces dziedziczenia
ubdstwa, w tym - poprzez animacje spofeczng — typy przedsiewzieé zm nieJszajgeych skalg narazenia
na ubdstwo i hamujacych proces dziedziczenia ubdstwa:

Programy wspierajgce, aktywizacyjne i budujace kempetencje oséb doswiadczajacych ubdstwa,
szczegdlnie programy oparte o model Labiryntu Problemdw.

Mikro-inicjatywy samopomocowe, wspétdziatanie sasiedzkie, projekty wymiany ustug i wspai-
uzytkowania dobr. Budowanie trwate] sieci wzajemnego wsparcia. Wspieranie tworzenia sig
niefarmalnych wspélnot, grup sasiedzkich, nawiazywania relacji.

Zwigkszenie poczucia bezpieczeristwa wirdd mieszkaiicéw i uzyskanie akceptacji dla planowanych
zmian, zfagodzenie niedogodnodci zwigzanych z przeprowadzkami, wsparcie mieszkarficow
w rozwigzywaniu problemdw spotecznych, zapewnienie interesariuszom rzetelnej wiedzy nt. zmian
wynikajacych z przebiegu rewitalizacji oraz usprawnienie tego procesu — praca Zespotu Wsparcia

Spotecznego.

Farmy pracy z miodziezg nakierowane na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa,
Formy animacji kuftury, dziatania na rzecz 2ywego uczestnictwa w kulturze.
Inicjatywy tworzenia i rozwijania podmictéw ekonomii spofecznej.

Tworzenie oferty lokali mieszkalnych o niskim czynszu catkowitym i niskich kosztach
eksploatacyjnych, oraz program utatwiania zamian fokali zadfuzenych na takie lokale.

Powszechne programy na rzecz ufatwiania zamian mieszkan,
Pregramy na rzecz odpracowywania zadfuzenia czynszowego.

Cafosciowe indywidualne programy naprawcze wychadzenia z zadluzer rawarstwionych, w tym -
zadiuzenh odziedziczonych, przewidujace czgSciowe umarzanie zadfuzed w zamian za realizacje

kontraktu naprawczego.
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[ | Dia celu operacyjnego 1.3. Zwiekszy¢ szanse edukacyjne miodych mieszkafcow obszaru rewitalizacji —
typy przedsigwzigé przeciwdziatajacych ograniczeniom szans edukacyjnych dzieci | miodzieiy
z obszaru rewitalizac]l:

Typ 14:
Typ 15:

Typ 15.1:

Typ 16:
Typ 17:

Projekty przedszkoli i szkdt, zwigkszajace szanse edukacyjne ucznidw.
Iniciatywy edukacji pozaformalnej i nieformalnej.

Pragramy edukacji prozdrowotnej i profilaktyki chorob, w szczeg6inoéci — profilaktyki chordb
ukfadu krazenia, edukacji na rzecz wezesnej diagnostyki przesiewowej, zréznicowanej i szercko
dostepnej profilaktyki uzaleznier i edukacji o zagrozeniach uzaleznieniami, edukacji seksualnej i
profilaktyki ryzykownych zachowaihh seksualnych, profilaktyki zaburzer taknienia, profilaktyki
chordb psychicznych, w tym depresji oraz zaburzed demencyjnych wieku starszego, edukacji
antydyskryminacyjnej i antyprzemocowej.

Przedsiewziecia z zakresu edukacji ustawicznej.

Przedsigwzigcia edukacyjne na rzecz adbudowy poczucia tozsamosci lokalnej.

| Dfa celu operacyinego 1.4. Budowac wspdinote todzian wokdf dobro wspoinego — typy przedsiewzieé
przeciwdziatajgcych niskiemu uczestnictwu w zyciu publicznym:

Typ 18:
Typ 19:

Typ 20:
Typ 21:

Inicjatywy lokalne na rzecz bezposredniego otoczenia.
Realizacja dziataii finansowanych z budzety obywatelskiego.
Inicjatywy grup realizujacych projekty dia szerszej wspdinoty.

inicjatywy na rzecz szerszego wtaczenia mieszkarnicéw w lokaine decyzje.

= Dla celu operacyjnego 1.5. Zapobiegad segregocji przestrzennej, tworzy¢ zroZnicowanq spotecznosé na
obszarach rewitalizowanych — typy przedsiewzigé zapobiegajacych ewentualnej segregacji

przestrzenne;:

Typ 22:

Typ 23:

Typ 23.1;

Programy niwelujace i zapobiegajgce tworzeniu w obszarze rewitalizacji enklaw ,gorszego”
i ylepszego” profilu spotecznego mieszkaricéw, programy nakierowane na budowanie korzystnego
miksu spotecznego, ,wspdlnot stylu 2ycia” {zamiast wspdinot poziomu zamoznosci),

Programy wiaczajace osoby naraione na utrwalone wykluczenie spoleczne, w szczegélnosci

programy resocjalizacyjne, terapeutyczno-resocjalizacyjne oraz frodowiskowe.

Programy wspierajgce rozwigzywanie probleméw mieszkaniowych oséb starszych np. poprzez
modernizacje mieszkan dla 0s6b starszych czy tworzenie zespotéw matych mieszkari (4-8 mieszkati}

dla oséh starszych.

m Dla celu operacyjnego 1.6. Budowal pomostowy kapitat spofeczny ~ typy przedsiewzieé
zapobiegajacych niskiemu poziomowi kapitatu spotecznego:

Typ 24:

Typ 24.1:
Typ 25:

inicjatywy budowania sieci relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosei ponad barierami $rodowisk
spotecznych, pokelen, klas i grup zawodowych, czy dzielnic zamieszkania.

Programy rozwijajace wolontariat jako narzedzie aktywizacji spotecznej.

Programy skierowane do miodziezy, ktdrych celem jest budowanie wlasciwych relagji
z rowiednikami ponad barierami wilasnego Srodowiska, w tym poprzez sport. '
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Typ 25.1:  Programy antydyskryminacyjne i przeciwdzialajgce przemocy w szkole.

Typ 26: Mikrodziatania na cbrzezach obszaru rewitalizacji ,rozmywajace granice” obszaru.

[ | Dla celu operacyjnego 1.7. Zgpobiegad eksportowaniu problemow spofecznych poza obszar = typy
przedsiewzied umotliwiajace rozwigzywanie probleméw spotecznych oraz przeciwdziatajace ich
przenoszeniu poza obszar rewitalizacji:

Typ 27: Programy utatwiajace powrdt na obszar rewitalizacji wszystkich jego mieszkaricow, ktdrzy z réinych
przyczyn epudcili go czasowo | wyrazajg wole powrotu., '

I W ramach celu strategicznego 2. ZMIENIC DZIEKI REWITALIZAC) WIZERUNEK MIASTA | JEGC CENTRUM.

[ | Dla celu operacyjnego 2.1. Budowad wizerunek centrum todzi jako przestrzeni atrakeyjnej, iywej,
kreatywnej, ciekawej { przyjaznej — typy przedsiewzleé prieciwdziatajacych niskiej atrakeyjnosei
obszaru rewitallzacji:

Typ 28: Przedsiewziecia zlokalizowane w centrum todzi, tworzgce jego wizerunek jake przestrzeni
atrakcyjnej, zywej, kreatywnej, ciekawe] i przyjazne;j.

Typ 29: Projekty promujgce wizerunek centrum todzi jako cbszaru bezpiecznego, wolnego od zagroien
przestepczoscia.

] Dia celu operacyinego 2.2. Tworzyd przestanki do odczuwania dumy z centrum todzi przez
wprowadzanie do centrum projektow budujgcych prestiz obszaru — typy przedsiewzieé
przeciwdzialajgcych niskiej identyfikacji mleszkatficow z obszarem rewitalizacji:

Typ 30: Projekty lokujgce w centrum todzi coroczne wydarzenia prestizotwdrcze: kulturalne, naukowe,
obywatelskie, biznesowe, polityczne.

Typ 31: Projekty lokujace w centrum todzi funkcje i obiekty, ktdre beda budowaé prestiz tego obszaru.
' W szczegélnosci dotycey to obszaru objetego programem Nowe Centrum todzi, ktdry powinien
stac sig obszarem koncentracji funkcji budujacych prestiz.

Typ 32: Projekty uczeini wyiszych w centrum miasta {w tym ~ rozbudowa bazy akademickiej) jako
istotnega czynnika prestizotwdrczego.

] Dla celu operacyjnego 2.3. Stopniowo uspdjniac i wzbogacad krajobraz kulturowy obszaru jako
fundament toisamosci lokalnej — typy przedsigwzigé poprawiajgcych stan techniczny chiektow
i jakos¢ przestrzeni publiczne]:
Typ 33: Zachowanie i ochrona historycznej struktury miasta oraz obiektdw zabytkowych istotnych dla
krajobrazu kulturowego todzi.

Typ 34: Preferencje dla dogeszczania zabudowy sSrddmiejskiej, w tym uzupetniania ubytkéw w zabudowie
pierzejowe] wspotczesnymi budynkami plombowymi.

Typ 35: Budowanie atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji w oparciu o historie miasta i dziatania podejmujace
z nig dialog.
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[ | Cel operacyjny 2.4. — wykreslony.

l W ramach celu strategicznego 3. 0ZYWIC LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSE

| Dla celu operacyjnego 3.1. Tworzyd przestrzenie dia dziatainosci gospodarczej — typy przedsiewzigé
przeciwdziatajgeych niskiemu poziomowi przedsighlorczoéci.

Typ 36:

Typ 37:

Tworzenie lokali uzytkowych w obszarach zamieszkania, szczegélnie w dolnych kondygnacjach
kamienic (aktywne partery), oraz innych powierzchni odpowiednio do planowanegj funkcji, zaréwno
w czesciach przyulicznych, jak i w oficynach.

Przystosowywanie na cele dziatalnosci gospodarczej obiektdw pofabrycznych.

[ | Dla celu operacyjnego 3.2. Wspierac synergie przedsiebiorczosci - typy przedsiewzieé zwigkszajacych
pozlom innowacyjnoscl lokalnej gospodarki:

Typ 38:

Typ 39:

Typ 40:

Typ 41:
Typ 42:

Projekty tematyzacji przestrzeni miejskiej.

Dziatalnosé  inkubatoréow  przedsigbiorczodci, inicjatyw  klastrowych, sieci  wspéfpracy,
w szczegdlnosci o profilu tematycznym lub branzowym zgodnym ze zdiagnozowanymi potrzebami
rozwoju centrum miasta,

Dziatania wspdlne uczelnii przedsiebiorcéw: centra badari i rozwoju, projekty badawcze skutkujace
wdrozeniami biznesowymi, projekty stymulujace rozwdj start-updw.

Wydarzenia naukowo-biznesowe: konferencje, wystawy, sympozja.

Projekty wspierajgce na obszarze rewitalizacji rozwéj gatezi przemystu lub ustug kluczowych lub
perspektywicznych dla rozwoju todzi - jedynie w zakresie, w jakim rozwdj ten realizuje cele
rewitalizacji, np. — stwarza na obszarze rewitalizacji zatrudnienie wysokiej jakosci.

[ | Dla celu operacyjnego 3.3. Wspierad iniciatywy fokalnych prezedsigbiorcéw, w tym przedsiebiorcéw
z braniy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost = typy przedsiewzieé przeciwdziatajgcych zanikaniu
tradycyjnych rzemiost | wspierajgcych sektor kreatywny:

Typ 43:

Typ 43.1;

Typ 43.2:

Typ 44:

Typ 44.1:

Projekty wspierajace dziatalnes¢ iokalnych przedsigbiorstw 2z sektoréw kreatywnych oraz
tradycyjnych rzemiost na rzecz poprawy efektywnosci ich dziatalnosci w obszarze rewitalizagji.

Wspieranie dziatalnoSci cechdw rzemieslniczych, jako migjse skupiajacych mistrzéow w danegj
dziedzinie.

Projekty wspierajace wspdiprace uczelni i przedsigbiorstw z sektoréw kreatywnych oraz
tradycyjnych rzemiost.
Projekty szkoleniowe dla mfodych adeptéw rzemiost oraz oséb przekwalifikowujgcych sie do

wykonywania tradycyjnych rzemiost.

Projekty promujace dziatalnos¢ przedsigbiorstw z sektordw kreatywnych oraz tradycyjnych

rzemiost.
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[ | Dla celu operacyjnego 3.4. Rozwijac postawe przedsiebiorczg, szczegbinie wsréd dzieci i miodziedy -
typy przedsiewzied przeciwdziatajacych niskiemu poziomowi postawy przedsigbiorczej wérdd dzieci
i mtodziezy:

Typ 45:

Typ 46:

Projekty ksztattujgce postawe przedsiebiorcza, innowacyjng i kreatywng wéréd dzieci: programy
aktywizacji | edukacji, nastawione na wzbudzanie i utrwalanie takiej postawy.

Projekty ksztattujgce postawe przedsiebiorcza, innowacyjng i kreatywna wsrdd miodziedy:
programy aktywizacji | edukacji, nastawione na wzbudzanie i utrwalanie takiej postawy.

| Dia celu operacyjnego 3.5. Budowad spdjne systemy identyfikocii wizualnej i reklomy — typy
przedsigwzigt uspdjnialacych krajobraz kulturowy | jednoczeénle poprawlajacych warunki
prowadzenia dziatalncéci gospodarczej:

Typ 47:

Typ 48:

Wzbogacanie przestrzeni miejskiej o dobrze zaprojektowany system szyldéw i reklam, trafnie
wkomponowany w Krajobraz kulturowy todzi.

Katalogi dobrej praktyki, budowanie wéréd przedsiebiorcdw poczucia wspdinej odpowiedzialnodci

za standard.

I W ramach celu strategicznego 4. 02YWIC OBSZAR ZAMIESZKANIA

[ | Dla celu operacyjnego 4.1. Poprawic¢ standard techniczny budynkéw mieszkalnych i ustugowych -
w obszarze zamieszkania — typy przedsigwzigé przeciwdzlatajgeych niskiemu standardowi miejsc

zamleszkanla:

Typ 49:

Typ 49.1:

Typ 50:

Typ 51:

Typ 52:

Typ 52.1:

Programy wspierajace przylgczanie nieruchomosct do sieci ciepfownicze] lub/oraz gazowej,
likwidujace niskg emisje z palenisk domowych na paliwa state.

Programy poprawy standardu wyposazenia lokali mieszkalnych m.in. w wezty sanitarne.
Programy poprawy termoizolacyjnosci nieruchomosci: wymiany ckien, poprawy izolacyjnosci $cian

(z zachowaniem zasady, ie izolowanie elewacji nie mote odbywaé sie kosztem ich wartosci
architektonicznej, szczegdlnie w przypadku obiektéw zabytkowych) stropdw i dachdw,

Programy wspierajace instalowanie Zrédet energii odnawialnej, w szczegdlnosci Zrédet solarnych
(cieplnych i fotowaoltaicznych).

Programy wspierajgce rewaloryzacje i rozwdj zieleni miejskiej w bezposrednim sgsiedztwie
nieruchomosci, w tym podwdrka oraz projektowania i urzadzania zielonych elewacji i dachdw
czynnych biologicznie.

Budowa parkingdw wielopoziomowych, majaca na celu ograniczanie parkowania w podwérkach
(zwiekszenie obszaru zieleni) oraz zmnigjszenie liczby miejsc parkingowych przy ulicy (utatwienie
przeksztatcania ulic w ulice z ograniczonym ruchem).

] Dla celu operacyjnego 4.2. Promowac powstawanie przestrzeni publicznych | pétpublicznych
aranzowanych z udziotern mieszkaricow - typy przedsiewzieé przeciwdziatajacych niskiej jakosci
przestrzeni publicznych:

Typ 53:

Ksztaltowanie z udziatern mieszkaicdw przestrzeni publicznych, takich jak: place, skwery,
woonerfy, trakty piesze, parki, zielone enklawy, kameralne miejsca wypoczynku i spatkan.
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Typ 54: Aranzowanie przestrzeni publicznych wewnatrz kwartatéw, réwniez przez wspolnoty i wlascicieli
nieruchomesci.

Typ 55: Tworzenie przyjaznych przestrzeni publicznych  wokét instytucji publicznych i jednostek
erganizacyjnych swiadczacych ustugi publiczne: przedszkoli, szkét, bibliotek itd.

| | Dla celu operacyjnego 4.3. Poprawi¢ wyposaienie obszardw zamieszkania w niezbedng sieciowqg
infrastrukture techniczng - typy przedsiewzieé zapewniajace wlasciwe wyposazenie obszardw
zamieszkania w infrastrukture techniczna:

Typ 56: Poprawa wyposaienia obszaru w niezbedng infrastrukturg sieciowa, w tym: cieplownicza, gazowa
i teletechniczng.

Typ 57: infrastruktura  bezpieczeristwa: programy rozwoju systemu monitoringu  bezpieczefistwa
z preferencjg dla podsystemdw wpistych w ogdlny system meonitoringu miejskiego, tworzenie
lokalnych systemdw bezpieczenstwa {alarmy, domofony, monitoring obiektowy) — przy
rygorystycznym przestrzeganiu zasady, ze bezpieczefistwo lokalne nie moze byé budowane
kosztem dostepu do przestrzeni publicznych.

[ | Dla celu operacyjnego 4.4. Tworzy¢ konsekwentng preferencie dila ruchu pieszego z uwzglednieniem
dostosowania do zmian kiimatycznych — typy przedslewzieé poprawiajacych piesza dostepnosé
komunikacyjng obszaru:

Typ 58: Infrastruktura transportu publicznego, zaawansowana infrastruktura rowerowa i trakty piesze
zmiejscami wytchnienia oraz rozwigzania intermodalne {z uwzglednieniem poprawy
bezpieczefistwa uczestnikéw ruchu, preferencji dla ruchu pieszego, rowerowego, transportu
publicznego oraz z uwzglednieniem traktowania ulicy jako przestrzeni kulturowej).

Typ 59: Usuwanie kolizji innych funkeji z ruchem pieszym, rowerowym i transportem publicznym.

Typ 60! Projekty polegajace na urzadzaniu miejsc zacienionych i przewietrzanych z dostepem do wody,
wyposazonych w inne elementy dostosowania do zmian klimatycznych.

| Dla celu operacyjnego 4.5. Rozwijad w tadzi spofeczne budownictwo czynszowe — typy przedsiewzigé
dostosowujgce zasdb mieszkar czynszowych do potrzeb mieszkarcow:

Typ 61: Przygotowanie i realizacja inwestycji stuzacych rozwojowi i podnoszeniu jakogci zasobu mieszkan
czynszawych.

3.3. Niezbedne zmiany w dokumentach strategicznych todzi

Ustawa przewiduje mozliwos¢ wprowadzenia gminnym programem rewitalizacji zmian w gminnych
dokumentach strategicznych i wynikajacych z nich aktach prawa miejscowego.

3.3.1. Niezbedne zmiany w polityce mieszkaniowej todzi

Dokonano zmian w uchwatach Rady Miejskiej w todzi definiujacych polityke mieszkaniowa gminy
i koniecznos¢ dostosowania tej polityki oraz Wielofetniego programu  gospodarowania
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mieszkaniowym rasobem Miasta todzi no lata 2016-2020 do wymogdw ustawowych i celéw

rewitalizacji:

*  Uchwata Nr XXXVill/1016/16 Rady Miejsklej z dnia 7 grudnia 2016 r. zmieniajaca uchwate w sprawie
przyjgcia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata
2016-2020,

e Uchwata Nr XLV/1183/17 Rady Miejskie] z dnia 5 kwietnla 2017 r. zmieniajaca uchwale w sprawie
przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata
2016 -2020

¢ Uchwata Nr L/1264/17 Rady Miejskiej z dnia 24 maja 2017 r. zmieniajaca uchwate w sprawie przyjecia
Wielcletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 20:16-2020

¢ Uchwata Nr LVII/1378/17 Rady Miejskiej z dnia 20 wrzesnla 2017 r. w sprawie ogfoszenia tekstu
jednolitege uchwaty w sprawie przyjecia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasohem Miasta todzi na lata 2016-2020
Niezbedne sj zmiany dotyczace zaspokojenia mieszkaniowych potrzeb najubozszych fodzian poprzez
umotliwienie tworzenia na obszarze rewitalizacji ograniczonego zasobu fokali socjalnych dla
mieszkaricow szanujacych wspdine dobro jakim jest przestrzen publiczna i aspirujacych do poprawy
swojej sytuacji Zyciowej z wykorzystaniem programéw uruchamianych w oparciu o Gminny Program
Rewitalizacji miasta todzi. Niezbedne jest zgodnie z ustawa zapewnienie ciagtosci umowy najmu z
najemcy na czas jego tymczasowego przekwaterowania do lokalu zamiennego oraz prowadzenie
polityki czynszowej z uwzglednieniem art. 3.2.2. ustawy o rewitalizacji ], ,w sposéb zapobiegajacy
wykluczeniu mieszkaricéw obszaru rewitalizacji z mozliwosci korzystania z pozytywnych efektow
procesu rewitalizacji, w szczegblnodei w zakresie warunkéw korzystania z gminnego zasobu
mieszkaniowego”. Do opracowania zmian nalezy rowniez wykorzystac opracowanie przygotowane w
ramach Piiotazu I, Korekty wymagaja tez poszczegdlne zarzadzenia Prezydenta Miasta.

3.3.2 Niezbedne zmiany w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennegd

0d 2013 roku trwaly prace nad zmiang, przyjetego uchwatg Nr XCIX/1826/10 Rady Miejskiej w todzi
z dnia 27 pazdziernika 2010 r., Studium uwarunkowar i kierunkdw zagospodarowanig przestrzennego
migsta todzi. Do opracowania nowego studium przystapiono uchwalg NrLXVi/1416/13 Rady
Miejskiej w todzi w sprawie przystapienia do sporzgdzenia ,Studium uwarunkowari i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennege miasta todzi” z dnia 3 lipca 2013 r. Prace nad nowym studium
poprzedzito opracowanie ,Ocena aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego todzi”, ktére stanowi
zatgcznik do uchwaty Nr LXVI/1415/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 3 lipca 2013 r.

Poniewaz oba dokumenty byly opracowywane réwnolegle i w procesie skoordynowanym, nie zachodzi
koniecznos¢ wprowadzania zmian w studium instrumentami ustawy o rewitalizacji. 28 marca 2018 r. Rada
Miejska uchwalita nowe Studium uwarunkowart i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta

todzi (uchwata Nr LXIX/1753/18).

s Opracowanie to znajduje sig w prowadzonym przez miaste +tédi Centrum Wiedzy:
http://centrumwiedzy.org/wp-content/uploads/2016/03/PILOTAZ-£ODZ-)-RAPORT-KONCOWY-ZAGROZENIA-
REWITALIZACII.pdf, s. 85, Rozdziat 5.1.4 Integracja polityk gminnych z planowang rewitalizacjq.
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Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego sa zgodne 2 hiniejszym Gminnym
Programem Rewitalizacji. Zgodne z GPR s3 takie plany miejscowe opracowywane na obszarze
rewitalizacji w chwili uchwalania Programu. Ponizej przedstawiono wykaz plandw ohowigzujacych
oraz obecnie opracowywanych na obszarze rewitalizacji:

1. Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego:

uchwata Rady Miejskiej Nr XL/776/2000 o migjscowym planie zagospodarowania przestrzennego dla
czgsSci obszaru miasta todzi polozonej w tddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej — kompleksie
CENTRUM;

uchwala Rady Miejskiej Nr LI/1098/2000 o zmianie miejscowege planu zagospodarowania
przestrzennego miasta todzi, obejmujacego obszar w granicach pomiedzy: al. Politechniki,
ul. Radwaniska, ul. Wélczariska, pdinocng granica dziatki nr87 w obrebie P-30 i pdinocng granicy
terenéw todzkiego Osradka Sportu;

uchwafa Rady Miejskiej Nr LXXI|/1620/01 zmieniajaca miejscowy plan ogdlny zagospodarowania
przestrzennego miasta todzi dla czedci obszaru miasta potozonej w rejonie ulic Drewnowskiej,
Zachodniej, Ogrodowej i projektowanego przebicia ulicy Gen. L. Zeligowskiego;

uchwafa Rady Miejskie] Nr 1XV/1219/06 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesc obszaru miasta todzi potoionej w rejonie ulic
Sienkiewicza, TyInej, Kilinskiego i ks. bp. W. Tymienieckiego;

uchwata Rady Miejskiej Nr XL/0804/08 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czedci terenu miasta todzi pofozonej w rejonie ulic: Piotrkowskiej, Czerwonej,
Wélczariskiej, Wrdblewskiego, Skrzywana i Sieradzkiej;

uchwala Rady Miejskiej Nr XVII/333/11 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru dawnej fabryki polozonego w todzi przy ulicy
Senatorskigj 70;

uchwala Rady Miejskiej Nr XVIN/334/11 w sprawie uchwalenia miejscowego pianu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru zespolu fabrycznego potozonege w todzi pray ulicy
Senatorskiej 14/16;

uchwata Rady Miejskiej Nr XIX/347/11 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla obszaru dawnej fabryki Teodora Steigerta z willy, polozonego w todzi przy ulicy
Milionowej 53/55;

uchwala Rady Miejskiej Nr XXVIII/483/11 w sprawie uchwalenia migjscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi poloionej wrejonie ulic:
Targowej, Fabryczne], Magazynowej i ks. bp. Tymienieckiego, zmieniajacego obowigzujace
migjscowe plany zagospodarowania przestrzennege prayjete uchwatami NrXL/776/2000 Rady
Miejskiej w tadzi z dnia 24 maja 2000 r. i Nr LI/950/05 Rady Miejskiej w todzi z dnia 14 lipca 2005 r;

uchwafa Rady Miejskiej Nr XXXV/648/12 w sprawie uchwalenia miejscowege planu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru dawnej fabryki Zygmunta Richtera potozonego
w todzi przy ulicach Radwariskiej 30 i prof. Bohdana Stefanowskiego 17;

uchwala Rady Miejskigj Nr X000v/649/12 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagaspodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta tadzi potozonej w rejonie ulic: Stefana
Jaracza, Polskiej Organizacji Woiskowej, Prezydenta Gabriela Narutowicza i Grzegarza Piramowicza;
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* uchwata Rady Miejskiej Nr LXXVI/1569/13 w - sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czeéci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Marii
Sktodowskiej — Curie, Wikzariskiej, Mikotaja Kopernika i Gdariskiej;

* uchwala Rady Miejskiej Nr IXXX/1684/14 w sprawie uchwalenia migjscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dia czeici obszaru miasta todzi potozone] w rejonie ulic:
ptk. dr. Stanistawa Wigckowskiego, Zachodniej, Zielonej | Wélczanskiej;

* uchwala Rady Miejskie] Nr LXXX/1685/14 w sprawie uchwalenia migjscowege planu
zagospodarowania przestrzennego dla czeici obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic:
dr. Adama Préchnika, Zachodniej, pik. dr. Stanistawa Wieckowskiego | Wolczariskiej;

* uchwala Rady Miejskiej Nr LXXXVIN/1823/14 w sprawie uchwalenia miejscowege planu
zagospodarowania przestrzennego dla czedci obszaru miasta todzi pofozonej w rejonie ulic:
Stanistawa Przybyszewskiego, Krucze, Zarzewskigj, tomiyriskiej, gen. Jarostawa Dabrowskiego,
Rzgowskiej, Bednarskiej, Wélczariskiej, Sieradzkiej i Piotrkowskiej oraz placu Reymonta;

* uchwala Rady Miejskiej Nr XCIV/1990/14 w sprawie uchwalenla miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru dawnego browaru Gustawa Keilicha z budynkiem

mieszkalnym, potozonego w Lodzi przy ulicy Orlej 25;

* uchwata Rady Miejskiej Nr )Il/40/14 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czedci obszaru miasta todzi potoionej w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela
Narutowicza, dr. Stefana Kopciriskiego i Juliana Tuwima nawschéd od planowanego przedhuzenia

ulicy Uniwersyteckiej;

* uchwata Rady Miejskiej Nr {ll/41/14 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czqéci obszaru miasta todsi potozone] w rejonfe wlic: Prezydenta Gabriela
Narutowicza, Williama Lindleya, Wodnej, Juliana Tuwima i Henryka Sienkiewicza;

* uchwata Rady Miejskiej Nr XXII/566/16 w sprawie uchwalenia miejscowege planu
zagospodarowania przestrzennego dla czedci obszaru miasta todzi polozonej wrejonie Aiei
Marszatka Jozefa Pilsudskiego i ulic: Soholowej do terenéw kolejowych, Stanistawa Przybyszewskiego
oraz projektowanej Konstytucyjnej;

* uchwala Rady Miejskiej Nr XXIX/756/16 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszary miasta todzi potozonej w rejonie alei Tadeusza
Kosciuszki i ulic: Zachodniej, Ogrodowej, Péinocnej, Wschodniej, Prezydenta Gabriela Narutowicza,
Henryka Sienkiewicza, Juliana Tuwima i Andrzeja Struga;

* uchwala Rady Miejskiej Nr XXXVII/972/16 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czgéci ohszaru miasta todzi pofoionej w rejonie ulic:
al. Politechniki, W. Wroblewskiego, Wdlczanska i inz. Stefana Skrzywana;

¢ uchwata Rady Miejskiej Nr XL/1074/17 w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czedci obszary miasta todzi polozonej w rejonie ulic: Andrzeja Struga, takowa
i aleja Widkniarzy;

* uchwafa Rady Miejskiej Nr XL/1073/17 w sprawie uchwalenia migjscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla czedci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic; Andrzeja Struga, takowa;

¢ uchwata Rady Miejskiej Nr XLVII/1227/17 w sprawie uchwalenia migjscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla cze$ci obszaru miasta todzi potozone] w rejonie ulic:
Pitsudskiego, Piotrkowska, Nawrot i Sienkiewicza;
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uchwata Rady Miejskiej Nr XLVII/1228/17 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi polozonej w rejonie ulic:
Kosciuszki, Mickiewicza, Struga i Piotrkowska;

uchwala Rady Miejskiej Nr LVII/1298/17 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czeici obszaru miasta todzi potozone] w rejonie ulic:
Wschodnia, Rewolucji 1905 r., Kilinskiego, Widkiennicza, Jaracza, Piramowicza | Narutowicza;

uchwata Rady Miejskiej Nr LXVI/1687/18 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta kodzi potozonej w rejonie ulic:
Ogredowa, Zachodnia, Legionéw | Cmentarna;

uchwala Rady Miejskiej Nr LXVI/1684/18 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestfzennego dla czesci obszaru miasta todzi polozonej w rejonie ulic:
Piotrkowska, Czerwona, Wolczaiska, Radwariska, Brze#na, E. Abramowskiego, J. Kilinskiego, Tylna,
H. Sienkiewicza i ks. bp. W. Tymienieckiego;

uchwata Rady Miejskiej Nr LXVI/1682/18 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej w rejenie ulic: Tuwima,
Kilinskiego, Nawrot i Piotrkowska;

uchwata Rady Miejskiej Nr LXVi/1683/18 w sprawie uchwalenia migjscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla czedel obszaru miasta todzi pofoionej w rejonie ulic:
Zachodnia, Krétka, Joselewicza, Franciszkariska, Ogrodowa i Pétnocna.

2. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego na etapie opracowywania:

uchwata Rady Miejskiej Nr XClIl/1697/2010 (Franciszkariska, Wojska Polskiego, Widck, Zrodiowa
i Pétnocna)

uchwata Rady Miejskiej Nr Xvil/305/11 (Rzgowska, Karpia, ptk. Jana Kilifiskiego, $laska, Kwartalna,
Kominowa i Kréla Wt Warnenczykal;

uchwata Rady Miejskiej Nr XXX1/558/12 (Konstytuceyjna, al. Pitsudskiego, Kopciriskiego i tereny PKPY;

uchwata Rady Miejskiej Nr XLVII/982/12 (Piotrkowska, ks. bp. Wincentego Tymienieckiego, Jana
Kitinskiego i Milionowa); _

uchwata Rady Miejskiej Nr XLVII1/983/12 {Piotrkowska, Sieradzka, Wdélczariska, Czerwona, Milionowa
i Stanistawa Przybyszewskiego);

uchwata Rady Miejskiej Nr LVIII/1224/13 (Pitsudskiego, Smigtego-Rydza, Milionowa, Kilifskiego,
Fabryczna i Przedzalniana);

uchwata Rady Migjskiej Nr XC/1851/14 {ul, Zgierska, Dolna, tagiewnicka i Rynek Batucki);

uchwata Rady Miejskiej Nr XC/1852/14 (ul. tagiewnicka, Spacerowa, Pasterska, Franciszkariska
i ptk. B. Joselewicza};

uchwata Rady Miejskiej Nr 1X/171/15 {Pifsudskiega, Kilinskiego, Tuwima i Targowa);
uchwata Rady Miejskiej Nr 1X/172/15 (Pitsudskiego, Targowa, Tuwima i Wodna);

uchwata Rady Migjskiej Nr X/173/15 {Pitsudskiego, Wodna, Tuwima i Przedzalnianal;
uchwata Rady Migjskiej Nr 1X/274/15 (Pitsudskiego, Przedzalniana, Tuwima i Kopcirskiego);
uchwata Rady Migjskiej Nr 1X/178/15 {Pitsudskiego, Stenkiewicza, Nawrot i Kiliiskiego);

uchwafa Rady Miejskiej Nr 1X/179/15 (Pilsudskiego, Sienkiewicza i Qrla);
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* uchwala Rady Miejskiej Nr IX/180/15 (Pisudskiego, Targowa, Fabryczna, Kilifiskiego,
Abramowskiego, Sienkiewicza i Orla);

* uchwala Rady Miejskiej Nr IX/181/15 (Kosciuszki, Mickiewicza, Pifsudskiego, Sienkiewicza, Brze#na
i Radwariska);

»  uchwata Rady Miejskiej Nr 1X/182/15 (Lutomierska, Zachodnia i Drewnowska);
*  uchwata Rady Miejskiej Nr 1X/183/15 {Limanowskiego, Zachodnia, Lutomierska i Modra).

¢ uchwata Rady Miejskiej Nr XXXVI/935/16 (Tadeusza Koiciuszki, 6 Sierpnia, Generala Lucjana
Zeligowskiego, $w. Jerzego, Cmentarna, Legionow, Zachodnia i Wélczariska);

* uchwafa Rady Miejskiej Nr XXXVI/936/16 {(Tadeusza Kosciuszki, Andrzeja Struga, Stefana
Zeromskiego, Marii Skfodowskiej-Curie, takowa, Generala Lucjana Zeligowskiego i 6 Sierpnia);

* uchwafa Rady Miejskiej Nr XXXV1/937/16 {Adama Mickiewicza, Tadeusza Kosciuszki, takowa, Marii
Sktodowskiej-Curie, Stefana Zeromskiego, Andizeja Struga, Gdariska, Mikofaja Kopernika
i Wélczaniska);

¢ uchwafa Rady Miejskiej Nr XLil/1110/17 {Rybna, Ciesielska, Zgierska i Krétka);

¢ uchwala Rady Miejskiej Nr XUII/1111/17 (Park im. ksiecia Jézefa Poniatowskiego - Jana Pawta I,
Adama Mickiewicza, Stefana Zeromskiego, Radwaniska, Intynierska, Parkowa);

» uchwala Rady Miejskiej Nr LXVI[/1725/18 (Drewnowska, Zachodnia i Ogrodowa);

» uchwala Rady Miejskiaf Nr LXIX/1783/18 (Wierzbowa 44, 44a i 46).

W zwigzku z uchwaleniem niniejszego Programu nie wskazuje sie miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego koniecznych do uchwalenia albo zmiany. Nie przewiduje sig
takze koniecznosci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, o ktérym mowa w art. 37f ust. 1
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

fako priorytet uznaje sie opracowanie MPZP dla calego obszaru rewitalizacji, zgodnie :z
harmonogramem sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

3.4. Specjalna Strefa Rewitalizagji

W celu zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych, zgodnie z art. 25 ustawy
o rewitalizacji na calym obszarze rewitalizacji ustanowiono Specjaing Strefe Rewitalizacji na okres
10 lat. Ustanowienie Strefy oraz dokladny zakres jej regulacji jest przedmiotem uchwaty
Nr XLII/1095/17 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 22 lutego 2017 r. w sprawie ustanowienia na obszarze
rewitalizacji miasta todzi Specjalnej Strefy Rewitalizacji, zmienionej uchwatg Nr XLv/1182/17

z dnia 5 kwietnia 2017 r,
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4.CZESC ZARZADCZA

Z uwagi na usytuowanie niniejszego Programu w fundamencie struktury zarzadzania strategicznego
oraz operacyjnego miasta todzi, jako definicje przyjeto wykorzystanie wiedzy, doswiadczer oraz
dobrych praktyk z zakresu zarzadzania programami, rozumianymi jako zespoly projektow
powigzanych ze sobg i realizowanych dla osiagniecia celu strategicznego okreslonego w ramach
programu. Niezbgdne przy tym staje sie zapewnienie | utrzymanie wszystkich wymaganych
komplementarno$ci dotyczacych rewitalizacji: problemowej, przestrzennej, #rédet finansowania,
proceduralno-instytucjonalnej, a takze zasady partycypacji oraz kompleksowosci.

Rozwigzania zarzgdcze opisane w tej czesci programu majg charakter etapowy i mogg zostaé
udoskonalone w wyniku prac prowadzonych w ramach Pilotazu Il {projekt pilotazowy pn.
~Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym obszarze w
Miescie todzi — etap 2” wspdffinansowany ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 — 2020 oraz z budietu Panstwa), w ramach ktérego
réwnolegle z aktualizacjy GPR 2018 jest opracowany model zarzadzania rewitalizacja todzi. Po
zakoriczeniu Pilotazu Il przewidywana jest — w razie potrzeby — aktualizacja GPR w zakresie rozwiazan

zarzadczych.

4.1. Struktura zarzadzania realizacjg Programu

Koordynacja Programu oraz jego realizacja zgodnie z wiasciwoscia gminy prowadzona bedzie w
strukturach organizacyjnych Miasta. Zadania kazdej komdrki/jednostki organizacyjnej wykonywane
wramach Programu zostang okreslone i $cisle zdefiniowane przez Koordynatora Rewitalizacji
wykonujacego swoje zadania za posrednictwem Biura ds. Rewitalizacji {majgcy do wspéipracy
odpowiedni Zespdl ds. Rewitalizacji stanowigcy ptaszczyzne wspdipracy w ramach struktury
organizacyjnej Urzedu Miasta todzi), petnigcego role zarzadzajgcego Programem. W ramach swoich
kompetencji, kazda zkomdrek/jednostek organizacyjnych bedzie realizowata te zadania
dostosowujgc swoje zasoby do potrzeb w sposdb elastyczny w ramach istniejacych struktiur
hierarchicznych  (formalnych). W ramach budietéw poszczegbingch  komérek/jednostek
wyodrebnione zostang zadania stuzace realizacji przedsiewzigé rewitalizacyjnych, nad ktérymi nadzér
merytoryczny sprawowac bedzie Koordynator Rewitalizacji. '

Decyzje strategiczne podejmowaé bedzie Komitet Sterujacy ds. Rewitalizacji, w sktad ktérego wejda
przedstawiciele Prezydenta Miasta todzi, Rady Miejskie] oraz kierownicy kluczowych

komérek/jednostek organizacyjnych.

Komitet Sterujacy ds. Rewitalizacji w sprawach dotyczacych interpretacji zgodnosci realizowanych
dziatan z zatozeniami GPR bedzie zasiegat opinii Komitetu Rewitalizacji.

Dla projektow stuiacych realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych o wysokim stopniu ztozonosci
przewiduje sig mozliwo$¢ powolywania odrebnych Komitetéw Sterujgcych. Decyzje Komitetéw
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dotyczace istotnych zmian w projektach mogacych obnizy¢ lub wplynaé na osiaganie celéw GPR
Muszg zostac zatwierdzone przez Koordynatora Rewitalizacji,

Zgodnie z ustawgq o rewitalizacji powotany zostat Komitet Rewitalizacji, stanowiacy forum wspotpracy
i dialogu interesariuszy z organami gminy. Komitet petni funkcje opiniodawczo-doradeza a za jego
obstuge odpowiada Koordynator Rewitalizacji.

Przy Biurze ds. Rewitalizacji dziala Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. Rewitalizacji (KDO), ktdra
wspiera proces partycypacji spotecznej i petni¢ funkcje opiniodawczo-doradcza dla Koordynatora
Rewitalizacji. Koordynator Rewitalizacji w ramach procesu partycypacji spofecznej wspétpracowaé
bedzie rowniez z innymi KDO w zakresie ich udziatu merytorycznego w procesie rewitalizacji,

Ryc.35. Schemat zarzadzania procesem rewitalizacji z uwzglednieniem przykfadowego poziomu

operacyjnego.
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Przewiduje sie moiliwo$¢ realizacji kolejnych projektéw pilotazowych majacych na celu
wypracowanie nowych rozwigzarh w zakresie prowadzenia skutecznych dziatan rewitalizacyjnych, w
tym z uwzglgdnieniem systemu zarzadzania wieloptaszczyznowym procesem przemian jakim jest

rewitalizacja obszarow miejskich.
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4.1.1. Koordynator Rewitalizacji

Za zarzadzanie Gminnym Programem Rewitalizacji, jako rama operacyjng dia przedsiewzied z zakresu
rewitalizacji oraz wszystkich innych dziatai miasta todzi, ktére merytorycznie wchodza w zakres
rewitalizacji, odpowiada Koordynator Rewitalizacji petniacy funkeje Dyrektora Biura ds. Rewitalizacji.

Zaktada sie wyodrebnienie zadad zwigzanych z zarzadzaniem projektami/programami
rewitalizacyjnymi z calego systemu zarzadzania projektami w mieécie | podporzadkowania ich
Koordynatorowi. Nie zmienia to faktu, iz projekty te beda zarzadzane wedtug wspéinego schematu
{wdroZenie metodyki zarzadzania projektem rewitalizacyjnym wg wspéinego schematu Zarzgdzania
Projektami). Metodyka ta, wypracowana przez Miasto wykorzystuje i opiera sie na szczegdfowym |
indywidualnym podejéciu do poszczegéinych projektéw na kazdym z etapdw ich realizacji, poczawszy
od etapu planowania i przygotowania projektu po etap realizacji i monitorowania. Metodyka ta moie
znalez zastosowanie takie w zarzadzaniu programami | dzialaniami rewitalizacyjnymi w
poszczegdinych obszarach, Z uwagi na koniecznoét wiaczenia w proces wiekszoéci
komérek/jednostek organizacyjnych Urzedu, Koordynator Rewitalizacji w ramach swoich
kompetencji bedzie miat mozliwos¢ wydawania wiazacych dyspozycji | rekomendacji dyrektorom
innych komorek/jednostek organizacyjnych w zakresie ich udziatu w procesie rewitalizacji.

Koordynator Rewitalizacji petni réwniez nadzdr merytoryczny nad instytuciami i spétkami miejskimi
w zakresie odpowiadajacym powierzonym im do realizacji przedsiewzieciom rewitalizacyjnym.

Struktura Biura ds. Rewitalizacji musi zapewniaé mozliwoé¢ skutecznego koordynowania |
monitorowania GPR w celu zapewnienia uzyskania wlasciwego poziomu poszezegdlnych wskaznikéw
oraz zachowania wysokiego stopnia partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji. Struktura Biura
moze ulegad zmianom wynikajacym ze stopnia zaawansowania realizacji Programu.

4.1.2. Zespdt ds. Rewitalizacji

Prezydent Miasta powota zarzadzeniem® Zespdi ds. Rewitalizacji, ktéry stanowi plaszczyzne
wspofpracy na poziomie Urzgdu Miasta todzi. Sktad Zespolu zostat dostosowany do specyfiki
przyjetych przedsigwzigc rewitalizacyjnych oraz zadan z zakresu rewitalizacji realizowanych na mocy
innych polityk miejskich. Szczegdéfowy skfad zespolu ustali Prezydent Miasta na podstawie
rekomendacji Koordynatora Rewitalizacji petnigcego réwnoczesnie funkcje przewodniczacego
Zespotu. Skiad ten moze sig¢ zmienia¢ adekwatnie do zakresu przedsiewzieé¢ realizowanych na
poszczegdlnych etapach. Czfonkowie zespotu wykonuja swoje zadania w ramach zadan stuzbowych z
mozliwoscig otrzymywania dodatkowego wynagrodzenia. Za obstuge techniczng i administracyjng
Zespotu odpowiada Koordynator Rewitalizacji wykonujacy swoje zadania za posrednictwem Biura ds.

Rewitalizacji.

& Zarzadzenie Nr 5414/V1(/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia 1 marca 2017 r. w sprawie powotania Komitetu
Sterujgcego ds. Rewitalizacji i Zespotu ds. Rewitalizacji (z pdin. zm.).
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Dyrektorzy poszczegéinych komérek/jednostek organizacyjnych, ktérych przedstawiciele zostali
powotani do Zespolu, majg obowigzek umotliwienia wyznaczonym pracownikom petnego
zaangaZzowania w realizacje zadar zwigzanych z uczestnictwem w Zespole.

4.1.3. Komitet Sterujacy do spraw Rewitalizacji

Prezydent Miasta powotfa niezwlocznie po uchwaleniu GPR Komitet Sterujacy ds. Rewitalizacji,
w sktad ktorego wejda przedstawiciele zarzadu Miasta, Rady Miejskiej oraz kierownicy kluczowych
komérek/jednostek organizacyjnych.

Komitet Sterujacy ds. Rewitalizacji bedzie odpowiedzialny za podejmowanie decyzji o charakterze
strategicznym wplywajacych na realizacje zatozed GPR. Koordynator Rewitalizacji bedzie kierowat
sprawy do rozstrzygniecia pod obrady Komitetu lub zgloszone na wniosek jego cztonkéw.

Komitet Sterujgcy ds. Rewitalizacji w sprawach dotyczacych interpretacji zgodnosci realizowanych
dziatari z zatoZeniami GPR bedzie zasiggat opinii Komitetu Rewitalizacji.

4.1.4. Komitet Rewitalizacji
Komitet Rewitalizacji, przewidziany w ustawie jako obligatoryjne cialo doradcze Prezydenta Miasta
w zakresie rewitalizacji zostat powolany zarzadzeniem Nr 6212/VI1/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia
12 czerwca 2017 r. w sprawie powotania Komitetu Rewitalizacji.

Zasady wyznaczania sktadu Komitetu oraz zasady jego dziatania okreslita Rada Miejska w zataczniku
do uchwaly Nr XXXiX/1035/16 z dnia 28 grudnia 2016 r. w sprawie okreslenia zasad wyznaczania
sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji.

4.2. Harmonogram reailizacji procesu rewitalizacji

Okres realizacji procesu rewitalizacji objetego niniejszym GPR wynosi 10 lat {lata 2017 — 2026).
Przewiduje sie podziat tego okresu na trzy podokresy trzyletnie pefnej funkcjonalnosci GPR
poprzedzone rocznym okresem uruchamiania Programu.

Tab. 12. Ramowy harmonogram realizacji procesu rewitalizacji w todzi 2018 - 2026

1 pot. 2018 El! 2018-2020 i 20212023 ! 20242026 |
Aktualizacja GPR: Pierwszy okres pefnej Drugi okres petnej Trzeci okres petnej
» Wprowadzenie do GPR funkcjonalnosci GPR: funkcjonalnoici GPR: funkcjonalnosct GPR:
nowych przedsigwzigc » Realizacja przedsiewzied * Realizacjs przedsiewzieé » Realizacja przedsiewriad
i usunigcle przedsigwaigé rewitalizacyjnych rewitalizacyjnych rewitalizacyjnych
wykraglonych. przewidzianych na lata przewidzianych na lata przewidzianych na lata
* Wprowadzenie do GPR 2018 - 2020 2021 -2023 2024 - 2026
systemu manitorowania s Coroczne monitorowanie » Coroczne manitorowariie s Coroczne monltorowanie
i aceny ) i ocena postepdw i ocena postepdw i oeana postepdw
Opracowanie modelu W 2020 - opracowanie W 2023 — opracowanie W 2026 - opracowanie GPR na
zarzadzania GPR [Pilotaz i1} harmonogramu na lata harmonogramu na lata kolejny okres {rekomendacja:
20212023, 2024 - 2026. 10 lat).

Opracowanis wiasne
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4.2.1.

Zadania zrealizowane do korica 2017 roku

4.2.1.1 Zadania zarzgdcze
Do korica 2017 roku zrealizowano nastepujace zadania zarzadcze:

1

4.2.2.

Powotanie petnej struktury zarzadzania GPR przewidzianej w Programie, w tym — powotanie
Komitetu Rewitalizacji®;

Opracowanie szczegdtowego 'rocznego harmonogramu realizacji Programu w roku 2017,
w tym — uruchomienie pierwszych przedsiewzieé rewitalizacyjnych; z uwagi na niepodjecie
dotychczas decyzji o finansowaniu, ostateczna decyzja o licie przedsiewzied uruchamianych
kolejno w roku 2017 bedzie podejmowana w trybie zarzadzania operacyjnego, w miare
uzyskiwania wiedzy o zapewnionym finansowaniu;

Ustanowienie Specjalnej Strefy Rewitalizacji®;
Opracowanie systemu monitorowania i oceny wdrazania GPR;

Opracowanie harmonogramu dziataft wdrozeniowych na rok 2017, wtym - uruchamianie
zgodnie z planem kolejnych przedsiewzigé rewitalizacyjnych i testowanie systemu

zarzadzania i monitorowania;

Objgcie wybranej czesci podstawowych przedsiewzigé rewitalizacyjnych  Systemem
Monitorowania Projektow (SMP).

Wprowadzenie do systemu funkcji Gospodarzy Obszaru i Latarnikéw Spotecznych.

Okres petnej funkcjonalno$ci GPR (2018 — 2026)

Pad dokonaniu w roku 2017 stopniowego rozruchu wszystkich elementéw Programu, poczawszy od
2018 roku GPR osiggnie petng funkcjonainosé. Dziewiecioletni okres 2018 — 2026 zostat podzielony
na trzy podokresy trzyletnie: 2018 — 2020, 2021 - 2023 i 2024 - 2026, w ktdrych rytm dziatan bedzie
w pewnym stopniu powtarzainy. W kazdym z trzyletnich podokreséw przewiduje sie w szczegélnosci:

1.

W pierwszym kwartale kaidego okresu - ocene (ewaluacje) realizacji GPR w okresie
poprzednim, w tym sprawdzenie stopnia osiggnigcia celdw rewitalizacji; wyciagniecie
whnioskow z ewaluacji i wprowadzenie ewentualnych poprawek korygujgcych realizacje GPR

w kalejnych latach;

Realizacje przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych (lub ich etapow) przewidzianych na dany trzyletni
okres ze szczegdlnym uwzglednieniem bieigcego dbania © synergie pomiedzy

# Zarzadzenie Nr 6212/VII/17 Prezydenta Miasta todzi z dnia 12 czerwca 2017 r, w sprawie powotania

Komitetu Rewitalizacji.

8 chwata Nr XLI/1095/17 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 22 lutego 2017 r. w sprawie ustanowienia na obszarze
rewitalizacji miasta todzi Specjalnej Strefy Rewitalizacji, zmieniona uchwatg Nr XLV/1182/17 z dnia 5 kwietnia

2017r.
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przedsigwzigciami (korygowanie harmonograméw w taki sposob, aby przedsiewzigcia
potencjalnie synergiczne byly uruchamiane w sposéb skoordynowany);

3. W ostatnim pétroczu kazdego trzyletniego okresu — opracowanie harmonogramu wdrazania

rewitalizacji na kolejny okres, a w ostatnim roku ostatniego okresu {2026} — opracowanie
nowego GPR. W ostatnim pélroczu 2026 — opracowanie raportu ewaluacyjnego z 10-letniego
okresu realizacji GPR,

4.3. Mechanizmy integrowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Integrowanie przedsiewzigd rewitalizacyjnych objetych niniejszym programem zostanie zrealizowane
poprzez wpisanie w system realizacyjny Programu statej dbatoéci o:

»  Komplementarnosé problemowa,

¢ Komplementarnosé przestrzenng,

* Kompleksowosé,

¢ Komplementarnos¢ Zrédet finansowania,

¢ Komplementarnosé proceduralno-instytucjonalng,
+ Realizacje zasady partnerstwa i partycypacii.

4.3.1. Zatozenia dotyczace integracji dziatan rewitalizacyjnych (zrédfo: Pilotaz I):

1.

Wykorzystanie szansy na rozwdj poprzez rewitalizacje {wykreowanie w obszarze rewitalizacji nowych ofert
i warunkéw rozwoju dla sektora prywatnego, a takie dla obecnych mieszkaricdw | wiascicieli
nieruchomosci}.

Zwigkszanie nacisku na organizacje finansowania dla dziatari rewitalizacyjnych z uwzglednieniem celdw
biezgcych i perspektywicznych poprzez ujecie potrzeb rewitalizacyjnych w Wieloletniej Prognozie
Finansowej, zapewnienie odpowiednich wkiadow wiasnych z budietu miasta dla projektéw
z zewngtrznym finansowaniem, wykorzystanie Srodkéw ze sprzedazy nieruchomosdci na realizacje dziatari
rewitalizacyjnych.

Planowanie dziafail rewitalizacyjnych przez pryzmat celdw dfugookresowych. Zaktada sie planowanie
dziafarh rewitalizacyjnych nie ograniczone wytacznie do programdw pomocowych, w tym nowej
perspektywy unijnej 2014 ~ 2020,

Podperzadkowanie celdw sektorowych celom procesu rewitalizacji. Proces rewitalizacji w takiej skali,
w jakiej wystepuje z Miedcie todzi powinien stanowit cel nadrzedny wzgledem pozostatych celdw
selctorowych, w szczegélnosci w zakresie polityki spolecznej, komunikacyjnej i mieszkaniowej, zardwno na
etapie planowania jak | wdrazania.

Umacnianie aktywnego sagsiedztwa poprzez kreowanie sasiedziwa w rozumieniu fizycznym
i funkcjonalnym oraz odbudowywanie relacji spotecznych.

Rewitalizacja w sferze mieszkaniowej powinna by¢ adresowana do mieszkaricdw zaréwno ubogich jak
i zamoznych, lokatoréw i najemcoéw lokali socjalnych. Akcja remontowa nie powinha prowadzié do
segregacji przestrzennej mieszkaricdw. Z tego punktu widzenia, interesujgcy jest przykiad niemiecki
np. Berlin (Kreuzberg, Prenzlauerberg), gdzie okreslono katalog dofinansowywanych standarddw
remontowych, aby ich wynik nie powodowal nadmiernego wzrostu czynszéw. Wprowadzono, zatem
regulowany czynsz okrediajacy maksymalng stawke rocznego wzrostu czynszu w  obszarach
rewitalizowanych otrzymujacych wsparcie publiczne. Dzigki temu dziataniu ograniczono spekulacje
iekonomiczng segregacje mieszkaicéw araz ochroniono strukture sasiedziwa. Uznano, e wzrost
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10.

11,

12.

standardéw powinien by¢ stopniowy lub umiarkowany. Konieczne jest zaprogramowanie tzw.
instrumentow przeciwdziatajacych gentryfikacji. W obecnych uwarunkowaniach prawnych mozliwoéé
ustanowienia tego rodzaju instrumentdw przez Miasto jest istotnie ograniczona, gdyz brakuje
dedykowanych instrumentdw prawnych. Wobec powyzszego rozwazaé nalezy wprowadzanie stosownych
mechanizmdw umownych, polegajacych na wprowadzaniu dotkliwych kar umownych w przypadku
naruszenia harzuconych przez Miasto warunkéw udzielania wsparcia na rewitalizacje (np. utrata
udzielonej dotacji remontowej w przypadku naruszenia ustalonych zasad regulowania czynszu w danej
nieruchomosci).

Zapewnienie wifasciwego rozumienia procesu rewitalizacji i jego potrzeb przez wszystkie jednostki
i podmioty zaangazowane w ten proces. Przy tak rozleghym zakresie potrzeb w obszarze rewitalizacji, jaki
wystepuje w todzi, swiadomosc i wiedza wszystkich zaangazowanych podmiotéw zaréwno dotyczgca wagi
catego procesu, jak i sposobdw prowadzenia dziataf rewitalizacyjnych oraz koniecznych obszaréw
wspotdziatania poszczegdlnych jednostek i podmiotéw w tym procesie jest bardzo istotnym czynnikiem
powodzenia procesu rewitalizacji (polityka edukacyjna dotyczaca rewitalizacii, jako szansy rozwojowej).
Zaangazowanie/wsp6ipraca z potencjalnymi inwestorami na etapie przygotowania terenu poprzer:
{1) konsultacje programdw rozwojowych z potencjalnymi inwestorami, promocja wirdd inwestorgw,
dopasowanie rozmiardw dziatari do potencjalnege popytu, {2) uwzglednienie kwestii spotecznego
wtadania przestrzenig oraz {3) uwzglednienie potrzeb spotecznosti lokalnych oraz zespotdw sasiadujacych
z ohszarem rewifalizacji.

Wzmacnianie oraz integracja dziatai rewitalizacyjnych w obszarach: spotecznym, ekonomicznym,
przestrzennym, kulturowym,

Systemowe przygotowywanie terendw inwestycyjnych, jako element akiywnej gospodarki zasobami, celem
wzmochienia aspektu ekonomicznege i spotecznego rewitalizacji, w tym analiza popytu, tworzenie katalogu
nieruchomosci, kreowanie oferty atrakcyjnej dla inwestowania, np. z pustymi kwartatami w centrum miasta pod
zabudowe. Dziafania te powinny by¢ prowadzone réwnolegle do konsultacfi z potencjalnymi inwestorami,
Umetzliwia to wprowadzenie nowych funkdji na cbszarze rewitalizowanym lub stworzenie oferty dla prywatnych
inwestordw {zardwno osoh fizycznych na cele mieszkaniowe, jak i przedsighiorcéw na cele usiugowe). Driatanie to
ma na celu zwigkszenie | przyspieszenie efektu ozywienia rewitalizowanego obszaru poprzez wprowadzenie
dziatari towarzyszacych. Stworzenie katalogu terendw inwestycyjnych oraz ramowych planéw dla ich
zagospodarowania, ktére nastgpnie moga byé poddane konsultagom z potencjalnymi inwestorami lub
procedurze konkursowej w zakresie pomystéw na zagospodarowanie. Lepsza organizacia promocji
i rozpowszechniania informacji wsréd potencjalnie zainteresowanych. Scalenie struktury whadcicielskiej
i porzadkowanie podziatéw wiasnosciowych powinno byé prowadzone, jako dziatanie réwnalegle. Jest to mozliwe
pod warunkiem zbhudowania planu ramowego, ktéry wskaze obszary Miasta problemowe pod wigledem
wlasnosciowym i pozwoli dopasowaé plan dziatart w tym zakresie.

Zmiana podejécia do rewitalizacji wnetrz kwartatow, polegajgca na umezliwieniu realizacji zupetnie nowych
obiektdw mieszkalnych i mieszkalno-ustugowych w miejscu brakdw w zabudowie wynikajacych z ,niedokonczenia
miasta” (w tym miejskich form zabudowy jednorodzinnej, tzw. townhouses) lub przestrzeni otwartych dia
mieszkaricow [hiekoniecznie publicznych). Ideg takiego podejscia jest utrzymanie historycznej struktury miasta,
przy jednoczesnym wprowadzeniu noweczesnych standardéw techniczno-funkcjonalnych. Oferta mieszkaniowa
powinna by¢ adresowana do szerszego grona uiytkownikdw, dzi§ muszonych do wyboru lokalizacii poza
centrum, 1. mieszkaricow takich jak duze radziny, miode matzeristwa z dzieémi. Taki kierunek wskazujg zaréwno
doswiadczenia zagraniczne {np. Lipsk, Liverpool), jak i interpretacfa wynikéw ankiet badania preferenci
mieszkaricow todzi dotyczacych zamieszkania w Srddmieciv. Wymaga to podjecia prac studialnych nad nowymi
rozwigzaniami architektoniczno-urbanistycznymi {energoaszczednosé, nowe modele zabudowy Srédmiejskich
kwartatdw, tj. co-housing, kooperatywy, modele rewaloryzacji zabudowy z uzyciem pracy whasnej mieszkaricéw)
we wspéipracy z wiodgcymi uczelniami i ich wydziatami architektury w kraju i zagranica.

Zaangazowanie prywatnych wiladcicieli nieruchomosci w procesy rewitalizacyjne poprzez wdroienie
konkretnych modeli wspdtpracy oraz stworzenie instrumentow wspierajacych ich indywidualne dziatania.
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13.

14.

15.

Inicjowanie przez Miasto dziatai rewitalizacyjnych skutkujacych wytworzeniem silnego punktowego
impulsu rozwojowego wywotujacego efekt reakcji farficuchowej, aktywizujgcej podmioty prywatne.
W dtugim okresie skutkuje to pozytywnym oddziatywaniem na rozlegly obszar oraz dziala zachecajaco dla
pozostatych wtacicieli nieruchomaoici. Jednym z istotnych narzedzi, jakie Miasto posiada jest mozliwosé
inwestycji infrastrukturalnych i wigczanie w ten proces wiascicieli nieruchomosci oraz udostepnianie na
cele inwestycyjne poszczegdlnych terenéw oraz polepszanie wizerunku istniejacych obiektéw.
Wykorzystanie réinorodnych form wspétfinansowania— zardéwno bezzwrotnych (EFRR, EFS), jak
izwrotnych oraz PPP. Nalezy jednak zadbaé, aby cato$é dziatarn rewitalizacyjnych nie byta
podporzadkowana jedynie celom programéw pomocowych. Wykorzystanie srodkéw zewnetrznych
rozumiane, jako wykorzystanie szansy, a nie cel sam w sobie. W tym kontekécie zaktada sie takze podziaf
duzych programéw na zadania inwestycyjne dla celow aplikacji o $rodki z UE. Pozwoli to uniknaé ryzyka
cdrzucenia wniosku dla catego programu.

Stworzenie oferty i wsparcia dla dziataid z zakresu ekonomii spotecznej i umacniania roli 1l sektora w
budowaniu spoieczeristwa obywatelskiego i skutecznego systemu wspierania mieszkafcow.

4.3.2. Komplementarnos$¢ problemowa

Niniejszy Program spetnia wszystkie wymogi komplementarnosci problemowej i jest dokumentem

merytorycznie spdjnym, harmonijnie wlaczonym w system zarzadzania strategicznego todzi:

opis powigzat niniejszege Programu z dokumentami strategicznymi gminy zawiera w zwartej formie
rozdziat 1.3.;

wizja stanu obszaru po zrealizowaniu programu rewitalizacji zostata przedstawiona w rozdziale 3.1.1.;

cele rewHalizacji w uktadzie hierarchicznym przedstawiono w rozdziatach:

+ 3.1.2 misja (cel generalny);

s 3.1.3, cele strategiczne i operacyjne;

kierunki dziatari majgcych na celu eliminacie lub ograniczenie zdiagnozowanych negatywnych zjawisk
przedstawiono w rozdziale 3.1.4.;

listg planowanych podstawowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych, wraz z ich opisami zawierajacymi
w odniesieniu do kazdego przedsiewzigcia: nazwe i wskazanie podmiotéw je realizujgcych, zakres
realizowanych zadan, lokalizacje, szacowana warto$é, prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich
oceny, przedstawiono w rozdziale 3.2.2,;

charakterystyke 71 typdw pozostatych dopuszczalnych przedsiewzied rewitalizacyjnych, realizujgcych
kierunki dziatan przedstawiono w rozdziale 3.2.5.;

mechanizmy zapewnienia komplementarnoéci - zardwno pomiedzy rodzajami przedsiewzied
rewitalizacyjnych, réznymi rodzajami podmiotéw je realizujgcych jak i pomiedzy réznymi srédtami ich
finansowania — sg opisane w tym rozdziale 4.3. i jego kolejnych podrozdziatach:

s 4.3.2, - komplementarnosé problemowa,

e 4.3.3. — komplementarnos¢ przestrzenna,

s 4.3.5. - kamplementarnos¢ Zradet finansowania,

s 4.3.6. ~ komplementarnosé proceduralno-instytucjonalna i

s 4.3.8. — komplementarno$c migdzyokrasowa;

Przedsiewzigcia rewitalizacyjne w niniejszym Programie sj komplementarne na poziomie ogdlnym
{(dopetniania sie rodzajami). Wzajemne dopetnianie sie poszczegdinych przedsiewziet z listy szczegitowe]
zostanie zapewnione na poziomie regulamindw konkursdw na dofinansowanie, gdzie kryterium
dopetniania sie z innymi przedsiewzigeiami lub tworzenia z nimi pozytywnej synergii bedzle kryterlum
dostepu, a sfinansowanie przedsiewziecia niepowigzanego komplementarnie z innymi bedzie niemozliwe.
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Naleiy zaznaczyd, Ze:

* Przyjeto zasadg, ze kemplementarnosé problemowa wystepuje jezeli jest wykazane dopetnianie sie
przedsiewzigé w zakresie przeciwdziatania co najmniej jednemu problemowi spotecznemu i co
najmniej jednemu innemu, niz spoteczny;

Pozadany stan, do ktérego ma by¢ doprowadzony obszar rewitalizacji, na poziomie ogdinego opisu jest

wskazany w wizji (3.1.1.), natomiast kwantyfikowalne rezultaty rewitalizacfi sa opisane i opatrzne

wskaznikami oceny postepdw wdrazania, w rozdziale 4.6.

4.3.3. Komplementarnos¢ przestrzenna

Niniejszy Program spefnia wymogi komplementarnosci przestrzennej, byt budowany ze: szczegélng

dbatoscig o nieprzenoszenie negatywnych zjawisk poza obszar rewitalizacji:

Przedsiewzigciom w obszarze rewitalizacji zapewnia sie komplementarnoéé przestrzenna na dwa sposoby
odrebne dla dwdch sytuacji wystepujacych na obszarze rewitalizacji:

~=  Dla przedsiewziec zickalizowanych w jednym z oémiu projektéw Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi, dla

ktdrych po opracowywaniu GPR sporzadzane bedy Programy Funkgonalno-Uiytkowe (PFU),
komplementarno$¢ przestrzenna zostanie zagwarantowana na poziomie wstepnej koncepcji PFU, ktdrej
powstawanie jest koordynowane z Programem rewitalizacji. Kolejne przedsiewziecia powstajace na tych
obszarach muszq co do zasady byé zgodne z taka koncepcja;

¢ Dla przedsigwzigé zlokalizowanych lub realizowanych poza tymi o$mioma projektami, komplementarnosé
przestrzenna zostata zagwarantowana na poziomie ogdlnym - w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta todzi, a na poziomie szczegéiowym —w regulaminach konkursdw
lub analogicznych dokumentach warunkujgeych przyznanie dofinansowania. Wymdg komplementarnosci
przestrzennef bedzie w nich kryterium dostepu;

Program zawiera rdwniez przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktdre bedy realizowane poza obszarem

rewitalizacji zgodnie z art. 15 ust. 3 ustawy o rewitalizacji.

4.3.4. Korpleksowosé

Niniejszy Program spetnia wymogi kompleksowosci:

Wzajemne powigzania f synergia zostafy wskazane w podrozdziale 3.2.3. Szczegdtowe powiazania
i synergia w odniesieniu do kaidego pojedynczego przedsiewzigcia byta badana i opisywana na dwéch
poziomach:

s Na poziomie wymogdw konkurséw na finansowanie {(kryterium dostepu);

» Na poziomie warunkdéw umowy na finansawanie z danym realizatorem przedsiewziecia.
Synchronizacja efektéw oddzialywania przedsiewzied rewitalizacyjnych na sytuacje kryzysows zostata
wstgpnie opisana w rozdziale 4.5.2. Doktadne zaplanowanie synchronizacji efektéw bedzie moiliwe
w uszczegdtowionych harmonogramach etapowych {rocznych), w ktérych bedzie uwzglednione
ostateczne zestawienie przedsiewzieé, jakie zwyciezag w konkursach (cbecnie z oczywistych wzgleddw
nieznane);

Uzasadnienia dla realizacji niektdrych przedsiewzied rewitalizacyjnych poza obszarem rewitalizacji wynikaja
z fizycznej lokalizacji niektérych elementdw infrastruktury oddziatujacej na obszar rewitalizacji — poza tym
obszarem {np. czeéé placédwek edukacyjnych cbstugujacych obszar; granice rejondw szkét przecinaja granice
obszaru rewitalizacji). Szczegdfowe uzasadnienia beda kaizdorazowo konkretyzowane na poziome opisu

szczegStowego dla danego przedsiewziecia badi projektu.
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4.3.5. Komplementarnosé zrédet finansowania

Program spetnia wymogi komplementarnosci #rédet finansowania:

Na lidcie przedsigwzieé rewitalizacyjnych ujeto przedsiewziecia finansowane fub wspdffinansowane

z réznych Zrddet publicznych i prywatnych, w tym w szczegdinode z:

» Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

* Europejskiego Funduszu Spotecznego,

Budzetu Miasta todzi,

$rodkéw beneficjentéw niepublicznych: wspdlnot mieszkaniowych, przedsigbiorcéw, oséb fizycznych,
organizacji pozarzadowych itd.

Program zawiera indykatywne ramy finansowe dla wszystkich przedsiewziet z listy przedsiewzied

podstawowych, w tym kwoty finansowania dla kazdego z nich;

¢ W przypadku pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych przewiduje si¢ zwiakszenie kwot dia

nastepujacych przedsiewzigé podstawowych:

* Przedsigwzigeia wiascicieli i uzytkownikéw wieczystych nieruchomaosci obejmujace roboty
budowlane, prace konserwatorskie oraz prace restauratorskie: remonty podnoszace standard
miejsca zamieszkania z elementem wytworzenia przestrzeni wspdlnej ~ planowane #rédto
finansowania: srodki w ramach limitéw zadania budietowego Rewitalizacjia obszarowa
centrum todzi - udziaf Gminy we wspdinotach mieszkaniowych Cel: Przestrzeri | $rodowisko —
rewitalizacjo,

*  Miejski program wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi — rewitalizacja —$rodki zostang
okreslone corocznie na podstawie rocznego programu wspdipracy Miasta todzi
z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z
dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie;

* Budowa lub przebudowa budynkdw stuzacych rozwojowi spotecznego budownictwa
czynszowego - wywlaszezenia, budownictwo spofeczne — planowane #rédio finansowania-
Srodki z budzetu Miasta i srodki zapewnione w ramach pozyskanych érodkéw zewnetrznych,
m.in. z Banku Gospodarstwa Krajowego. Mozliwosé realizacji zadania przez spétki zalezne
Vliasta.

Dla przedsigwzig dodatkowych, ktdrych charakterystyke zawiera rozdziat 3.2.5., ustala sie szacunkowe
kwoty finansowania.

Przy kazdym przedsiewzigciu na liscie, dia ktdrego dane takie s3 znane w chwili opracowywania tego
Programu, wskazano komplementarne #rédfa finansowania.

4.3.6. Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

System wdrazania GPR zostal opisany w Czgéci IV Programu, a jego podsystem opisujacy strukture

zarzadzania wdrazaniem GPR — w szczegdlnoscl w rozdziale 4.1.

System monitorowania zostat opisany w rozdziale 4.5. a system oceny skutecznoici dziatar

rewitalizacyjnych (oceny postepdw realizacji celéw Programu) — w rozdziale 4.6.

Mechanizm wprowadzania modyfikacji w reakeji na zmiennos¢ otoczenia programu { w tym na zmiany

wywaotane przez sam program) przedstawiono w rozdziale 4.7,

Obecnie system zarzadzania rewitalizacja jest wpiety jako podsystem w ogélny system zarzgdzania todzia

w nastepujacy sposab:

» poprzez uwzglednienie Gminnego Programu Rewitalizacji w ,fundamencie” schematu struktury
zarzadzania miastem, jako ramy operacyjne] integrujacej dziatania z wszystkich trzech filaréw

strategicznych,
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* poprzez wyspecjalizowany jednostke organizacyjng — Biuro ds. Rewitalizacji, koordynujace cato$é
dziatan rewitalizacyjnych,

* poprzez specjalnie powolane ciate: Komitet Sterujacy do spraw projektéw Rewitalizacji Obszarowe;
Centrum todzi i Zespdt do spraw Rewitalizacji. Komitet Sterujacy jest odpowiedzialny
za wypracowywanie kluczowych decyzji, a Zespdt ds. Rewitalizacji wspiera Dyrektora Biura
ds. Rewitalizacji w zarzgdzaniu biezacym. _

Petne wpigcie systemu zarzadzania rewitalizacjy w strukture zarzadzania miastem nastapi z chwila

uchwalenia GPR i powotania na jego podstawie Koordynatara Rewitalizacji.

4.3.7. Realizacja zasady partnerstwa i partycypaciji

W Niniejszy Program realizuje zasade partnerstwa i partycypacji poprzez angazowanie interesariuszy na
kazdym etapie jego realizacji. Ponizej oméwiono szczegélowo sposdh realizacji tej zasady.

4,3.7.1 Partnersiwo
M Przewiduje sig zawieranie szerokich partnerstw z podmiotami spoza sektora finanséw publicznych. Miasto
tédz planujac tego typu partnerstwa bedzie w szczegdinosci opieraé sie na zasadach okreslonych
w ustawie. Partnerstwa bedg zawierane w oparciu o cztery typy projektdw wymienione w ustawie:
* projekt zintegrowany {taki typ projektu bedzie stosowany bardzo szeroko),
= projekt partnerski {ten typ projektu bedzie stosowany w odniesieniu do partnerstw z organizacjami
pozarzadowymi, w ramach wyznaczonych przez instytucje zarzadzajacy regionalnym programem
operacyjnym),
¢ projekt hybrydowy (bgdzie uzywany do realizacii w partnerstwie niektérych przedsiewzieé
budowlanych, ktérych elementem bedzie te: wyposazenie a nastepnie zarzadzanie wytworzonym
majatkiem),
= projekt grantowy (bgdzie stosowany prawdopedobnie bardzo szeroko w realizacji przedsiewzieé
rewitalizacyjnych w zakresie celu strategicznege 1 i 3 a takie niektérych celéw operacyjnych celu
strategicznego 4).

4.3.7.2 Partycypacjo

M Waznym narzgdziem partycypacji interesariuszy we wdrazaniu rewitalizacji jest Komitet Rewitalizacji,
ktéry zostal powotany niezwtocznie po zatwierdzeniu przez Rade tego programu. Komitet jest ciatem
doradczym Prezydenta Miasta w sprawach dotyczacych rewitalizacji, reprezentujacym wobec Prezydenta
interesariuszy rewitalizacji.

B Realizacja projektéw w ramach przedsiewzied rewitalizacyjnych bedzie mogla odbywaé sie réwniez

w partherstwie Miasta z organizacjami pozarzgdowymi.

¢ Zasady tworzenia parinerstw reguluje Program Wspdfpracy Miasta todzi z organizacjami
pozarzadowymi araz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o dzistalnosci poiytku
publicznego i o wolontariacie. Program uchwalany jest corocznie a zawarte w nim zadania sa
konsultowane z organizacjami pozarzadowymi. Program wspéipracy zawiera wyszezegdinione
zadania publiczne, ktére realizowane sa w dwdch farmach wspdtpracy: finansowej i pozafinansowej.
Program reguluje tez zasady realizacji projektow partnerskich {rozdziat 10).

» Powstanie partnerstwa moze nastgpi¢ przy realizacji projektdw stanowiacych przedsiewziecia
rewitalizacyjne i/lub w odpowiedzi na wyznaczone w GPR cele.

* Partnerstwo moie by zawigzane z inicjatywy Miasta badZ organizacji pozarzadowej. W przypadku,
gdy z inicjatywg wystepuje Miasto, oglasza nabdr na partnerdw w drodze otwartego konkursu ofert.
Ogloszenie zamieszcza na stronie internetowej { w BIP w celu umozliwienia potencjalnym partnerom
zapoznania sig z inicjatywq i zgloszenia zamiaru wspolnego dziatania. W przypadku, gdy 2 inicjatywa
wystepuje organizacja pozarzgdowa, przedstawia ona Miastu koncepceje zawierajacy cel zadania,
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zatozenia merytoryczne, planowane dziatania i proponowany udziat Miasta w projekcie, a takze
ewentualnych innych partneréw z sektora organizacji pozarzadowych.
¢ Decyzje o realizacji projektu w partnerstwie z organizacjg Miasto podejmuje w oparciu o spdjnos¢ dziatars
z celami strategicznymi i listg przedsigwzieé rewitalizacji, a takze potencjat zasob&w ludzkich, organizacyjnych,
technicznych i finansowych organizacji biorgcych udziat w partnerstwie. Miasto moze réwniez zorganizowaé
nabdr na lideréw projektéw w wybranych obszarach tematycznych, oraz zastosowad preferencie lokalne
{wybra¢ oferte partnera ze $rodowiska, w ktérym ma byé realizowane dziatanie, zamiast oferty wykonawcy
zewnetrznega),
Realizacja przedsigwzigt rewitalizacyjnych przez poszezegdlnych interesariuszy bedzie zapewniaé na kazdym
etapie partnerskie relacje i zasady wspétpracy.

4.3.8. Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Ponadtc niniejszy Program budowano z mysla o spefnieniu wymogéw komplementarnosci
migdzyokresowej i spéjnosci jego przedsiqwzieé rewitalizacyjnych z dziataniami finansowanymi w
poprzednim okresie programowania:

B Dokonujac wyboru przedsigwzig do realizacji miasto tédz bierze pod uwage ich spéjnosé i synergicznosé

z przedsiewzieciami  sfinansowanymi  w  poprzednim  okresie programowania, w szczegdlnosci

z nastepujacymi projektami:

» Pilotaz [ (finansowany z Pomocy Technicznej 2014-2020);

* EC1ijego atoczenie: Nowe Centrum todzi (Strefa I};

* Program remontowy MIA100 KAMIENIC;

s Zrewitalizowany zespdt Ksiezego Mivna.

W Przy obecnie realizowanych przedsigwzigciach sy wziete pod uwage doswiadczenia (w tym — wyniki
ewaluacji} programéw zrealizowanych w poprzednim okresie. W szczegdlnoéci:

e Projekty typdw: 22 — 26 {budowanie spajnosci spotecznej} beda korzystad z dodwiadczen i darobku
Pilatazu I,

» Przedsigwzigcia typu 37 {remonty obiektdéw pofabrycznych na powierzchnie biurowe fub ustugowe)
bedy korzystaly z doswiadczeri projektu EC1 oraz programu rewitalizacji obiektéw fabrycznych
Ksiezego Miyna.

* Przedsiewzigcia typu 49-52 {remonty kamienic i famut wspdinot mieszkaniowych) beda korzystaty
z doswiadczeri programu remontowego MIA100 KAMIENIC (kamienice) oraz programu rewitalizacji
Ksigzego Miyna {remonty t6dzkich domdéw familijnych, tzw. famu).

* Przedsiewzigcia typu 53-55 (partycypacyjnie projektowane przestrzenie publiczne) bedy korzystaly
z doswiadczert realizacji tego typu w poprzednim okresie programowania, w szczegdlnoscl -
woonerfu na ul. 6 sierpnia.
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4.4. Szacunkowe ramy finansowe Programu

Szacunkowe®™ ramy finansowe Gminnego Programu Rewitalizacji zostaly zaplanowane na caly
dziesigeioletni okres 2017 — 2026. Przedstawiajg sie one nastepujaco:

Catkowita wartos¢ przedsiqwzieé rewitalizacyjnych Programu szacuje sie na 4 535 762 624,15 zt

W tej kwocie wktad budzetu Miasta todzi szacuje sie na 2 107 152 238,44 zt

Pozostaly bezpodredni wkiad (publiczny i prywatny razem) w przedsiewziecia rewitalizacyjne
oszacowany zostat w tym czasie na 2 428 610 385,71 zt

4. W ramach wktadu pozostafego, o kidrym mowa w pkt. 3, szacuje sie, ze wktad $rodkéw prywatnych
wyniesie okoto 833 682 856,88 z*,

5. Wobec tego catkowity strumied wydatkéw na GPR ze érodkdw publicznych szacuje sie na kwote
3 163 151 130,00 2.

6. Wydatki programu rewitalizacji powinny wptynaé posrednic na uruchomienie réwnoleglego
strumienia wydatkéw prywatnych (prywatnych inwestycji remontowo-budowlanych i gospodarczych
realizowanych pod wptywem cgbinego ozywienia abszaru i wzrostu koniunktury). Strumies wydatkow
prywatnych uruchomionych posrednic przez Program szacuje sie na co najmniej 3 700 000 000 zt {trzy
millardy pigéset millonéw) w akresie 10-letnim.

7. Catkowity (zsumowany bezposredni i poéredni) strumien $rodkéw prywatnych uruchomiony dzieki
Programowi wyniesie wedtug oszacowania®™ 4 500 000 000 z, co daje diwignie finansowq réwna 1,41
(kazda zaangazowana ziotéwka publiczna generuje 1,41 z¢ komplementarnego wydatku prywatnego).

8. Nie ma obecnie podstaw do precyzyjnego oszacowania kosztéw zarzadzania programem. Wedtug
wstgpnego oszacowania powinny one miesci¢ sie w granicach 2,5 — 6,0% catkowitych kosztéw
programu, a wigc ad 71,4 do 171,3 min zt w catym okresie (czyli od 7,1 do 17,1 min zf $rednio rocznie),

4.5. Monitorowanie realizacji Programu
4.5.1. Objasnienia wazniejszych termindw

Monitoring

Monitoring {monitorowanie} danego procesu to towarzyszaca temu procesowi procedura
systematycznego sledzenia, rejestrowania i raportowania jego przebiegu w czasie rzeczywistym.

® Szacunkowe ramy finansowe przedstawiono z doktadnodcia mozliwg do oszacowania na koniec maja 2016.
Doktadnosc ta jest bardzo zréznicowana dla poszczegdlnych przedsiewzieé: w odniesieniu do niektdrych z nich
kwoty 53 znane na poziomie kosztorysu wykonawczego, ale dla innych znane jest tylko szacowanie
parametryczne (przez pordwnawcze odniesienie sie do projektdw podobnych), ktére nalezy uznaé za
przyblizone z doktadnoscig +/-30%.

B Bezposredni wktad prywatny oszacowano na 18,5% catkowitej wartosci przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych

(a wigc 649 917 000,00 zt). Stopa udziatu prywatnego 18,5% zostata przyjeta na podstawie poréwnywalnych
danych dla mozliwie podebnych projektéw rewitalizacji w miastach niemieckich: Lipsku (2007} i Monachium

(2005}, przy czym przyjeto najostrozniejszy wariant oszacowania,

® Oszacowana kwota zostala zackraglona do stu miliondw ztotych.
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Monitoring w odniesieniu do procesu rewitalizacji dzieli sie na dwie zasadnicze czgsci:

1, Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzie¢, ktére polega na §ledzeniu, rejestrowaniu
i raportowaniu postepéw realizacji poszczegdlnych przedsiewzied rewitalizacyjnych,
w szczegolnosci na poziomie ich zaplanowanych produktéw.

2, Monitorowanie zmian stanu obszaru, ktére polega na:
a. Odnotowywaniu wartosci wskaZnikéw prostych zjawisk wspéttworzacych kryzys;

b. zliczaniu wartosci wskaZnikéw rzagregowanych probleméw i potencjatéw
zdiagnozowanych w GPR.

Ryc.36. Monitoring w strukturze pozyskiwania informacji zarzadczych
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Opracowanie: W, Klosowski
[ Wiadciciel przedsiewziecia/zadania

Wiascicielem przedsigwzigcia rewitalizacyjnego lub zadania budietowego ,R” nazywa sie w tym
opracowaniu jednostke organizacyjng lub podmiot odpowiedzialny za zrealizowanie danego
przedsigwzigcia/zadania, ktory sktada raporty z jego realizacji | odpowiada za jego harmonogram.

Wtasciciel przedsiqwzigcia rewitalizacyjnego lub zadania budietowego ,R” moie realizowat je
sam (by¢ jego wykonawcq) badz zlecac je innym wykonawcy/wykonawcom {by¢ jego operatorem).
Jednak w obu przypadkach to wiasciciel jest wobec Biura ds. Rewitalizacji strona w procedurze
monitorowania realizacji GPR.

| Wskazniki monitoringu

Wskazniki monitoringu — w odniesieniu do catego procesu rewitalizacji ~ to dwie rézne grupy
wskaznikow, stuzgce $ledzeniu zmiennosci dwéch réznych zjawisk w obszarze rewitalizacii:
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& w odniesieniu do postepu realizacji przedsiewzigé - sg to wskazniki produktu, mierzace
wytworzone w procesie realizowania poszczegélnych przedsiewzieé rewitalizacyjnych
konkretne, fizyczne efekty dziatari (dobra i ustugil, ktore zostaty w ramach danego
przedsigwziecia rewitalizacyjnego zaplanowane (nie monitoruje sie rezultatéw!);

¢ w odniesieniu do zmian stanu obszaru - sg to wskazniki diagnostyczne (badawcze),
mierzgce ilosciowe zmiany natgienia zjawisk kryzysowych, na podstawie ktdrych
w procesie diagnozy wyznaczono obszar zdegradowany.

Wskazniki monitoringu nie maja funkcji oceny, a jedynie funkcje rejestracii stanu faktycznego.

WskaéZnik prosty monitoringu

Wskainik prosty monitoringu to wskaznik sktadajacy sie z dokladnie jednego obserwowalnego
i mierzalnego  zjawiska, ktérego rejestrowanie | pomiar pozwalajg rozpoznadé stan
monitorowanego zjawiska z wystarczajaco wysokim prawdopodobieristwem.

Wskaznik ztoiony (inaczej: indeksowy, zagregowany lub syntetyczny) monitoringu
WskaZnik zlozony monitoringu to wskaZnik skiadajacy sie z:
o co najmniej dwdch wskainikéw sktadowych,

e reguty przeliczania miar wskaznikdw sktadowych na syntetyczng miare wskaznika
ziozonego (na 0gdt jest to suma wazona).

W niniejszym systemie monitorowania wskaznikami ztotonymi sy wskazniki G i C.

4.5.2. Monitorowanie stanu realizacji przedsiewziec¢

Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzigé co do zasady polega na $ledzeniu, rejestrowaniu
iraportowaniu postepdw realizacji poszczegblnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w
szczegblnosci na poziomie ich zaplanowanych produktéw. W odniesieniv do tédzkiego GPR
dodatkowo monitorowane beda zadania budietowe oznaczone literg ,R” (nie bedace
przedsiewzigciami rewitalizacyjnymi, ale zwigzane 2z celami rewitalizacji), W obu grupach
monitorowanych dziatar istoty monitoringu jest poréwnywanie realizacji faktycznej z wezesniej
przyjgtym harmonogramem i rejestrowanie opéénieri. Wobec tego ustala sig nastepujacy porzadek

dziatan:

1). Pierwszym zadaniem jest jednorazowe przyjecie harmonograméw planowanych dziatari dia
kazdego z przedsiewzied rewitalizacyjnych.

2). W cyklu_kwartalnym bedzie zbierana informacja o faktycznych postepach realizacji
przedsigwzigé rewitalizacyjnych  zadar  budietowych ,R” ze wsparciem systemu

informatycznego;

3}. Informacja ta bedzie poréwnywana z zafozonym harmonogramem i w przypadku opéznien
realizacji bedzie podejmowana jedna z dwdch decyzji:

a. dla zadania opdinionego bedzie sporzadzany plan naprawczy aibo
b. planowany harmonogram zostanie odpowiednio skorygowany.



Gminny Program Rewitalizacji dla miasta todzi . 2026+ 308

Zbieranie informacji o realizacji przedsiewzie¢ odbywa sie poprzez narzedzie elektroniczne.
SzczegGlowe zasady zbierania informacji o realizacji przedsiewzieé zawarto w sporzadzonym w 2017
r. na zamowienie Biura Rewitalizacji opracowaniu eksperckim ,System wskaznikéw monitorowania
realizacji GPR" {(W. Ktosowski). Produktami z tej czeéci procesu monitorowania sa:

1). Harmonogram zbiorczy wdrazania GPR; harmonogram jest sporzadzany jednorazowo, na
poczatku procesu a nastepnie co péi roku aktualizowany. W kazdym momencie obowigzuje
tylko jedna, aktualna wersja harmonogramu a wersje poprzednie sg archiwizowane;

2). Kwartalne raporty zbiorcze o realizacji GPR; powstajg one zawsze w miesigcu nastepnym po
miesigcu koriczacym monitorowany kwartat.

. UWAGA: W 2017 roku powstat raport testowy sporzadzony w oparciu o reczne zbieranie danych i i przeliczenia
w arkuszu kalkulacyjnym. Jednak w migdzyczasie rozpoczeto widrazanie narzgdzia mformatycznego ktore
obecnie zastgpito uzyte wowczas narzedzia. Plerwszv rapert z realizacjl zadari z zastosowamem narzedzia
elektronicziego zblerania danych zostanie sporzadzony w 2018 roku. :

4.5.3. Monitorowanie zmian stanu obszaruy

Menitorowanie zmian stanu obszaru -~ w odréinieniu od opisanego powyiej monitorowania
przedsiewzieé/zada’t — koncentruje sie na obserwowaniu zmian stanu kryzysowego w obszarze
rewitalizacji

(a nie wlasnych dziatan i aktywnosci). Zaklada sie, ze dopiero obie te procedury realizowane jednoczeénie —
obserwowanie realizowanych dziatari i réwnolegfe obserwowanie zmian stanu obszaru - dajg petny obraz
skutecznosci wdrazania rewitalizacji. Monitorowanie zmian stanu obszaru polega na $ledzeniu,
rejestrowaniu, zliczaniu wartosci wskainikéw i raportowaniu -~ na podstawie zmian wartoéci tych
wskaznikéw — zaohserwowanych zmian stanu kryzysowego w obszarze rewitalizacji,

4.5.3.1 Czestotliwos¢ prowadzenia monitoringu zmian stanu obszary, terminy roportéw
Monitorowanie zmian stanu obszaru — w odréinieniu od monitorowania stanu realizacji

przedsigwzigc — odbywa sig raz do roku, odnosi sig do stanu na dzieri 31 grudnia roku zakohczonego,
a w przypadku braku danych na ten dziesi dla ktéregokolwiek wskaZnika czastkowego stosuje sie
dane dostepne dla dnia mozliwie najblizszego kohcéwee roku. Raport o stanie obszaru jest
publikowany do dnia 31 marca roku nastepnego.

Wyjatkowo, w zwiazku z trwajacym w 2017 roku opracowywaniem systemu i wdrazaniem systemu
w roku 2018 zaakceptowane sa nastepujace przesunigcia termindw raportowania.

1) Raport ze ,stanu wyjéciowego” za rok 2016 ukazat sie w I kwartale 2018.
2) Raport za rok 2017 ukaze sie w Il kwartale 2018 r.
3) Raport za rok 2018 ukaze sie juz w terminie regularnym, w marcu 2019.

4.5.3.2 Jednastki przestrzenne prowadzenia oceny - siatka podstawown
Monitoring stanu obszaru prowadzi sig w polach siatki podstawowej, w podobszarach ROCL oraz

dodatkowo dokonuje sig oceny zbiorczej dla catego obszaru rewitalizacji, catego ROCL i — jako tta
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poréwnawczego — catego obszaru miasta. Podstawowy monitoring stanu obszaru bedzie prowadzony
przy zastosowaniu siatki geometrycznej o oczku szeéciokatnym, tej samej, ktéra bedzie stosowana
w procedurze oceny™. Raz przyjeta siatka powinna mie¢ stafe polozenie wzgledne (nie powinna byé
przesuwana w stosunku do terenu) ipowinna byé konsekwentnie i jednolicie stosowana we
wszystkich analizach przestrzennych w obszarze rewitalizacji w catym zakresie analizowanych danych
i w catym dziesigcioletnim okresie analitycznym.

Dodatkowo — niezaleznie od siatki geometrycznej, o ktérej mowa powyiej — przyjmuje sie dla terenu
objetego oémioma projektami ROCt réwnolegt metode analizy przestrzennej jednostkami
urbanistycznymi. Analiz¢ réwnolegly prowadzi sie w oémiu obszarach projektow rewitalizacji

obszarowej
1 -8, po ich granicach w terenie, bez naktadania na nie siatki szedciokatow,

Oprécz monitoringu terytorialnego zréznicowania stanu obszaru rewitalizacji, dodatkowo dla
kaZdego z 31 wskaznikéw G i dla kazdego z 12 wskaznikow ¢ wylicza sie takze srednig:

» dla calego miasta todzi;
* dia catego obszaru rewitalizacji;

° pomocniczo - dla catego obszaru ROCt.

Ryc. 37.

Opracowanie wiasno

4.5.3.3 Przetwarzanie danych dotyczgcych monitoringu stanu obszaru
Dane o zjawiskach spotecznych, gospodarczych, $rodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych

i technicznych sg przetwarzane w pigciu krokach, wg schematu przedstawionego na ryc. 4 ponizej.
1) Pozyskuje sie dane surowe w 44 zakresach tematycznych {od Dy do Da,).

2) Zpozyskanych 44 zakreséw danych surowych wylicza sie 31 wskasnikéw prostych G
{oznaczonymi od G; do Gy ). Na ich podstawie monitoruje sie stan i rozktad przestrzenny 31
zjawisk oddziatujgcych na kryzys; to I etap moniterowania zmian stanu obszaru rewitalizacji.

® Chodzi wigc o nowg siatke o wielos¢ oczka rownef 3 ha (dluzsza przekagtna szeéciokata rdwna 214,4 m.),
zmieniong w stosunku do siatki stosowanej w pierwszej diagnozie abszaru.
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3} Z 31 wskaznikéw G wylicza sie dwanascie wskaZnikéw czastkowych C {od Cl do Cy), przy
czym pierwsze 9 wskaZnikéw C to wskazniki probleméw a ostatnie trzy, to wskaZniki
potencjatow. Generowanie wskaznikéw czastkowych C i obrazowanie ich na kartogramach to
Il etap monitorowania zmian stanu obszaru rewitalizacji,

Kolejne dwa etapy naleig juz do procedury oceny:

4) Ze wskainikéw czastkowych C wylicza sie cztery wskainiki zbiorcze Z realizacji
poszczegolnych celdw strategicznych;

5} Ze wskainikow zbiorczych Z wylicza sie jeden wskainik gtébwny R {Wskainik Sukcesu

Rewitalizacji).

Ryc. 38. Monitoring stanu obszaru a ogélny schemat przetwarzania danych w systemie
Etap 1. Pozyskiwanie i pr_zetwarzanie danych wyjscfowych  Etap 2. MONITORING stanu obszary  Efap 3. OCENA nosiepdw osiagania celdw rewitalizac]i

: DANE SURCWE DANE GENEROWANE MONITORING OCEMA realizacji QCENA
. . . probleméw | potencjalow celow sirafegicznych realizacji misji
. . = WJ L WRKAIMIK CZASTROWE.  VESRAZNI ZBIORCZE WSHAZNIK GLOWNY
] ul-

BuboatuRawalize]l

MONITORING
pojedynczych zjawisk

Opracowanie: W, Klosowsk

45331 Dane surowe {dane irédiowe menitoringu)
W systemie monitoringu gromadezi sie 44 zakresy danych surowych {oznaczenia od Dy do Dyg) Przez

»dane surowe” rozumie sie tutaj dane w takiej postaci, w jakiej pozyskana je ze frédet. Dane te stuig
wylgcznie dalszym przeliczeniom i nie generuje sie kartograméw bezposrednio z nich. Qto lista
gromadzonych zakreséw danych surowych:

Dy ludno$é ogdfem (zameldowania na pobyt staly i czasowy razem) wedlug stanu na dzied
31 grudnia po punktach adresowych;

D;: ludnos¢ w wieku przedprodukeyjny (dzieci i miodziez do 24 lat) wediug stanu na dzies
31 grudnia po punktach adresowych;

D;: ludnod$¢ w wieku produkeyjnym — osoby od 25 do 60 roku zycia wedtug stanu na dzier
31 grudnia po punktach adresowych;

D;: ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym osoby powyiej 60 roku zycia wedltug stanu na dzief
31 grudnia po punktach adresowych;

D5 bezrobotni ogotem wediug stanu na dzieri 31 grudnia po punktach adresowych;

Ds: bezrobotni do 34 zycia wedtug stanu na dzien 31 grudnia po punktach adresowych;



Gminny Program Rewitalizac]i dla miasta todz] 2026+ 311

D;!:
Dg:

D!

Dﬂ:

D]‘_B:

Dzol

Dn:

Dzz:

ng!

bezrobotni powyiej 50 roku zycia wediug stanu na dzieri 31 grudnia po punktach adresowych;
bezrobotni diugotrwale wedtug stanu na dzieti 31 grudnia po punktach adresowych;

bezrobotni zaliczeni do Il profilu wediug stanu nha dzier 31 grudnia po punktach adresowych;

: zasitki stafe pomocy spofecznej — éwiadczenia ogélem wedtug stanu na dzier 31 grudnia po

punktach adresowych;

: 0soby w rodzinach pobierajacych zasitek staty — wedlug stanu na dzieri 31 grudnia po punktach

adresowych;

' pomoc na dozywianie dzieci: $wiadczenia ogétem — wedtug stanu na dziern 31 grudnia po

punktach adresowych;

: osoby w rodzinach pobierajacych pomoc na doiywianie dzieci — wedtug stanu na dzied

31 grudnia po punktach adresowych;

: procedury Niebieskiej Karty bedace w toku (otwarte i nie zamkniete) wedfug stanu na dzien

31 grudnia po punktach adresowych;

: absolwenci szkoly podstawowej: usrednione dla miasta wyniki ze sprawdzianu koriczacego

szkolg podstawows, z ktérego ocena jest normalizowana na poziomie kraju na skalach
staninowych.

absolwenci szkoly podstawowej: indywidualne wyniki ze sprawdzianu kodczacego szkote
podstawows z oceng normalizowana na skalach staninowych — po punktach adresowych®’;

glosujacy w Budiecie Obywatelskim — liczba w danym roku, po punktach adresowych
zamieszkania glosujgcego;

czytelnictwo w bibliotekach publicznych i filiach®:

« aktywni czytelnicy (ci, ktdrzy w danym roku wypozyczyli co najmniej jeden wolumin) —
suma roczna po punktach adresowych zamieszkania; lub

s liczha wypoiyczonych woluminéw rocznie — po punktach adresowych zamieszkania
wypoiyczajacych;

: komunalne lokale uzytkowe ogétem — po punktach adresowych lokalu

zadtuzone komunalne lokale uzytkowe {zadtuzenie ponad 2 miesigce) wediug stanu na dzied
31 grudnia po punktach adresowych;

czynni przedsigbiorcy — wedlug stanu na dzied 31 grudnia, po punktach adresowych
wykonywane] dziatalnosci (CEIDG);

zarejestrowani w danym roku przedsigbiorcy — suma roczna po punktach adresowych
wykonywane] dziatalnosci (CEIDG);

wyrejestrowani w danym roku przedsigbiorcy po punktach adresowych wykonywanej
dziatalnosci (CEIDG);

% wskaznik zostat zmieniony w stosunku do planowanego wezesniej w zwigzku z reformy edukacji, ktdra
zlikwid owata zardwno egzamin gimnazjalny, jak i sprawcdzian szdstoklasisty.

* Wskaznik podano w dwdch wariantach, ba nie jest obecnie znany ostateczny ksztatt wdrazanego wihasnie
bibliotecznego systemu informatycznego i nie wiadomo, ktory wskaznik bedzie tatwiejszy do wygenerowania.
QOstatecznie bedzie wykorzystywany tylko jeden wariant (preferowana wersja Il - liczba woluminéw).
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Doy

Dgo:

D31:

D3,

D33:

034:

lokale mieszkalne OGOLEM w budynkach komunalnych i budynkach wspéinot z udziatem gminy
— na podstawie bazy danych DOMS5, wedtug stanu na dziern 31 grudnia, po punktach
adresowych;

» lokale mieszkalne ogrzewane indywidualnymi paleniskami na paliwa stale w budynkach

komunalnych i budynkach wspélnot z udziatem gminy, — na podstawie bazy danych DOMS,
wedtug stanu na dzieii 31 grudnia po punktach adresowych;

: mieszkancy zamieszkujgcy nie dalej niz 280 m od najblizszego przystanku MPK lub nie dalej niz

350 m od najblizszego wezta przesiadkowego — wedltug stanu na dzier 31 grudnia po punktach
adresowych;

: mieszkancy zamieszkujacy nie dalej niz 350 m od najblizszej atrakcyjnej przestrzeni miejskiej

o cechach inkluzywnych® —wedtug stanu na dzien 31 grudnia po punktach adresowych;

: lokale mieszkalne w stanie technicznym ztym (powyzej 70% zuzycia technicznego) w budynkach

komunalnych i budynkach wspélnot z udziatem gminy — na podstawie bazy danych DOMS,
wedtug stanu na dzien 31 grudnia, po punktach adresowych;

: powierzchnia lokali uzytkowych ogétem — na podstawie bazy danych DOMS, wedtug stanu ha

dzien 31 grudnia, po punktach adresowych;

powierzchnia lokali uzytkowych bedacych w stanie ztym {powyiej 70% zuiycia techn.) ~ na
podstawie bazy danych DOMS5, wedtug stanu na dzier 31 grudnia, po punktach adresowych;

budynki zabytkowe indywidualnie wpisane do rejestru zabytkdw ogétem — wediug stanu na
dziert 31 grudnia, po punktach adresowych;

budynki zabytkowe indywidualnie wpisane do rejestru zabytkéw wymagajace remontu — wedlug
stanu na dzien 31 grudnia, po punktach adresowych™;

budynki wpisane do gminnej ewidencji zabytkéw ogétem — wedtug stanu na dzierh 31 grudnia, po
punktach adresowych;

budynki wpisane do gminnej ewidencji zabytkéw wymagajgce remontu — wedlug stanu na dzien
31 grudnia, po punktach adresowych;

: zarejestrowane organizacje pozarzadowych - wedtug stanu na dzien 31 grudnia, po punktach

adresowych siedziby;

: wnioski do Budzetu Obywatelskiego — suma w danym roku, po punktach adresowych lokalizacji
whniosku;
: Usunigte drzewa w szt. — po punktach adresowych;

: Nowo nasadzone drzewa w szt. — po punktach adresowych;

: Usuniete krzewy w m” — po punktach adresowych;

: Nowo nasadzone krzewy w m”> — po punktach adresowych;

: Wykroczenia zaktdcania spokoju i porzadku publicznego — interwencje policji;

: Wykroczenia zakl6cania spokoju i porzadku publicznego — interwencje straiy migjskiej;

¥ Chodzi o atrokcyjne przestrzenie miejskie o cechach inkluzywnych w rozumieniy przyjetym w Gminnym
Programie Rewitalizacji w Przedsiewzieciu nr 4. Tworzenie przyjaznych przestrzeni miejskich.

0 Danych takich — podobnie jak danych z zakresu Dy, — abecnie nie gromadzi Miejski Konserwator Zabytkow,
wiec sq one niedostepne. Planufe sie je zastapi¢ dorainie podobnym zakresem danych, prawdopodobnie

zbieranych metodg ogiedzin z natury.
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Das: Wykroczenia spozywania alkoholu w miejscu zabronionym - interwencje policji;

Da: Wykroczenia spozywania alkoholu w miejscu zabronionym - interwencje strazy miejskiej.

4.5.3.3.2

Dane generowane

Z wymienionych wczednie] 44 zakreséw danych surowych wylicza sie i gromadzi w systemie
monitoringu 31 zakreséw danych generowanych (oznaczenia od G; do Gy). Na ich podstawie
monitoruje sig 31 zjawisk elementarnych, ktére mogg mieé wplyw (pozytywny lub negatywny) na

zdiagnozowany

stan

kryzysowy obszaru

rewitalizacji.

Monitorowanie pojedynczych

zjawisk

wspotksztattujgcych stan kryzysowy, na tyle elementarnych, ze moga by¢ mierzone jednym prostym
wskaZnikiem, daje wstepny obraz diagnostyczny zmian zachodzgcych w obszarze rewitalizacji.

| ostatnig klasg szkoly podstawawe]

Sposdb generowania danych z tego zakresu

Ekonomiczne grupy wiaku reprezentowane w populacj!

] __danego szescmkata Ilcznrej I1IZ érednla w obszarze

D. irédiowe

D1, D2, D3, D4

Liczba bezrobotnych agéfem przypada jaca na 1000
ludnodei w wieku produkcv]nvm

Liczha bezrobotnych do 35 roku zycla przypadaj.ﬁcma na |
| 1000 ludnosci w wieku produkeyjnym

Lczba bezrobotnvch po 50 roku 2ycia przypadajgca na
) 1000 iudnoScI w wueku produkcwnvm

L:czba bezmbotnych diugotrwale przypadajaca na 1000". o
_ ___Judnoém WW|eku produkcwnym

Liczba bezrobotnych Il prefilu przypadajaca na 1000
ludnodci w wieku produkeyjnym

Suma Ilczby zasﬂkow statego 1 pomocy na dozyw:ame '

dnem - Ilczba bezwzgledna

chzba osébw rodzinach, w ktdrych wyplacany jest D

zasﬂek staiy, w przellczemu na 1000 Iudnosu

Liczbiz osdb w radzinach, w ktdrych va{acana Jest pomoc

na doiyw[an[e dzrea w przellczen:u na 1 tys Iudnosm

Liczba procedur Nleblesklej Karty w toku w przellczenru-" -

na 10 tys. Iudnoéu

| Lokalna érednia wymkdw egzammow kohczqcych I

Gtosujacy w Budiecle Obywatelskim na 1000 ludnodci

* Caytelnicy, kibrzyw danym roku wypozyczyli co majmniej

jeder_j '.y_rc_l_umm w przehczenlu nha 1000 Iudnoéci

Komunalne lokale uiytkowe: Ioka[e zadiuzone ]ako

odsetek lokali ogdtem

stanu mieszkar

g
przyrostufubytku firm (zarejestrowania minus D21, D22, D23

wyrejestrowaniaj na 100 firm istniejacych
Lokale kemunalne ogrzewana indywidualnymi
paleniskami na paliwa state Jako odsetek lokali
komunalnych ogoiem

Liczxa mleszkarcdw zamleszkujacvch dEJEJ niz 280 m
od najblizszego przystanku MPK [ dale| niz 350 metréw
od najblliszego wezta sieci transporiu miejskiego jako
odsetek liczby mieszkaricdw ogétem {wedtug rozkiadu
stalych przvstankéw]

Liczha m:eszkaﬁcow zam:eszkujawch dalej niz 350 m o

od najblizszaj atrakeyjnef przestrzeni miejskiej jako
odsetek In:zi:wr mleszkancow ogolem

Llczha Iokall mleszkalnych w stanie technicznvm zlym

Tab. 13.
Zakres danvch
generowanych
G Nadreprezentacja
1 | grup wieku
G Natezenie bezrohucla
2 | opdtem
G Natetania bezrobocia
_3 | wiérdd miodych
G Natezenie bezrohocla
Y | w f gruple +50 _
G Nateienle bezrohucla
s diugotrwatego
G Natgienie be:robocla
e | profilu
G ZSumowany umowny
7 | strumied éwiadczert
G Nateienle pobierania
8 zasitku statego
G NateZanie pobierama pomo-
2 | oy na dozywianle dzieci
G Natezenie problemu
s przemocy domowej
G Natezenle problemﬁw
1 edukacvjnw:h
G Intensywnosé giasowania
12 i wbudiecie obywatelskim
G lntansywnoéé czytelnictwa
13 _w bibliotekach i filiach
G Natqzenie zadluzenia lukali
19 | uzytkowych
G NateZenie problemu
5 | stabnigclafirm -} wyre
G Natgzenie problemu
16 | piskle] amisji
G Deflcyt dostepu do
17 | transportu publicznege
G Defleyt dostepu do
18 | atrakeyjnych przestrzeni
| Natgzenle problemu ziego
Gig

| Ja_ko ods_etek IIcz_by lokali mieszkalnych ogék—z_m

D3, 05
D3, D6
D3, D7
D3, D8
D3, DY
D10, D12
D1, D11
D1, D13
D1, D14
D..;;‘._D.l..s .
D1, D17
D1, D18 ‘-

Bis, D20

D21, D25
01, D26

b1, D27

24, D28

Destymulantowa

Destymulantowsa

Destymulantowa

Destymulantowa

Destymulantowa

Monitorowane z;awiska wspotksztaftu;ace stan krvzysowy wskainiki proste G

Skala na
kartogramie

Wiasna

Destymulantowa

Destymulantowa

Destymulantowsa
Destymulantowa

Dastymulantowa

Destymulantowa

Odwrotna
Stymulantowa

Stymulantowa

Destymulantowa

odwratna

Destymulantowa

Destymulantows

Destymulantowa

Destymulantowa
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zabronfonym

zabronionym na 1 tys. ludnoécl

Dla kazdego z przytoczonych w tabeli zakreséw danych generuje sie:

. . e Skala na
generowanvch . . Sposob generowania danych z tego zakresu b. irddtowe kartogramie
Skala potrzebnych Liezba lokali miesikérn\}cﬁ-w stanie technicznyr-n zhym - -
ng 1 remontdw mieszkaﬁ ilczba bezwzgledna D28 Destymu!anto.\fri
Natgzenie problamu zlego Powierzchnia iokall uzytkowych bedacych W stan[e zivm
i Gz’- | stanu fokall uiytkowych | jako odsetek powierzchni lokali uzytkowyeh ogdtem D29, B30 Destymulantawa
Skala w-,-zwaﬁ ramontowvch Powierzchnia lokall uzytkowych bedacych w stanie
Gzz W lokalach uzytkowych | 2tym jako liczba bezwzgledna P Pestymulantowa
G | POrendist kuturowy il B S A
3 niewymagajace remontu
| vkawrestowyeh | Zabytkowych ogotem- (Dol /o
otencat kulturowy Budynki wpisane do gminnej ewidencji zabytkéw D33, D34
G, | zabytkéw wplsanych do niswymagajace remontu Jako odsetek budynkdéw Dur-Doe] /D Stymulantowa
[ gminne} ewidencji _wewidencjl ogétem { W 3‘] /Dse
st Optymlzm gospudarczv Liczba nowo zarejestrowanych firm na 1000 Iudnoécu Dl 022 Stymulantowa
Intensywnoéé 2rzeszanla sle Llczba zarejé_s::;;-;\}-a_r;;cﬁ orgamzac]rmpgozarzadowych na S
_G_zs _obywatell 10 tys. ludnosci 01, 035 Stymulantows
Zaangazowarlle obywate Llczba wmoskdw do Budzetu Obvwatel'skiego
GZT | w obszar dotyczacych danego obszaru - liczba bezwzgledna | D36 Stvmuiantowa
Ubvtkf potencjaiu zieleni Usuniecia krzewdw i drzew w metrach kwadratowych
Gza _ urzadzone] B ) (przellczemowo jedno d rzewo =25 m % D37,D39 Destymulantowa
Przyrost patencjafu zielenl Nasadzenia krzewéw i drzew w matrach kwadratcwvch
929_ _urzadzonej {przeliczeniowo — jedno drzewo = 25 :_12_] . D38, D40 Stymulantowa
Wykraczenla zaklécanla Zsumowana z danych pOlIC]I i strazy mIEjSKIEJ Ilczba
G 30 | SPoke)uiporzadku wykroczen zaktdcania spokoju i porzadku publicznego D41, D42 Destymulantowa
__puhlicznega .l na 1tvs ludnodei
Wykroczenia spotywania Zsumowana z danych policjl ¥ strazy mnelskrej Ilczba
G3; | alkoholu w miejscu wykroczen spoiywania alkoholu w migjscu D43, 044 Destymulantowa

Chpracowanic wiasne

1) kartogram chrazujacy rozktad danego zjawiska na koniec roku badanege (z uzyciem skali
. barw wymienionej w osiatniej kolumnie tabeli),
2) kartogram obrazujacy zmiany danego zjawiska w stosunku do roku poprzedniego (z uzyciem

skali réznicowej).

4.5.3.4 Monitoring problemow i potenciaiow — wskazniki | poziomu (czgstkowe)
Pogighiony obraz diagnostyczny zmian zachodzgcych w obszarze rewitalizacji daje monitorowanie

stanu probleméw i potencjatéw, a wigc — zjawisk nieco bardziej ztoZzonych, ktére musza byé juz
mierzone wskaznikami zagregowanymi, wyliczanym z kilku wskaZnikdw prostych. W GPR todzi przyjeto,

ze monitorowane bedzie:

pie€ problemdw spotecznych:

a. bezrobocie,
b. ubodstwao,

€. przestepczost,
d. prablemy edukacyjne,
e. problemy uczestnictwa;
2) crtery problemy pozaspofeczne:
a. gospodarcze,
b. srodowiskowe,
c. przestrzenno-funkcjonalne,
d. techniczne;
3) trzy rodzaje potencjatéw:
a. potencjat krajobrazu kulturowego,
b. potencjat aktywnosci gospadarczej,
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¢. potencjat aktywnodci obywatelskiej.

4.5.3.4.1 Qgdine zasady wyliczania wskaznikéw €, Z i R

Czgs¢ opisanych ponizej wskaznikéw zagregowanych ma postaé sumy wazonej wskaznikéw prostych.
Sumy wazone sg w tej metodzie konstruowane co do zasady w taki sposéb, aby suma wszystkich wag
wynosita 1 (sg liczbami utamkowymi). W ten sposéb wskaznik zachowuje nadal te wiagciwoét, ie jego
wartosci ujemne oznaczajg wynik ponizej éredniej dla miasta £odzi a dodatnie — powyiej tej $redniej.
Odchylenie standardowe dla wskaZnika zachowuje wartosé 1.

4.5.3.4.2 Standaryzacjo danych

Kazdy ze wskaznikow, po wyliczeniu jego wartosci dla poszczegdinych szesciokatéw powinien zostaé
zestandaryzowany. W przyjetej tu metodyce stosuje sie skorygowanq standaryzacie Z, w wyniku
ktérej zmienna uzyskuje $rednig warto$¢ oczekiwangx = 0 i odchylenie standardowe o = 1.
Zastosowana tu standaryzacja jest skorygowana w ten sposéb, ze choé prezentowane s3 dane dla
obszaru rewitalizacji, to zar6wno $rednia arytmetyczna y, jak | odchylenie standardowe o sa
obliczane dla populacji catego miasta (a nie tylko obszaru rewitalizacji}). W opisywanej metodzie
przyjmuje sie wiec, ze:

1. Populacjq jest zhiér zamieszkatych szesciokatéw na terenie catej Lodzi, po uwzglednieniu
warunku granicznego®,

2. Pojedynczym obiektem populacji jest dany szeéciokat — pole odniesienia,

3. Wartoscig zmiennej jest wartosé badanego parametru, jaka wystgpita w tym szesciokacie.
W ten sposéb — méwiac obrazowo — poszczegdlne szesciokaty kartogramu pokazuja, o ile i w jakim
kierunku wartos¢ lokalna odchyla sie od $redniej wartosci dla miasta todzi (a nie od $redniej dla
obszaru rewitalizacji), Dzigki temu monitoring odnotowuje, czy réznica miedzy obszarem rewitalizacji
a reszty miasta maleje, utrzymuje sie, czy narasta.

Tak wigc zastosowana tu skorygowana standaryzacja Z jest opisana wzorem [1]:

A {1
o

=

gdzie:

X - Zmienna niestandaryzowana {warto$¢ dla danego szesciokata odnotowana przed standaryzacja);

i - $rednia arytmetyczna wartosci danej zmiennej dla catej todzi;

o - odchylenie standardowe populacji.

Odchylenie standardowe populacii jest $rednig kwadratowa z réinic miedzy wartosciami zmiennej
a ich srednig arytmetyczna. Odchylenie standardowe obliczamy ze wzoru [2]:

(2]

Ml = )R

. Sposéb wyliczania warunku granicznege opisano p. 3 rozdziatu 3.1 w dokumencie Wytyczne dio systemu
monitorowania i pceny GPR, stanowigcym |l czesé tego opracowania.
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Gdzie —w naszym przypadku:

X;  towartos¢ cechy w i-tym szeciokacie,
{#  to$rednia arytmetyczna dla catej populacii,
N toliczba szesciokgtéw w populaci.

4.5.3.4.3  Wskainik czqstkowy C; nateienia problemow bezrobocia

Wskaznik natezenia probleméw bezrobocia C; obliczamy jako sume wazong wartoci: G, NateZenie bezro-
bocia ogdfem, G; Natezenie bezrobocia wsréd miodych, G, Natezenie bezrobocia w grupie +50, Gs Natezenie
bezrobocia dugotrwatego oraz GzNatezenie bezrobocia I profifu, Wskaznik wylicza sie ze wzoru [3]:

C]_ = 0,162 + OJZGg + D,ZG4 + 0,255 + 0,3{;5 [3]

Interpretacja: wskainik obrazuje natgzenie problemdw bezrobocia w danym obszarze w stosunku do
sredniego natgienia w todzi, przy czym podwyiszone znaczenie majg: bezrobocie ludzi miodych,
bezrobacie w wieku 50+ a znacznie podwyiszone znaczenie ma bezrobocie tzw. /if profilu.

4.5.3.4.4 Wskainik czgstkowy C; natezenia problemu ubdstwo
Wskaznik natgienia problemu ubdstwa C, obliczamy jako sume wazona wartosci: G, Natezenie
pobierania zgsitku statego oraz Gy NatezZenie pobierania pomocy na dozywianie dzieci. Wskaznik

wylicza sie ze wzoru [4]:
C2 = 0,4'63 + 0,669 (4]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie probleméw ubdstwa w danym obszarze w stosunku do
sredniego natgZenia w todzi, przy czym podwyiszone znaczenie ma ubdstwo w rodzinach 2z dzieémi.

4.5.3.4.5 Wskainik czqstkowy Cy nateZenia deficytu bezpieczenstwa i porzgdku publicznego

Wskaénik natgzenia deficytu bezpieczedstwa i porzadku publicznego C; obliczamy jako sume
wazong wartosci: Gy NoteZenie problemu przemocy domowej {liczba procedur Niebieskiej Karty w
toku, w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci), Gz Wykroczenia zakfécania spokoju i porzqdku publicznego
{(suma interwencji policji i strazy miejskiej) oraz Gs; Wykroczenia spozywania alkoholu w miejscu
- zabronionym (suma interwencji policji i strazy miejskiej). WskaZnik wylicza sie ze wzoru [5]:

Cy = 0,26,0 + 0,465 + 0,46, Bl

Interpretacja: wskainik obrazuje zsumowane nateienie trzech problemdw: przemocy domowej,
wykroczeri o charakterze chuligariskim i wykroczef spozywania alkoholu w miejscach zabronionych —
w danym obszarze w stosunku do Sredniego natgzenia tych probleméw w todzi, przy czym najwyisza
wage wsrdd tych trzech zjawisk ma przemoc domowa.

UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu Gy, ktére w chwili zamykania niniejszego opracowania
hie zostaty udostepnione, ustala sie tymczasowy wzdr (6] do wyliczania wskaznika Cy:

Cg = 0,5630 -+ 0,5531 [6]
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4.5.3.5 WskoZnik czgstkowy C, natezenia probleméw edukacyjnych
Za wskainik natgzenia probleméw edukacyjnych C, przyjmujemy wartoéé danych generowanych Gy;

Natezenie problemow edukacyjnych, Wskainik wylicza sie ze wzoru [7]:
C_.q. = 611 [7]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natgzenie problemdw edukacyjnych w danym ohszarze w stosunku
do $redniego natezenia w todzi na przykiadzie wynikéw sprawdzianu na koniec szkoty podstawowe;.

UWAGA: dla roku 2016 wylicza sig wskaznik na podstawie sprawdzianu széstoklasisty na koniec roku
szkolnego 2015/16. Poniewaz z kolei sprawdzian Osmoklasisty bedzie przeprowadzony po raz
pierwszy dopiero w roku 2019 {na koniec roku szkolnego 2018/19), dla lat 2017 i 2018 przepisuje sie
bez zmian wartosci z roku 2016, Wobec tego dla wskaznika C4 w latach 2017 i 2018 nie generuje sie
mapy zmiennosci rok do roku.

4.5.3.6 WskaZnik czgstkowy Cs notezenia problemoéw niewystarczajgeego poziomu uczesthictwa
Wskaénik probleméw niewystarczajacego poziomu uczestnictwa Cs oblicza my jako sume wazong wartoéci:

Gy Intensywnos¢ glosowania w budiecie obywatelskim {gfosujgcy w Budzecie Obywatelskim na 1000 ludno-
$ci) oraz Gy; Intensywnos¢ czyteinictwa w bibliotekach i filiach {czytelnicy, ktorzy w danym roku wypozyczyli
co najmniej jeden wolumin —w przeliczeniu na 1000 ludnosci). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [8]:

CS = 0,6512 + (0,4‘(.;13 (8]

Interpretacja: wskaznik obrazuje natezenie probleméw niewystarczajacego poziomu uczestnictwa
w zyciu publicznym i kulturalnym w danym obszarze w stosunku do éredniego natezenia tego
problemu w todzi, przy czym nieco podwyzszone znaczenie ma uczestnictwo w 2yciu publicznym.

UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu Gy,, ktdre w chwili zamykania niniejszego opracowania
nie zostaty udostepnione, ustala sie tymczasowy wzér [9] do wyliczania wskaznika Cq:

CE = 613 [9]

4.5.3.7 Wskainik czgstkowy Cg natezenia problemdw gospodarczych
Wskainik natgienia probleméw gospodarczych C; obliczamy jako sume waiong wartosci: G

Natezenie zadtuZenia lokali uzytkowych {Komunalne lokale uzytkowe: lokale zadiuzone jako odsetek
lokali ogotem) oraz Gis Natezenie problemu stabniecia firm (saldo przyrostu/ubytku firm: zarejestro-
wania minus wyrejestrowania na 100 firm istniejgcych}. WskaZnik wylicza sie ze wzoru [10]:

Cﬁ = UJSGjA, + 0,5615 [10]

Interpretacja: wskainik obrazuje natgienie probleméw gospodarczych w danym obszarze
w stosunku do $redniego natezenia tych problemdéw w todzi, przy czym na wskaznik na réwni
wplywaja: ubytek firm i zadiuzenia czynszowe w lokalach uzytkowych.

4.5.3.8 Wskainik czqstkowy C; natezenia problemow srodowiskowych
Za wskaznik natgzenia probleméw srodowiskowych C; przyjmujemy wartoé¢ danych generowanych

Gi Natezenie problemu niskiej emisji (lokale komunalne ogrzewane indywidualnymi paleniskami na
paliwa state jako odsetek lokali komunalnych ogdtem). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [11]:
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Interpretacja: wskaZnik obrazuje natezenie probleméw $rodowiskowych w danym obszarze
wstosunku do Sredniego w todzi, wyrazone odsetkiem lokali komunalnych ogrzewanych
indywidualnymi paleniskami na paliwa state {a wiec — generujacym lokalna emisje pytu PM10).

UWAGA: do czasu uzupetnienia w bazie DOM5 danych z zakresu Gi ktore w chwili zamykania
niniejszego opracowantia sa dostgpne dla zhyt matego odsetka lokali, aby na ich podstawie dokona¢
wyliczen, wskainika tego nie wylicza sie, a wzory tworzenia wskainikéw zbiorczych, w ktérych
wskainik ten miat by¢ uwzgledniany, zostang tymczasowo odpowiednio skorygowane.

4.5.3.9 Wskaznik czgstkowy Cy natezenia probleméw przestrzenno-funkcjonalnych
Wskainik natgizenia probleméw przestrzenno-funkcjonalnych € obliczamy jako sume waiong

wartosci: Gy, Deficyt dostepu do transportu publicznego (liczba mieszkaricdw zamieszkujacych ponad
280 m od przystanku MPK i dalej niz 350 m od najblizszego wezta sieci transportu miejskiego jako
odsetek liczby mieszkaficow ogdlem) oraz Gyp Deficyt dostepu do atrakcyjnych przestrzeni {liczba
mieszkafcéw zamieszkujgcych dalej niz 350 m od najblizsze] atrakcyjnej przestrzeni miejskiej jako
odsetek liczby mieszkaicdw ogdtem). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [12]:

Ca = UJSGl'z + 015513 (12]

Interpretacja: wskainik obrazuje natezenie probleméw przestrzenno-funkcjonalnych w danym
obszarze w stosunku do $redniego ich natgienia w todzi, przy czym oba wskazniki proste
wspohtworzgce wskazinik czastkowy majg réwnorzedne znaczenie.

UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu Gy, ktérych dotychczas nie ma (bo nie byta w ogéle
prowadzona lista takich przestrzeni), ustala sie tymczasowy wzdr [13] do wyliczania wskaznika Cy:

Lg= (7 [13!

4.5.3.10 Wskaznik czgstkowy Co nateZenia problemow technicznych
Wskaénik natgzenia probleméw technicznych €, odnoszacy sie do stanu zabudowy obliczamy jako

sume wazong wartosci: Gig NateZenie problemu zlego stanu mieszkart {liczba lokali mieszkalnych
w stanie technicznym zlym jako odsetek liczby lokali mieszkalnych ogdtem) oraz G, Natezenie
problemu zlego stanu lokali uzytkowych (powierzchnia lokali uzytkowych bedacych w stanie ziym
jako odsetek powierzchni lokali uzytkowych ogétem). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [14]:

Cg = 0,7619 -+ 0,3621 [14]

Interpretacja: wskainik obrazuje nateienie probleméw technicznych {zlego stanu technicznego
zabudowy) w danym obszarze w stosunku do sredniego nateienia tego problemu w todzi, przy czym
podwyiszone znaczenie ma stan mieszkan a nizsze — stan lokali uzytkowych.

UWAGA: do czasu uzupetnienia w bazie DOM5 danych z zakresu Gygi Gy, ktére w chwili zamykania
niniejszego opracowania s3 dostepne dla zbyt mafego odsetka lokali, aby na ich podstawie dokonad
wyliczert, wskaénika tego nie wylicza sie, a wzory tworzenia wskaznikéw zbiorczych, w ktérych
wskaZnik ten miat byé uwzgledniany, zostang tymczasowo odpowiednio skorygowane.
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4.5.3.11 Wskainik czgstkowy Cy potencjafu estetyki przestrzeni
Wskainik potenciatu estetyki przestrzeni Cy, obliczamy jako sume wazong wartoéci: G Potenciof kufturowy

zabytkow rejestrowych, Gy, Potencjal kulturowy zabytkéw wpisanych do gminnej ewidencji oraz salda
wskaznikow G29 i G28 (Przyrost potencioty zieleni urzgdzonej minus Ubytek potenciatu zieleni urzgdzonej).

Wskaznik wylicza sie ze wzoru [15]:
€10 = 0,4G;3 + 0,.2Ga4 + 0,4{Gp5 — Gop) [15]

Interpretacja: wskaznik obrazuje potencjat estetyki przestrzeni miejskiej w danym obszarze w
stosunku do $redniego natezenia tego potencjatu w todzi, przy czym wieksze znaczenie ma stan
estetyki zabytkéw rejestrowych i wpisanych do gminnej ewidencji a mniejszy — saldo nasadzen.

UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu Gy; oraz G, ktdrych dotychczas nie ma (bo nie byta w
ogole prowadzona obserwacja ani ocena aktualnego stanu technicznego zabytkdéw rejestrowych ani

ewidencyjnych), ustala sie tymczasowy wzér [16] do wyliczania wskaznika Cyo:

Cip= G20 — Gzp (16

4.5.3.12 WskaZnik czgstkowy Cy; potencjatu aktywnosci gospodarczej
Za wskainik potencjalu aktywnosci gospodarczej C,; przyjmujemy warto$é danych generowanych

Gzs Optymizm gospodarczy w obszarze (liczha nowo zarejestrowanych firm na 1000 ludnosci).
Wskainik wylicza sie ze wzoru [17]:

Ci1 = Gas ' {17]

Interpretacja: wskaznik obrazuje potencjat aktywnosci gospodarczej w danym obszarze w stosunku
do $redniego w todzi, zobrazowany intensywnoécig rejestrowania nowych firm. '

4.5.3.13 Wskainik czgstkowy Cy; potencfatu aktywnosci obywatelskief
Wskainik potencjatu aktywnosci obywatelskiej C;; obliczamy jako sume waiong wartosci: Gag

Intensywnosc zrzeszania sie obywateli (liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych na 10 tys.
ludnodci) oraz G,y Zaangazowanie obywateli w obszar (liczba wnioskéw do Budietu Obywatelskiego
dotyczgcych danego obszaru - liczba bezwzgiedna}. Wskaznik wylicza sie ze wzoru [18]:

C-j_z = 0,4625 + 0,6627 . [18]

Interpretacja: wskaZnik obrazuje potencjat aktywnosci obywatelskie] w danym obszarze w stosunku
do Sredniego nateienia w todzi, przy czym podwyiszone znaczenie ma zainteresowanie danym

obszarem wnioskodawcdw w Budzecie Obywatelskim,

4.5.3.14 Dodatkowe uwagi o sposobie prezentowania danych
Wytyczne co do sposobu generowania kartogramodw, skale barw stosowane dla odwzorowania

zjawisk, zasady wyliczania przedziatdw na skalach i inne tego rodzaju wytyczne zostaly zawarte w
adrebnym opracowaniu eksperckim: WYTYCZNE dla systemu gromadzenia i przetwarzania danych
niezbednych do realizacii zadania ,informatyczne ustugi przestrzenne w rewitalizowanej strefie
wieltkomiejskiej miasta todzi” (W. Klosowski), sporzadzonym na zaméwienie Biura Rewitalizacji i
wdrozonym w tddzkim Ofrodku Geodezji.
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4.6. Ocena postepdw osiggania celéw GPR

Ocena postepdw (inaczej: ewaluacja) jakiego$ procesu celowego to prowadzona metodycznie,
sformalizowana ocena stopnia osiagniecia przez ten proces swoich celéw zaplanowanych do
osiggnigcia na danym etapie. Ocena (ewaluacja) jest oparta o odpowiednio zaplanowane wskazniki.
W adniesieniu do procesu rewitalizacji — oceng postepéw (ewaluacje) rewitalizacji nalezy rozumieé
jako oceng stopnia osiagniecia celdéw rewitalizacji zapisanych w GPR.

Ryc.39. Miejsce OCENY postgpu osiggania celéw GPR w systemie monitorowania i oceny

reaatenis MONITORING OCENA POSTEPOW

danych STANU OBSZARU: ... OBIAGANIA CELOWREWITALIZAC)]
3 § OCENAWSKAZNICOWA fpomiar): :

WSKAZNIK
GLOWNY

2 WSKAZNIKI 24
i o ]

' @ : - CZASTHOWE - wekainik
% . ' C sithcosy
Q ; rewltalizac)!
n:: .
wr

2
a o

2 —— ;o
o MONITORING : i GCENA POGLEBIONA (Interprelacia):
(E PRZEDSIEWZIEC : R

Opracowanie: W, Klosowski

Proces oceny postgpu osiggania celéw rewitalizacji jest podzielony na dwa etapy:
1) ocena wskaznikowa (oparta o wyniki monitoringu stanu obszaru},

2) ocena poglebiona (bedaca interpretacjy oceny wskainikowe] opartg o wyniki badah
jakosciowych uzupeiniajgcych wiedze wynikajac z oceny wskaznikowej),

Ocena wskaZnikowa jest podzielona na etap monitorowania postgpu czterech celéw strategicznych
GPR {co odbywa si¢ poprzez cztery wskainiki zbiorcze Z) oraz na etap oceny wdrazania misji {celu
gtownego) rewitalizacji, co odbywa sie za pomoca wskaZnika gtéwnego R

4.6.1. Wskainiki zbiorcze Z {Il poziomu): ocena realizacji celéw strategicznych

GPR todzi zawiera cztery cele strategiczne:

Cel strategiczny 1. Uzyska¢ spdjnoscé spoteczng;

Cel strategiczny 2. Zmienic dzieki rewitallzacji wizerunek miastai jego centrum;
Cel strategiczny 3. Ozywié lokalng przedsiebiorczo$é;

Cel strategiczny 4. Ozywié¢ obszar zamieszkania,

Kazdemu z tych czterech celéw strategicznych rewitalizacji bedzie przypisany pojedynczy wskaznik
zbiorczy, mierzacy postep osiggniecia danego celu, oznaczony literg ,2” i cyfrg w indeksie dolnym,

oznaczajgcg numer celu.
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4.6.1.1 WskaZnik deficytu spojnosci spolecznej Z;
Wskainik deficytu spdjnosci spotecznej Z; stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 1.

uzyskal spojnosc spofeczngq. Wskaznik ten jest generowany jako agregat pieciu wskaZnikéw
destymulantowych i sam jest destymulantg {jego wartosci wyzsze oznaczaja gtebszy deficyt spdjnosci,
a wiec stan mniej pozadany}, Wskaznik wylicza sie ze wzoru [19]

Zy =030+ 0,3C; +0,1C; +0,2C, + 0,1C, (19

Interpretacja: Wskaznik pokazuje poziom koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, o ktérym
mowa w art. 9 ustawy o rewitalizacji, jako o podstawowej przestance dla wytyczenia obszaru
rewitalizacji. Przy agregowaniu wskainika wyisze wagi zostaly przypisane bezrobociu i ubdstwu
a $rednia waga — problemom edukacyjnym. Korzystne jest, jesli wartosci wskaznika maleja.

UWAGA: wskainik jest moiliwy do wygenerowania. Opiera sig on na pieciu wskaznikach czgstko-
wych, z ktérych obecnie tylko dwa sg dostepne w wersji docelowe)j, trzeci jest zamrozony z przyczyn
obiektywnych (reforma oswiaty), za§ dwa pozostate sa dostepne w wersji tymczasowej. Jednak
wskainiki czastkowe w wersji docelowej odpowiadajg za ponad pofowe (0,6) wartoéci wskaznika
zbiorczego a wraz z wskaznikiem zamrozonym — 0,8 wartosci Z; za$ wskazniki tymczasowe — tylko za
0,2 jego wartodci., Warto$¢ wskaZnika zbiorczego bedzie wige zaklécona tylko nieznacznie. Biorac
pod uwage réinice wagowe czastkowych wskainikdw tymczasowych i ich postaci docelowych —
zakidcenle wynosi zaledwie 0,1,

4.6.1.2 Wskainik poprawy wizerunku centrum Z,
Wskainik poprawy wizerunku centrum Z, stuizy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 2.:

zmienic dzieki rewitalizacji wizerunek miasta i jego centrum. Wskainik ten wylicza sie jako agregat
dwdch wskainikéw stymulantowych i sam jest stymulanta (wartoici wyisze oznaczajg lepszy
wizerunek, a wiec stan bardziej pozadany}. Wskainik wylicza sie ze wzoru [20]

Zg = O,GC]_O + U,@Cm [20]

Interpretacja: Wskaznik mierzy poprawe agregatem dwach czynnikéw: obiektywnego — potencjatu
estetyki przestrzeni (wspdigenerowanego przez stan zabytkéw i zieleni} oraz subiektywnego -
aktywnosci obywatelskiej jako reakcfi na atrakcyjnosé obszaru, Przy agregowaniu wskainika nieco
wyiszg wage przypisano sktadowej obiektywnej. Korzystne jest, jesli warto$ci wskaZnika rosna.

UWAGA: wskainik jest mozliwy do wygenerowania. Opiera sie on jednak na dwdch wskaZnikach
czgstkowych, z ktorych tylko drugi jest dostepny w wersji docelowej, za$ pierwszy — jedynie w wersji
tymczasowe], Tylko w wersji tymczasowe] dostepny jest wskaznik czastkowy Cyp, ktory odpowiada za
0,6 wartoséci wskainika zbiorczege. Z kolei w jego strukturze brakuje na razie danych o stanie
zabytkow (wskaZniki proste Gu; i Gz}, kiore razem odpowiadajy za 0,6 wartosci Cy. Zakiécenie

wartosci Z; wynosi wiec 0,36.

Zaktdcenie takie nalety uznaé za istotne, choé tymczasowo akceptowalne. Bardzo pilne jest

uzyskanie danych o stanie technicznym zabytkéw.
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UWAGA: do czasu uzyskania danych z zakresu G,; oraz G,,, a dzieki temu — mozliwoéci poprawnego
wyliczenia catego wskaznika Cy, ustala sie tymczasowy wzér [21] do wyliczania wskainika Z, ze
skorygowanymi wagami liczbowymi:

Zy = 0,52Cy5 + 0480, [21]

Odpowiednio zostanie takie skorygowana waga cafego wskainika Z, przy wyliczaniu wskaznika

giéwnego.

4.6.1.3 WskaZnik lokalnego ozywienia gospodarczego Z,
Wskaznik lokainego ozywienia gospodarczego Z; stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 3.:

oZywic lokaing przedsigbiorczos¢. Wskaznik ten jest generowany z dwéch wskaznikéw: destymulanty
Cs istymulanty Cp, a sam jest stymulanty (wartodci wyzsze oznaczaja wyrainiejsze ozywienie
przedsiebiorczosci, a wige stan bardziej pozadany). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [22]

23 = U_.S(—CE) + 0,.5611 [22]

Interpretacja: Wskaznik pokazuje poziom lokalnego ozywienia gospodarczego. Przy agregowaniu
wskainika réwne wagi zostaly przypisane zmniejszeniu probleméw gospodarczych (liczonych
odwrotnoscia zagregowanego wskaznika zadtuzenia lokali uzytkowych i wyrejestrowasi dziatalnoci)
oraz optymizmowi gospodarczemu (liczonemu zarejestrowaniami nowych firm}. Korzystne jest, jesli
wartosci wskaZnika rosna.

UWAGA: wskaznik jest w petni dostepny. Opiera sie na dwdch wskaZnikach czastkowych, z ktérych
oba sg dostepne w wersji docelowe]. Zaktécenie wynosi 0.

4.6.1.4 Wskaznik kryzysu obszaru zamieszkania Z,
Wskainik kryzysu obszaru zamieszkania Z, stuzy ocenie stopnia realizacji celu strategicznego 4.:

oZywic obszar zamieszkania. Wskainik ten jest generowany jako agregat trzech wskaznikéw
destymulantowych i sam jest destymulanty (wartosci wyisze oznaczajg glebszy kryzys obszaru
zamieszkania, a wigc stan mniej pozadany). Wskaznik wylicza sie ze wzoru [23]:

Zy=0.2C;+ 03C;+0,5C, [23]

Interpretacja: Wskainik pokazuje poziom kryzysu obszaru zamieszkania, Przy agregowaniu wskaznika
hajwyisza waga zostata przypisana stanowi technicznemu budynkéw a nieco niisze kolejno
deficytom przestrzennym i niskiej emisfi. Korzystne jest, jesli wartoéci wskagnika maleja.

UWAGA: w 2017 roku wskainik NIE jest dostepny w wers]i opisanej powyiszym wzorem. Jest on
bowiem generowany z trzech wskaznikéw czastkowych, z ktdrych pierwszy | trzeci sa w ogdle
niedostgpne, zad drugi jest dostepny tylko w wersji tymczasowej. Wskazniki czastkowe catkowicie
niedostgpne odpowiadaja za 0,7 wartoéci wskainika zbiorczego, za$ wskaznik dostepny w wersji
tymczasowe] — za 0,3 wartosci, przy czym w jego strukturze brakuje obecnie wskaZnika prostego Gig
odpowiedzialnego za potowe jego wartosci. Zaklécenie wynosi wiec 0,85 wartoscl wskaznika

zbiorczego i na tym poziomie jest nieakceptowalne.
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W tej sytuacii ustala sig tymczasowy wzér zastepczy [24] do wyliczania wskaznika Z,:

Wzdr ten oznacza w praktyce, ze na razie — z braku dostepnych danych — jedyng informacja
0 przezwycigzaniu kryzysu obszaru zamieszkanig jest informacja z wskaznika Gy o poprawie dostepu
do transportu publicznego. Kluczowym zadaniem jest wiec wuzyskanie pozostatych danych
trédtowych, na podstawie ktérych powinien by¢ generowany wskaznik Z,. Chodzi przede wszystkim
o dane z bazy DOMS5 oraz w drugiej kolejnosci dane o dostgpnosci przestrzeni wysokie] jakosci.

Z uwagi na tak gfgbokie znieksztatcenie wskainika Z, tymczasowym brakiem danych, waga tego
wskainika przy wyliczaniu wskaznika giéwnego zostanie odpowiednio skorygowana.

4.6.2. Wskainik gtowny R (lil poziomu): ocena realizacji misji
Z czterech wskainikéw zbiorczych Z generuje sig wskaénik gléwny R (wskaznik sukcesu rewitalizacji),
obrazujacy syntetycznie postep wypetniania misji GPR.

Wskaznik ten jest generowany jako agregat (suma wazona) czterech opisanych powyiej wskainikéw
zbiorczych Z. Naleizy zauwazy¢, ze dwa z nich (Z; i Z,) sg destymulantami a dwa {2, i Z;) stymulantami.,
Poniewaz wszystkie cztery wskainiki zostaly uprzednio zestandaryzowane, destymulanty mozemy
teraz zestymulowac mnozac je przez (-1). Wskaznik gléwny R rzecz jasna musi byé stymulanta (jego
wartosci wyisze bgdg oznacza¢ bardziej zaawansowang realizacje misji GPR, a wiec stan bardzie]
pozadany). Wskaznik gléwny w przeliczeniach bedziemy oznaczali wielka literg ,R”. Bedziemy

wyliczali go z ponizszego wzoru [25].
R= 0,47(~Z; )+ 0,112, +0,13Z; + 0,29(—24) [25]

Interpretacja: WskaZnik giéwny pokazuje stopieri realizacji misji GPR: , Wyzwoli¢ potencjat centrum
todzi i jego mieszkancow”, Przy agregowaniu wskaZnika najwyisza waga (0,47} zostata przypisana
przywréceniu spdjnosci spotecznej, nieco nizsza (0,29) poprowie obszaru zamieszkanio, jeszcze niisza
{0,13) oZywieniu gospodarczemu™ a najnizsza (0,11) poprawie wizerunku. Oczekuje sie, e wskaznik R
bedzie konsekwentnie rést z roku na rok.

UWAGA: Aktualne (marzec 2018) poziomy zakiocend poszczegdlnych wskainikéw zbiorczych Z
przemnozone przez ich wagi wynoszg kolejno:
o dla wskaZnika Z, - 0,047,

* dla wskaZnika Z, -~ 0,040,
* dia wskaZnika Z; - 0,000,

* Niska waga przeliczeniowa nie oznacza w tym przypadku obniionego poziomu waznosci czynnikéw
gospodarczych w kantekdcie rewitalizacji. Jednak trzeba braé pod uwage, e w obszarze centralnym miasta _
przedsighiorczos¢ jest zawsze aktywniejsza niz w obszarach poza centrum {tzw. ,renta potozenia”). Wobec tego
np. saldo ilosci firm w tym obszarze tylke w bardzo ograniczonym stopniu zalezy od sytuacji samego obszaru.
Naleiato wigc odpowiednio obnizy¢ wage przeliczeniows wskainika Zy, aby wiasnie renta pofoenia fatszywie
nie zawyzata wskainika R obrazujgcego postep rewitalizacji jako catoéci.
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* dla wskainika Z, - 0,247,

Tak wigc dla wskainika gléwnego R zaktécenie wynosito by wobec tego 0,334. lest to poziom
hieakceptowalny nawet przejéciowo, Wobec tego do czasu uzyskania w petni wiarygodnych wartosci

wskaznikéw zbiorczych 2,, Z, oraz Z,, ustala sie tymczasowy wzér zastepczy {26] do wyliczania

wskaZnika R ze skorygowanymi wagami liczbowymi wskaznikéw Z:
R = 0,70(—2;} + 0,052, + 0,202 + 0,05{-Z.} (26)

Naleiy daizy¢ do jak najszybszego usprawnienia systemu pozyskiwania danych — w szczegdlnosci
poprzez uzupetnienie danych w bazie DOMS5 — w taki sposéb, aby w pierwszej kolejnosci zmniejszyé
poziom zaktécenia wskaZnika Z, a nastepnie ~ wskaénikow Z, i wreszcie Z,. Docelowym oczekiwanym
stanem wszystkich wskainikdw jest brak zakidcen.

4.6.2.1 Ocena — czesc jokosciowa: Badania
Badania jakosciowe — wbrew obiegowej opinii — dajg wyniki nie mniej wartoéciowe diagnostycznie niz

pomiary ilosciowe. O ile badanie iloiciowe zadaje pytania badawcze typu ,ile?” {,ile wynosi dany
pomiar?” ,a ile wzrést wskainik?”), to badania jakoéciowe zadaja pytania typu #laczego?’, ,w jaki
sposob?” ,po co?” Odpowiedzi na tak sformutowane pytania badawcze 53 z istoty mniej precyzyjne,
za to sq glebsze | blizsze wiedzy istotnej a nie powierzchownej. Uznaje sie, ze wartos¢ diagnoz
procesow strategicznych jest najwyzsza, kiedy wyniki analizy iloéciowej s3 poddawane interpretacji w
kontekscie wynikéw réwnolegtych badan jakoéciowych.

4.6.2.2 Procedura zamawiania i sugerowana metodyka badar
Przewiduje sig nastepujacq procedure coroczna.

1) Do dnia 15 lutego kazdego roku powstaje raport zbiorczy z monitaringu oraz zostajg wyliczone
wskazniki czgstkowe monitoringu | wskazniki iloéciowej czesci oceny.
2} Na podstawie czeéci llosciowej oceny rozpisywane jest zaméwienie na badania jakosciowe.
3) Badania jako$ciowe sq w kazdym roku komponowane odrebnie, adekwatnie do wynikow oceny
ilosciowej w danym roku:
a. Powstgpnej analizie wynikéw ilosciowej czescl oceny ukiada sig plan badawczy majacy
odpowiedzieé na powstate niejasnosci;
b. W ramach planu ustala si¢ sugerowang liste poszukiwanych informacji, a na jej podstawie
pierwsze sformutowania pytari badawczych;
c. Stosownie do wybranych pytar wstepnie ustala sig oczekiwane rodzaje badas i ich
przewidywane zakrasy.
d. NIE USTALA SIE szczegétowega planu nadan.
4) Rozpisuje sig postepowanie na zaplanowanie i przeprowadzenie badalt jakogciowych; opis przedmiotu
zamowienia zawiera co najmniej:
a. jako zatacznik — uzyskane wyniki oceny ilodciowej;
b. ogdine wytyczne do programu badari jakoéciowych: sugerowang liste poszukiwanych
informacji i pytart badawczych oraz ewentualnie sugestie co do narzedzi badawczych;
¢. zachete do zaproponawania przez wykonawcdw dodatkowych wtasnych pytar, narzedzi i
metod badawczych.
5) Produktem zamdwienia ma by¢ raport z badan jakasciowych zawierajacy takze wykladnie
i interpretacje wynikéw aceny dokonanej na podstawie wskaznikéw ilogciowych.

Poniewaz cata czeé¢ ilosciowa oceny ma postaé poréwnania sytuacji w obszarze z sytuacjg w catym
miescie todzi, wynik ten jest szczegdlnie narazony na zafatszowanie poprzez eksportowanie
probleméw poza obszar rewitalizacji. Takie dziatanie nie tylko poprawi sytuacje w obszarze, ale
réwnoczesnie pogorszy sytuacie poza nim, co rachunkowo dodatkowo poprawia wskaznik,
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a tymczasem faktycznie jest zjawiskiem zdecydowanie niekorzystnym. Tote: badania jakosciowe
muszg w szczegblny sposéb sledzié, czy nie mialo miejsca niedopuszczalne zjawisko eksportu
problemdw poza obszar rewitalizacji.

'4.6.2.3 Zatozenia i zalecenia dia interpretocji wynikow czesci ilosciowef oceny
Naleizy przyja¢ twarde zatozenie, ze oddziatywanie {zespdt skutkéw odroczonych i rozproszonych)

jakiegokolwiek zadania zakorczonego oczekiwanym rezultatem warto badaé najwcze$niej rok po
zaistnieniu rezultatu, a w przypadku inwestycji ~ dwa lata po oddaniu jej do uiytkowania. Badania
wczesniejsze nie daja wartosciowego wyniku.

Nalezy zatozy¢, ie po rozpoczeciu regularnego monitoringu stanu obszaru stan ten bedzie sie nadal
pogarszat przez pierwsze dwa lata (w naszym przypadku to lata 2017 — 2018). Zdiagnozowalismy
kryzys, ktory narastat przez dziesieciolecia i nierealistyczne byteby oczekiwanie, ze zatrzymamy go
natychmiast. Oczekiwanym sukcesem dwdch pierwszych lat wdrazania rewitalizacji moze by¢ jedynie
zahamowanie a potem zmniejszenie tempa pogarszania sie sytuacji (,nadal sie pogarsza, ale jui nie
tak gwattownie”).

Przyjmuje sie, Ze lata 2019 — 2020 to spodziewany okres stabilizacji i préb odwrécenia trendéw.
W tym czasie nie przewiduje sig wyrainego wzrostu wskaznika gtéwnego. Oczekiwanym sukcesem
tych dwéch lat moze by¢ zahamowanie procesu pogarszania sig sytuacji obszaru rewitalizacji.

Naleiy zaloiy¢, ze poprawa zacznie nastepowaé powoli od 2021 roku ibedzie stabilnie trwata do
korica okresu objgtego GPR, a poczawszy od 2023 roku jej tempo bedzie rosto i poprawa stanie sig
odczuwalna w sposéb nie budzacy watpliwosci. Bedzie to okres odwrécenia trenddw i stabilnego
wzrostu. Wtym czasie odnotujemy wyraZny wzrost wskaZnika gtéwnego. Dopiero wtym okresie
oczekiwanym sukcesem moie by¢ regularna poprawa sytuacji, a po 2023 roku — poprawa zachodzgca
w narastajacym tempie (, Nareszcie sie poprawia i to coraz szybciej”}.

Wobec powyiszych zatozen naleiy pamigtaé, ze ewentualne przyszte wyniki badar jakosciowych
potwierdzajgce w pierwszych latach postepujace pogorszenie sytuacji, a dopiero po 2021 roku
poprawg, naley interpretowac jako wczesniej przewidywane i zgodne z zatozeniami,
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4.7. System wprowadzania zmian w reakcji na zmiennos$¢ otoczenia

Coroczna ewaluacja bedzie przestanka do reakgji na zmienno$é otoczenia i korekt na poziomie pojedynczych
przedsiewzied rewitalizacyjnych. Korekty takie beda w miare potrzeby wprowadzane raz do roku, a w
przypadkach uzasadnionych — takze $rédracznie (doraznie).

W razie nagromadzenia w ramach ktérego$ z celéw operacyjnych przedsiewzie¢ wymagajacych korekty
w liczbie ponad 20% catkowitej liczby przedsiewzieé danego celu operacyjnego — zostanie rozwazona
korekta sformutowania tega celu i ewentualnie — skorygowanie przypisanych mu wskaznikéw.

Na poczgtek 2021 roku zaplanowano ewaluacje etapowa, w ramach ktérej zostanie przeprowadzony
przeglad uzasadnieri dla korekt celéw operacyjnych w reakgji na zmiennoéé otoczenia Programu, a w
przypadku uznania koniecznosci korekty co najmniej dwdch celéw operacyjnych w ramach tego samego
celu strategicznego — zostanie przeanalizowana takze ewentualnosé korekty takiego celu strategicznego.

Zmiany misjl nie przewiduje sie w catym horyzoncle Programu.
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5. Spis zatgcznikow:

Zatgcznik nr 1.: zalgcznik graficzny przedstawiajacy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-
przestrzennych obszaru rewitalizacji sporzadzony na mapie w skali 1:5000 opracowanegj z
wykorzystaniem tresci mapy zasadniczej;

Projekt wspéfinansowany przez Unie Europejska z Programu Operacyjnego Pomac Techniczna 2014 — 2020.
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Zatacznik nr 1. Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji.

Podstawowe kisrunki zmian funkcjonalne-press trzennych nbszary rewit pizacjiskala 1:5000
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