Protokdt XlIl posiedzenia Komitetu Rewitalizacji w dniu 9 marca 2023 r.

Miejsce posiedzenia: Centrum OPUS, ul. Narutowicza 8/10

(I pietro, sala konferencyjna)
Data: " 9 marca 2023, godz. 16.15

Zataczniki do protokotu: lista obecnosci, prezentacja

W posiedzeniu uczestniczyto 10 cztonkdw Komitetu.
Nieobecnych byto 8 cztonkdw Komitetu (w tym 2 nieobecnoéci usprawiedliwione).

W posiedzeniu Komitetu uczestniczyli rowniez zaproszeni goscie: Patrycja Wojtaszczyk oraz Mateusz
Szczecinski z Biura Rewitalizacji i Mieszkalnictwa UMt .

Tematyka posiedzenia:

1. Harmonogram i zakres zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR)

a) Ewaluacja rewitalizacji — wstepne wnioski

b) Uwarunkowania wprowadzania zmian w GPR
¢) Planowane zmiany w zakresie GPR

d) Harmonogram prac

2. Sprawy rozne

Przebieg posiedzenia:

Spotkanie odbyto sie w sali konferencyjnej Centrum Opus. W spotkaniu uczestniczyli pani Patrycja
Wojtaszczyk oraz pan Mateusz Szczeciniski z Biura Rewitalizacji i Mieszkalnictwa, ktdérzy zaprezentowali
harmonogram oraz zakres prac dotyczacych zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji. Cztonkowie
Komitetu zatwierdzili bez uwag protokét poprzedniego posiedzenia.

Ad 1 a) Ewaluacja rewitalizacji

Ewaluacja rewitalizacji polegata na przeprowadzeniu badania opinii mieszkaricéw oraz spotkan z réznymi
interesariuszami rewitalizacji. Z przebiegu spotkan zostaty sporzadzone notatki, z badania opinii raport.
Oceny dokonywano zaréwro pod wzgledem ilosciowym jak i jakogéciowym

- W roku 2022 przeprowadzono badania opinii mieszkaricéw obszaru rewitalizacji, gtéwnie tych ktérzy
podlegali procesowi relokacji w zwigzku z planowanymi i prowadzonymi inwestycjami.



- W roku 2023 przeprowadzono rozmowy z pracownikami Zarzadu Inwestycji Miejskich, warsztaty
z cztonkami Komitetu Rewitalizacji, warsztaty z przedstawicielami NGO.

- Przeanalizowano dane z monitoringu GPR.

Whioski jakie ptyng ze spotkan oraz warsztatéw to:

e  Widoczna jest poprawa wizerunku centrum miasta

e  Mimo duzej skali dziatan, cele rewitalizacji nie zostaty jeszcze osiggniete

* Nastgpito ozywienie dziatan rewitalizacyjnych / sieciowanie / wspétpraca

e Wystepujg utrudnienia dla mieszkaricdw wywotane remontami

® Wysoki poziom skomplikowania projektéw i procesu rewitalizacji (na wszystkich etapach od
projektu po realizacje)

® W procesie inwestycyjnym i realizacyjnym, na kazdym niemal poziomie (planowanie, organizacja
procesu, ubieganie sie o $rodki, rozliczanie) nie sposéb byto unikngé efektu zaskoczenia.

* Do realizacji dziataii rewitalizacyjnych przytaczyly sie réwniez inne podmioty, ktére posiadaja
niematy udziat w osiggnieciu celu i sukcesu (wspdtpraca/sieciowanie/networking ma za zadanie
wzmacnianie efektdw rewitalizacji).

® Remontowane ulice stanowig znaczny problem i utrudnienie w codziennym funkcjonowaniu.
miejscowych i lokalnych biznesdw.

Powtarzajace sie podczas spotkan rekomendacie:

° Stawianie sobie bardziej realnych i konkretnych celéw — zaréwno w projektach spotecznych
jak i w inwestycjach.

° Dobre przygotowanie do realizacji projektéw — ustalenia wiasnoéci dziatek, wczesne
wykwaterowania mieszkaricow, zaplanowanie dziatari spotecznych od poczatku realizacji projektow;
okreslenie ryzyk w procesie oraz ich minimalizacja — (kumulacja zamdwieri na rynku, kumulacja imprez /
wydarzen np. w ramach cross-financingu, kumulacja szkolen i oferty do tych samych adresatdw)

° Konsekwencja w realizacji versus elastycznosé

° Dbanie o utrzymanie projektéw — w projektach spotecznych kontynuacja / wspdtpraca;
w projektach inwestycyjnych dbanie o biezgce utrzymanie obiektdw i przestrzeni.

Dyrektor Schroniska Mtfodziezowego przy ul. Legionéw pani Iwona Jedrzejczak zwrdcita uwage na
ogromne trudnosci w funkcjonowaniu schroniska wynikajgce z remontéw drég w okolicy, jak na przyktad
obstuga dostaw i ustug (pralnia), dojazd na teren wewnetrzny obiektu (brak stabilnego wjazdu, ktéry
mimo prosb do Wykonawcdw remontu nie zostat wykonany). Pani Dyrektor zwracata réwniez uwage na
zaniechania w dbaniu o porzadek na okolicznym terenie. Odbidr $mieci przez stuzby miejskie jest czesto
niemozliwy. Brak jest rowniez wiasciwego dialogu i ustaleri miedzy przedsiebiorcami prowadzacymi
dziatalnos¢ gospodarczg w okolicy ulicy Legionéw a Wykonawcami robdt. Przedsiehiorcy nie s3

informowani o etapach prac oraz wynikajacych z tego tytutu zagrozeniach a co za tym idzie dochodzi do
konfliktu interesdw.

Poruszono temat wykwatérowan mieszkadcéw z budynkéw przeznaczonych do remontu. W trakcie
przygotowan do Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi zastanawiano sie na jakim etapie powinny one
by¢ przeprowadzane, jak miatyby byé zintegrowane z realizacja projektéw, gdzie nalezato umiescicé
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mieszkancow. tddz nie dysponowata wystarczajgcg liczbg wolnych mieszkarh komunalnych, zeby
przeprowadzi¢ wszystkich lokatoréw do lokali zamiennych w momencie rozpoczynania procesu
inwestycyjnego.

Prowadzac proces rewitalizacji £odz zebrata na tyle bogate doswiadczenia, ze kolejne projekty planowane
beda z wieksza doktadnoscia i przewidywalnoscia. Prowadzenie inwestycji skomplikowaty zapewne m.in.
zblizone terminy naboru wnioskdw przez Urzedy Marszatkowskie co przetozyto sie na kumulacje
zamowien. Przetargi odbywaty sie w catej Polsce w tym samym momencie. Wykonawcy sktadali oferty,
stawiajgc warunki czasami t3ardzo trudne do zaakceptowania. Wigzato sie to z powtarzaniem postepowar
przetargowych lub koniecznodcig zwigkszenia $rodkéw finansowych. Podobny schemat miat miejsce
w projektach spotecznych z obszaru aktywizacji spoteczno-zawodowej czy zawodowej. Obserwowany byt
problem ze znalezieniem uczestnikdéw projektéw. Musimy réwniez pamietaé, ze prowadzenie dziatan
przypadto na trudny okres pandemii.

Zwrocono uwagg na problem - konsekwencja w realizacji projektéw versus elastyczno$é w koncepcji,
dotyczy to gtéwnie projektéw i funkcji spotecznych. Dziatania rewitalizacyjne prowadzone sa od kilku lat,
w tym czasie czesto potrzeby spotecznosci, dla ktdrej projektowane byly dziatania zmienity sie. Powstaje
pytanie, czy funkcje, ktdre projektowane byty dla nieco innej grupy docelowej nalezy wdrazaé zgodnie
z projektem czy moze dostosowywac do obecnych potrzeb. W funkcjach spotecznych zaplanowanych
w projektach ROCt dokonano kilku zmian, biorgc pod uwage potrzeby oraz obecne uwarunkowania np.
swietlica $rodowiskowa dla dzieci i mtodziezy planowana na Pomorskiej 11 zostata zamieniona na
Centrum Aktywnosci Lokalnej o profilu senioralnym (w najblizszej okolicy funkcjonuje Centrum Zajeé
Pozaszkolnych oraz dwie Swietlice prowadzone przez NGO). Podkre$lano potrzebe zapewnienia
kontynuacji, statodci i ciagtosci w realizacji projektéw. Wskazywano by realizatorami i operatorami
projektow spotecznych byty organizacje i instytucje potaczone éciéle z danym miejscem realizacji projektu.

Ad 1 b) Uwarunkowania wprowadzania zmian w GPR

Zmiana GPR spowodowana jest:

° Nowg perspektywa unijng i realizacjg nowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych
° Zakonczeniem biezgcej perspektywy i weryfikacjg zrealizowanych oraz zaplanowanych projektéw
° Kontraktem programowym dla Wojewddztwa tddzkiego

Pani Patrycja Wojtaszczyk przedstawita obowigzujace wytyczne z ustawy o rewitalizacji, wytyczne
z ustawy o zasadach realizacji zadar finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027 oraz zasady realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE
na lata 2021-2027. Okazuje sig, ze dokumenty nie sg spdjne i brak jest na dzien dzisiejszy wytycznych
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego dot. sktadania projektéw np. czy sktadany projekt
rewitalizacyjny powinien znajdowac sie w obowigzujgcym (na dzieri sktadania wniosku o dofinansowanie)
GPR oraz czy gminny program rewitalizacji musi znajdowac sie w wykazie GPR.

Otwiera sig nowa perspektywa finansowa UE. Miasto t6dZ w kontrakcie programowym dla wojewddztwa
tédzkiego (FEt), ma wpisany Projekt 9 ROCt. Nalezy zaznaczyé, iz przy tworzeniu programéw dla nowej
perspektywy finansowej nie stosuje si¢ ustawy o rewitalizacji a ustawe o zasadach realizacji zadan
finansowych. Dokumenty nie s3 spdjne.



Ad ¢) Planowane zmiany w zakresie GPR

e Cele strategiczne i operacyjne — bez zmian (o ile nie pojawig sie sugestie w toku konsultacji)
° Przedsiewzigcia:

Weryfikacja przedsiewzie¢ zakoriczonych

Lista przedsiewzie¢ koriczacych sie w perspektywie 2023

Nowe przedsiewziecia migjskie

Nowe przedsiewziecia zgtoszone przez zewnetrzne podmioty

° Aktualizacja diagnozy — przeniesienie jej do zatacznika

° Aktualizacja rozdziatu — Powigzania z dokumentami strategicznymi

e Zmiany redakcyjne i aktualizacja kwot w poszczegdlnych przedsiewzieciach
° Aktualizacja Matrycy powigzan — ujecie wigzek projektdw

° Aktualizacja Podsumowania finansowego oraz harmonogramu

° Zmiany w zakresie planowania przestrzennego — aktualizacja listy mpzp

° Nowa mapa kierunkow przeksztatcen

Pani Patrycja Wojtaszczyk wskazata powyisze zmiany w programie nad ktdrymi bedzie pracowat Zespat.
Zaktada sig, ze zmianie nie bgdg podlegaty cele strategiczne i operacyjne. Analizie podlegaé¢ beda
przedsigwzigcia w programie ,POWIETRZE” te zakoriczone i te na ukofczeniu. Weryfikacji podlega¢ beda
nowe przedsiewzigcia realizowane przez UML. Powstaje réwniez konieczno$é przygotowania sie do
naboru i realizacji nowych przedsiewzie¢ zewngtrznych zgtoszonych przez podmioty. Zwiekszeniu
kosztow ulegng projekty spoteczne na skutek wprowadzenia drugiego etapu. W wyniku opracowania
nowej Strategii rozwoju miasta powstata réwniez lista projektéw strategicznych, ktéra dotyczy
transportu, kultury i ochrony srodowiska. Czes$¢ z tych projektéw wspiera cele rewitalizacji i zapewne
zostang ujgte w nowej wersji GPR. W obowiazujgcym GPR brakuje zapiséw dot. cudzoziemcdw, ten aspekt
powinien zostac ujgty zaréwno w kwestii aktywizacji zawodowej, integracyjnej jak i edukacyjnej. Ponadto
pod uwagg powinny zosta¢ wzigte obowigzujace dokumenty strategiczne, uporzadkowaniu beda
podlega¢ matryce powigzan, celem uniknigcia krzyzowania sie przedsiewzied. Nalezy dokonaé
pogrupowania przedsigewzigc wedtug kryterium komplementarnosci i tego, jak ze sobg wspétdziataja.

Ad d) Harmonogram :

Pani Patrycja Wojtaszczyk przedstawita wstepny harmonogram prac nad zmiang GPR. Urzad
Marszatkowski kilka tygodni temu upublicznit harmonogram konkurséw i niemal wszystkie zostana
otwarte w grudniu 2023 wraz z konkursami na rewitalizacje. Projekt 9 ROCt prawdopodobnie bedzie poza
konkursem a jest to jedyny projekt, ktéry musi by¢ wpisany do GPR. Uchwalony przez Rade Miasta
dokument (GPR) musi by¢ gotowy w paZdzierniku i Projekt 9 juz wéwczas musi zostaé wstepnie
zaakceptowany. W chwili obecnej nie wiadomo co bedzie w tym Projekcie podlegato finansowaniu.
Konsultacje  spoteczne projektu GPR  powinny zostaé przeprowadzone na przetomie
lipca/sierpnia/wrzednia. Urzad Miasta todzi bedzie wystepowat do Urzedu Marszatkowskiego
W zwigzku z watpliwosciami wynikajgcymi z braku szczegétowych wytycznych. Ponadto wystepuja
rozbieznodci legislacyjne, ktdre utrudniajg prace nad dokumentem. Urzad rozpoczat juz akcje
informacyjna do potencjalnych beneficjentéw wpisujacych sie w program rewitalizacji o planowanym
naborze przedsigwzigd. Wirdd beneficientéw nie powinno zabrakna¢ spétek miejskich. Do
przeanalizowania sg ponadto projekty 10-20 ROCt w ktérych do rozbudowy pozostajg projekty
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w podobnym obszarze lecz finansowane z innych zrédet bedace na styku projektéw polityki spotecznej
i mieszkaniowe;.

Ad.2. Przewodniczaca Panidolanta Woznicka zobowigzata sie do przygotowania pisma podsumowujgcego
pracg Komitetu Il kadencji w roku 2022 ze wskazaniem rekomendacji i skierowanie ich do Pani Prezydent

Hanny Zdanowskiej.

Na nastgpnym posiedzeniu Komitet zajmie sie zasadami naboru zewnetrznych przedsiewzied
rewitalizacyjnych

Kolejne posiedzenie Komitetu Rewitalizacji odbedzie sie w dniu 13.04.2023 o godz. 16.15, miejsce
zostanie podane w mailu.

Na tym protokédt zakoriczono i podpisano.

Protokétowata . Przewodniczgca Posiedzenia



